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Postovane
kolege

Evo dode vrijeme da izdamo jos jedan broj
naseg internog biltena. Ovaj put smo
popriliéno zakasnili, i to zbog mnogih faktora.
U svakom slutaju novi broj je tu, i to ne broj
nego trobroj, u kojem moZete &itati o svim
znacajnijim desavanjima u nasoj tvornici u
posljednjih nekoliko mjeseci.

Takoder koristim ovu priliku da pozovem
sve koji su zainteresovani za saradnju na
ovom internom biltenu da mi se jave. Dakle,
ukoliko mislite da ima nesto interesatno o
&amu treba kazati koju rijeg u biltenu slobod-
no mi se javite na 557 552. Isto tako, moZete
pokazati i svoje talente i moguénosti pis-
menog izrazavanja ili nefega drugog ito
mode biti ukljuéeno u ovaj nag bilten. A
moZete se javiti | ako Zelite uputiti konstruk-
tivnu kritiku.

Emina Dedié
Glavni i odgovorni urednik

Ugodno ¢itanje

For better reading

Ulaz - novi sistem

Kao 3to ste mogli primjetiti, veé neko wvrijame
traju radovi na preuredenju kapije 1: nova rampa,
novi ulaz za zaposlena i treda lica, video nadzor i niz
tehinCkih wnapredenja. Prema rijedim direktora
tvornice Hilme Bjelopoljaka, sva ova unapredenja
uradena po ugledu na druge tvornice u nafoj gru-
paciji, koje ovaj sistem koriste veé duii niz godina.
Cil] ovih promjena je postizanje cilja unapredenja
arganizacipe 1 iskonstenosti radnog vremena svih
zaposlenih, odnosno bolji uvid u protok zaposlenih
i trecih lica. Pored toga, video nadzor ée omoguditi
nagim Euvarima bolji pregled glavnih tadaka prilaza
krugu tvornice, 8 samim tim | bolju sigurnest.
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Swve tehnicke pripreme su zavrdene. Obavijeno je
fotografisanje svih zaposlenih za irradu propusnica,
st je bio zadatak odjela za Informacijsku tehnologi-
ju. Makon $to se ispune svi preduslovi, svi zaposleni
ta biti obavezni svoj ulazak i izlazak registrovati na
kapiji 1. Takoder, za svaki izlazak, prekovremeni rad
| zamjenu na radnom mjestu postojat ée formulari
koje ée odobravati pratpostavijeni,




OdrZiv razvoj

Buduénost plune’re e v nasim rukama

HeidelbergCemeant je ponosan
na swoja dostignuca v poStivanju
principa odrfivog razvoja w
cementnoj industriji. Termin

‘odrzivi razvo" joi uvijek je nowv i
napoznat koncept uw  mnogim
dijglovima svijeta. Medutim, wed
niz godina Heidelbergleament s=
koncentrise 1 radi na odriivom
razvoju, U partmerstvd s vise od
160 medunarodnih kermpanija koje
su Clanice Swietskog posiovnog
sav|ela za odrivi razvioj-
HeidelbergCement je jedna od
daesel kompanija koje su S
okupile 1993. goding i u
sklopu Svietskog poslovigg
savieta za odriivi razwvo]
0500 -r:.l-a Imicijativy 23 odréivi
razvij U cementng industriji.

Clanovnd princip odrdivog
razvoia je da s= nastavi sa
gpslugivanism osnovnih
potreba sadainjosti dok se u
istp  wrijgme  osigurava
buducnost nasz planste |
njenih ljudi za stoljeca i
milanije koji su ispred nas.

Dok odriivi razvoj mora
biti glavna briga svih indus-

| . |
[

frija, za cementnu industrije - § mik
ipng ljudi kogine slud - vadnost

odritviog razvojd nikad ne mode biti
pretjierana. Cement jg& jedan od
swjetski najnsophodnijin matedjala,
Eljucni sastojak betona, koji j8 po
E:ntr-:ns'.ﬂil' drugi materijal na planei.

A kako se svigtsks populacia nas-
tavlja povedtavati, vainost odriivog

razvoja u cementmoj industriji - kso

i izazovi na njegovom postizanju -
bica swe wedi.

Mnogostruki su izazovi odrZzivog
razvoja u cemantno industriji

To je

e
QO] d Cemen |

inu industriju.
etski proces. Jedan

emisiia CO2.

proces koji trad mnogo enargije i
koji je okolifno zahtjevan, proces
kojemu je meophodna uwpotreba
priccdmib resursa | za energiju i za
materijal, a pored toga proizvodi
niz emisija, uwkljudujudi oko 5%
svietskih foviekom uzrokowanih
emisija CO2 gasa, gasa sa efektom
staklenika koji doprinosi promjeni
klime.

HeidelbergCement 3£ uspjesng
nosi 53 Zazovima odrfivog razvoja
u podrugjima energije 1 okolita
Zirom svijeta putem velike | kon-
tinuirana kampsanje investirania
u modernizaciju  tornica,
povecanja efektivnosti
proizvodnje i iskoriftenosti
anergije, i poboljfanja zadtite
okoliza. Porad toga,
HeidelbargCement je rewvolu-
cionarmi predvodnik u upotrebi
agltermativiah goriva | aharma-
tiviiile materijala, éime pomaze
stuvanju prirodne energije i
materijalinih resursa, dok w isto

VrijEme proizyodi druge
Cholsne | ekonomske korist.
Dok su  pitanja okoliza

kljufna 2a odriivi razvoj o
cementng  industriji, odrEivi



Odriiv razvo|

razvo] takodsr ukludulz drugs  Cilj postojanja CSl-a je da:

padnecja indusinjske odgovornost Eako bi bolje shhvatili swwho pos-
piemE Gt sa kojom radi i kojoj topanja Imcijative za odrivi razvo] U
Sluz Zdravija | sigurnost W iztradfi $ta odrfivi rasvo) madl  cementrg] industoE, o nastavky
zaposienih, utests u zajednici | e ECE TR e G i vam predstavijame dio Programe

akcije koji se odnosi na zast

identifikuje i podrii akeije koje
bompanije mogu  poduzet
sojedinadng kako

”;;-': iZavanje Zastita klime
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Odriiv razvoj

koji dowod] do klimatskih promje-
na. CO2 je 1990, godine iznosio
58% emisija svih gosowa sa afek-
toum staklenika. Osim toga, hemijski
proces proizvodnje kinkera stvara
CO2. Owva dva faktora podrazumije-
vaju da cementa industrija proizvo-
di 4% globalnib Coviekan uzroko-
vanih CO2 emisifa, od Lega je 50%
od hemijskog mocess, & 40% od
sagofijevania gorive. Preostali dio
dijeli 32 izmedu elekirifne energije
1 transporia. Kao odgovor na
madunarodny zabrinwiost o prom-
jgni klime, vlade Sircm svijaia raz-
matraju i twode porezs Na wpoire-
by emergije u industriji | na emisije
gasova =3 efsktom  staklaniks,
Zattitz klima, a possbno smanjenje
CD2 amisija, jg stoga pitanja koje
shvatama veoma oebiljno,

Prvi korak u smanjenju emisija
gasova sa efektom staklenika je da
s usphstavi universalni ok za
mgerenje i evastavang th emisija,
To omoguéava kompanijama da
posisve razumng cijeve redukcie,
razumiju nphove trodkove 1 prate
progras. Mi smo stoge odabrali da
rajedno sa Svistskim  poslovnim
gavistom  2a  odrdivi  raavo]
Institutom svjetskih resursa ragvije-
mio jedinsteeni COZ protokol koji je
sastawvni dio Inicijative GHG pro-
tokols (wwesw.ghgprotocal.ong),

Protokol treba da sluzi kao alat-
ka3 svim cementnim kompanijama
Sirom  svijeta.  Protokolom  se
uspostawlja zajednicki  pristup
mjerenju i izvjestavanju svih direkt-

nih i indiregonin CO2 emisija @2
procesa proizvodnje cementa o
gpsolutnim {tona CO2 godidnje] |
spacifitnim, jadinicnim (kg CO2 po
tonl cementnog proizvods) poj-
movima. To nam  takoder
omoguéava da  uspastavimo
oEnovne emisije prema kojima
mozermo mjeriti | izvjesStavati o
NEpreto.

Makon Sto se uspostavi pro-
tokol, sljededi sadatak nicijative 23
odréivi razvej u cementnoj industri-
ji bice da uvkludi kljutne interesns
strane de igpitaju keko rism meh-
gnizmi i jawna politike mogu b
koriftenmi ra  podsticanje i
omaguéavanie kompanijama da
naprave fazumns redukcips G032
emisijz.

Sta planiramo uraditi

Zajednicki projekti

® Radit éemo zzjedn0 =3 rels-
VELTIM INLEresnim Stranamsa
na rasvijanu Karbon diokside

protokola 22 cementny indus-
trijud.

B Radit temao 2zjedno $a odgov-
aornim wlagtima,  Svjetsk
postovnim savietom ra adrfivi
razvij, Institutom a swielsks
resurse i dregimn organizacijs-
ma na ispithvanju javne poli-
tike zz kreiranjz razummnih
redukcija u CO2 emisijama na
najefektivniji natin.

Pojedina¢ne akcije

W Svakd kompanija ce koristit

sredstve odredena u CO2 pro-
okl da definise | objavi
swoje 0snovneé emisije do
2008, godine
Swvakak kompanija Se razvijat
sirategijy  ublazavanja  khi-
mziskin promjena, | do 2006,
goding objavii ciligve 1 pro-
CrEs,
Keao rezhiat implementacije
CO2 protokolz, svaka kome-
panija ¢= godisSnje izviestavat
o
m Lkupnim bruto i neto CO2
emisijams o tonama CO2
(k2o Sto je definisano o
protokolu)
oznosy CO2  emilowanom
po svakoj toni cementnog
proizvods (kg COZ2 po woni
proizeods)
promjsnama u koliding CO2
emitovanosg o poredenju
sa osnovom iz 1990,
goding (tona C02)

fzvor:

3. levjesta] o odriivom razvoiy,

Centralng Evropa Iztok,
HeidelbergTement CEE, 2004

4.The Cement  Sustainability

Initiative - our agenda for
action,  World  Business
Council  for  Swstainable
Development, juli 2002,



EVA

B

8l
il

EVA

EVA nije disto finansijska brojka. InZinjer pedi kao primjer
i njegovi pokretaédi vrijednosti. Dalje aktivnesti u fazi Il.

Pokretadi vrijednosti -
primjer: inzinjer peci

Da bi opisali kako Ekonomska
dodana wrijednast ([EVA) moZe
promijeniti razmisljanje manadisra
i dovesti do donofenja boljib odli-
ka, wecemo kao primjer inginjera
peci u mekop bromici. U prjssnje
vrijeme glavni cilj hio j= ispuniti
plam i proizvesti £to j8 mogute vite
kiinkera, Sa tréisnom ekonomijom
cil] s promijenic u proisvest Sto
vise kinkera uz Sto manje Toskova.
A onda HeidelbergCernent otkupi
tvormecu i gl se promijenic kreirati
wrijedncest

Postavipanpe takvog cifja vmjed-
nost mora dovesti do lavine akcija
ako  Felimo bt RS DS
Menadiment nage regije suodio se
A OWEM EAZowarm i ZApGCeG Eam-
panju uwodena EVA-e. Menadzer
kao 350 su infFinper pedl ulestvowali
g2 u obukams | seminatfima - ne
samo da maule $ta EVA koncept
podrazumijeva nego takoder kako
kontrolisati kreranje vipednost o
adjelu 2z pefeme klinkerz. InEnjer
ie mautio da EVA nije Lista finansi-
jska brojka, nego je umjesto togs
nesto Eto s= mole prevest u
tehnicke i trodkowne proporcie i

Eljucne brojke za svakodnavnu
upotrebuw. Ove brojke e nazvaju
Pokretati vrijednosti. Na seminari-
ma indinier @ iklentifikovas svoje
litne Pokretate wnjednost za koje
je on Cdgovoran.

Al odludoqeta razlika & obrazo-
vati infinjsra da zna koje praporcije
su majbitnije 722 kreiranje vrijednost
i da s2 koncentride na one na koje
on direkino mode da utils. Slags
su postavijeni sljedssi Pokratali vri-
jednosti: potroSnja toplots po foni
{smanjiti na minimum), procenat
gltermativnih gorive (povacst na
maksimum) i zalihe kinkera u tona-
ma {smanjiti ng opimum). Rad na
paci koja proizvodi 3000 tona
dnevna postaje zadatak optimizaci-
je @ ndperd. Ako We fa najnizo

moguiu potrofnju toplote, o mois
negativoo  whicalti na koliko
migkotroskovnin alternativnih gon-
va moke koristiti, 3 on e izabrali
stabilnl proizvadni proces o &8
dowest i do povecanih zaliha khnk
gra, Sto ce negalving ulicatl #a
obrina sredstva njegovog odjela
Proporcie su medusobng zavisne,
i neophodng = peHjivg planirznjs
da bi se doniels odluka kako
kreirati napueite vijednest, Kako b
se  inFnjenma  pomoglo pn
odludivanju, postofl softversks alat-
ka koja =& zove "EVA analiza
osjsiljivosti®. Tu s=2 mogu ubacit
raziiciti scenariji 2a  mijenianjs
Pokretafz wrijadnosti. Program
izr2funsva postignutu kreiramu vri-
jedinost; posao inginjera jg da otkn-
j& prave mjere za optintizaciju

FiY& Wonad
Aums

Gereraing dirccior
Himir Bjefopalak

Droamzacya projexta EVA Phase I za

Twormicu comenta Kakan)




Uspjeh u kontrolisanju
Pokretafa vrijednosti moZe se
mjeriti uz pomoé alatke koja se
zove lzvjestej o pokretadu vrijed-
nosti. Tom alatkom se porede
prijadnja | treanutna stanja u odnosu
na plan. Povezanost sa EVA-om
infinjaru ja data u samom EVA
Izvjastaju, u kojam provjarava
razvoj EVA-a za svo] odjel. MNa
oanovu svil owih alatkl | pa¥jivom
adukacijom indinjara peti,
pripramljena & osnova za moti-
vacijski sistem: inkinjer ce dobiti
bonus u buduénosti za postizanje
ciljeva vazanih za njogove najbitni-
j& Pokrotate vrijednosti.

Trenutno, u Twvarmici Cemanta
Kakanj EVA Faza Il izvjestaj jo na
raspolaganju, pokretadi vrijednosti
su odredeni | redefinisani, te de se
koristiti na Performance meating-u
ove godine,

Za sva dodatna pitanja u vezi
EVA izvieStaja ili pokretada wrijed-
nosti na raspolaganju su vode
promjene (Change leaders), odnos-
no gore u grafikonu navedens
osobe,

Izvari:
1. lzvjestaj o odriivom razvoju,
Cantralna Evropa Istiok,

HaidelbargCament CEE, 2004
2. Amra Cobo, EVA Menadiment
asistant

Organizacijske promjene u Tvornici
cementa Kakanj d.d. Kakanj

Tri umjesto dosadasnjih pet ¢clanova Uprave.
Promjene u strukturi radi uskladenja sa
HeidelbergCement grupacijom.

Uvedena nova pozicija - Country Manager.

Sjednica MNadrornog odbora Tvornice cemonta Kekanj d.d. Kakang
odriana je 15. oktobra 2004, godine. 5 obzirom da éatverogodidnji man-
dat tlanova Uprave Tvornice camenta Kakan] d.d. Kakan) istiée u novem-
bru ove godine, Nadromi odbor je zabrao nove Elanove Uprave. Pored
togd, promijenils se | struktura Uprave, pa tako umjesto dosadagnjih pet
Uprava sada ima tri &lana: Hilmo Bjelopoljak, Direktor, 2ehra Obralija,
izwrimd direkior za finansijske | ekonomske poslove, | zudin Neimardija,
lzvrénl direktor za proizvodnju | tehnigke poslove. Clanovi Uprave Eiji
mandal nije produien rasporedeni su na druge rukovodne funkcije u pre-
duzetu, Promjeng u strukiun Uprave izvriene su kako b se strukturn
uskladila sa novonastalim trendovima HeidelbergCemeant grupacije

Pored toga, uvedena je nova pozicija - Country Manager (direktor £a
poslovanje u BiH). Na ovu pogiciju Madzomi odbor je imabrao Brandmirs
Muidiu. Country Manager &e biti
itvrano tijela Nadzormog odbora |
bice odgovoran za uwpravijanja |
rafvol poslovanja sa cemantom |
betonom. Country Manager Ce
predstovijat vacinskog viasnika |
takoder biti zadulen za komunikaci-
ju izmedu Nadzornog odbora |
Uprove Tvarnice cements Kakanj
Sve pamenuie promjong stupaju su
na snagu 01. novembra 2004
gﬂ-mrll:




Odrzana Skupstina
dioni¢ara Tvornice
cementa Kakanj

U Kaknju je 17. 09. 2004. u pros-
torijama Tvormice cementa Kakanj
d.d. Kakanj odrizana redovna
Generalna skupstina IG5]
dionitara Tvornice cementa Kakanj
d.d. Kakanj. Na Skups$tini je ukup-
no bilo zastupljens 96,7 % ukupnih
dionica,

Ove godine istekao jo zakonski
cetverogodidngi mandat Clanovima
MNadzomog odbora, Elanovima
Odbora za reviziju | vanjskom revi-
zorw, U skladu sa zakonskim nor-
mama, G5 je razrijedila dosadainje
clanove MNadzornog odbora i nji-
howve zamjenike, te izabrala nowve,
Movi clanovi | zamjenici Elanova
NO su Miklos Oberritter, zamjenik
Ludek Bogdan, Andreas Kern,
zamjenik Miroslav Dusek, Gerhard
Hugo Hirth, zamjenik Diter Martin
Ruf, Pavel Reich, zamjenik Janos
Szarkandy i Edin Bandié, zamjenik
Dijana Bemidzic, Za predsjednika
NO ponove je izabran Miklos
Oberritter. GS je takoder razrijedila
clanove Odbora za reviziju | van-
jskog revizora. Mowi Elanowi
Odbora za reviziju su Milan
Dmitrowic, Hajrudin HadEime-
hanovic¢ | Senad Herenda. Za van-
jzkog revizora izabrana je kom-
panija ErmnstiYong d.o.0 Zagreb u
saradnji sa kompanijom Rewvsar

d.o.0. Sarajevo.

Proslava rodendana

Cetvrt stoljeéa
uspjesnog poslovanja

=

wiw

Prisust

B T

Dana 15 decembra
2003, goding Twvormea
cEmanta Kakan) proski-
ila je swoj 25. rodendan
Tim povodom 13
decambra, o proston-
ma Tvornice cementa
Kakanj d.d. Kakanj orga-
nizovana e Interna
prosiava 25 godina rada
ovog preduzeca.
Proslava [e organizo-
vana dva dana ranije, s
abiziram na Einjenicu da
se 1501 16, decembra u tvomici odvijao certifikacijski awdit za dva 50 stan-
darda, 2001 za upravijanje kvalitetom i 14000 za upraviljanje okaolifom. Na
prosiavy dvadesetpetogodiinjice pozvani su | penzioner | porodice urmirib i
poginulih radnika. Svedanost je otvorio direktor tvornice, Hilmo Bielopoljak,
osvréudi se kratko na historijat tvomice, njene pofetke | danainje uspjehe, L
sklopu svetanosti, svi prisutni su imali priliku pogledat desetominutni pro-
mativnd film Twormicse cameanta Kakanj.

Pored intenzenib imvasticija, od kojih su napwainije one za zastitu okolisa
i kvalitet proizvoda, Twomica cementa Kakanj i njen wedinski wvlasnik
HeidalbergCemant posebnu painju posveluju radnicima ove tvornice bez
Cijeg doprincsa nitl jadna investicija ne bi bila moguéa. Tako su ove godine
Za dan tvormce s radnici dobili enos cd 300 KM, dok su novéani pokloni u
om znasu podipelen | penzionenma i poredicama wmrlih i poeginulib rad-
nika. Radnicima koji su navriili 25 godina, kojih je 2003, godine bilo 112,
urudens Su rucnl satoyl s5a posvetom i zabvalnice. Nakon svedane podjale
nagrada i poklaona, ushjedilo @ neformalno drudenje uz svedanu zakusku,




Osvrt

Jo3 jedna usmesna gpdlna

Plan Tvornice cementa Kakanj
d.d. Kakanj za 2004, godinu pred-
vida proizvodnju od 441.000 tona
klinkera | prodaju od 640.000
tana camenta, U preibh dewvet
mjesecl proizvedens je 331.454
tona klinkera. Proizvodnja
cementa iznosila je 504,992 tona,
dok je prodaja iznosila 501.640
tona cementa. Prema posljednjim
prognozama prodaja cementa do
kraja godine mogla bi dostié vol
umen od 815000 t, &to je za 25
tona manje aod planiranog.

Sto se tife investicija, ove
godine jedan od glavnih projeka-
ta je otvaranje novog kamenolo-
ma *Ribnica-Subotinje®.
Dobivens su doxvele ra eksploat-
aciju, a trenutno se wvade
aktivnosti na dobijanju potrabnih
saglasnost | doxvala za izgradnju
prelaza preko rijeke Ribnice, Sto
je¢  rajedniéki projekat  sa
Rudnikom mrkog uglja Kakanj. U
sklopu owvoq projekta vaZan je i
dio koji se odnosi na zamjenu pri-
marne drobilice | poboljfanje
otpradivanja depo hale za sirov-
inu. Dvaj projekat je vrijedan 20
miliona konvertibilmih maraka, od
fega bi 5 miliona trebalo biti

i

inwastirano ove godine.

Od ostalih investicijskih pro-
jekata u 2004. godini izdvajamo i
izgradnju silosa klinkera, &iji je
potetak planiran za drugu
palovicu 2004. godine. Ukupna
vrijednost owvog projekta  je
5.100.000 konwvertibilnibh maraka,
od cega £e se u ovo] godini
ulakiti ok 200,000 KM za izradu
projeking dokumeantacije.
Takoder &e se raditi na smanjenju
buke, pa &e se u tom smislu
izvrditi  modernizacipg mlina
cementa B, Realizacija ovog pro-
jekta podet ée krajem ove godine.
Ukupna vrijednost ovog projekta
je 950,000 KM,

Pored projekata u samoj tvor-

i esticijski
ia. Nadogradnja

raposienih,

nici, u Sarajevu (Haliloviéi) podeo
jg sa radom i novi terminal za
pakovanje | otlpremu cementa,
Eime je sarajevsko] regiji
omoguéena  brza  isporuka
cementa. Od privatizacije do
danas u Twvornicy cemanla
Kakanj i povezane djelatnosti
ulofenc je cko 50 miliona KM.
Vaino je napomenuti da je
Upravni odbor Agencije za priva-
tizaciju usvojio lzvjesta] o real-
izaciji ugovoranih obavezra
strateskag partnera
HeidelbergCement gruapcije,

Pared navedenih aktivnosti, u
TCK trenutno se radi na dograd-
nji 150 standarda 9007:2000 i
14001:1996. IS0 standardi e se
dapuniti procedurama za posiro-
jenje mhna uglja i motivaciju
zaposlenih. Od ove godine
raposleni o Tvornici cementa
Kakanj imaju moguénost utenja i
ugavriavanja stranih  jezika,
provenstvena angleskog i
njemadkog. Pored toga, organi-
Zovana su i strudna usavriavanja
potrebna za unapredenje kvalite-
ta rada i za rukovanje novim
tehnologijama | postrojenjima.



Ujedinjenje CEW i CEE

CEW i CEE postaju CE

Od 1. jula 2004. godine Centralna Evropa Istok i Centralna Evropa
Zapad spaojaju se v jednu strateiku poslovnu jedinicu (SBU) za koju
e biti odgovoran Andreas Kern, élan Upravnog odbora

Posto Centralna Evropa
ukljufuje sve nove Elanice
Evropske unije, rezultat je jaka
stratedka poslovna jedinica u kojoj
je mogué solidan razvoj | koja pruZa
ockruZenje otvorens za dinamidne
promjene. Zbog povedanja regiona
dodi ¢e do promjena kako na nivou
strateske poslovne jedinice tako |
na regionalnom nivow.

Promjene na SBU nivou

Dole navedeni Glavni operativni
direktori od sada ée izvjeStavati
¢lanu Upravnog odbora Andreasu
Kermu:

* Andrzej Balcerek, CE Sjever
(Poljska, Ukrajina)

* Ludek Bopdan, CE Central
(Cetka Republika, Rumunija)

* Miklos Oberritterr CE Jug
IMadarska, Hrvatska, Bosna i
Hercegovina)

* Gerhard Seitz, CE Zapad

(Njematka, Austrija, Svicarska)
Slededi odjeli dfe izvieStavati
Andreasu Kernu:

HeidelbergCementa.

Andraas Kern

Finansije

Klaus Schwind je cdgovoran za
Finansijski odjal.

Klausu Schwindu izvjestavaju
sljedeta odjeljenja;
* Kontroling i

Hartmut Dreschar
* Mabavka, u zajednitko] odgov-

ornosti Clausa Huhna i Andre

Van Steenbergea

konsolidacija,

* Finansije i trezor, Hans Joachim
Molz

* Informacijska tehnologija, Eva
Cervenkova

CHivier Gazon, koji je prije vodio
Finansijski odjel CEE, napustio je
kompaniju 31, maja 2004,

Kadrovi

Kadrowvi su zajednika odgov-
ornsot Dominike Madej-Faust (CE
Sjever | Central) i Christopha
Schwankea (CE Jug i Zapad).

Strategija i razvoj:

CEE odjeli Akvizicije i prodaja
koji je vodio Bart de Leeuw i Razvoj
gradevisnkih materijala koji je vodio
Christion Knell i Strategija i razvoj
CEW kaji je vodio Percy Menth bice
spojeni u novi SBLU odjel Strategija i
razvej, pod wvodstvom Mikhaila
Polendakowva.

Bart de Leauw ée biti odgovoran
ra Strategiju | razvo] u Ukrajini, i
izviestavati Andreasu Kernu.
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Ujedinjenje CEW i CEE

Interna revizija

Odjel Interne revizija bite zajed-
nicka odgowornsot Dariusa
Kazimierczaka (CE Sjever, Central i
Jug) i Horsta Pernescha (CE Zapad).

Ostale promjene:

Movi odjel Kadrowva na nivou
Qrupacija

Jedna od promjena je | da de
Andreas Schnurr, prijadnji direktor
kadrova za CEW, preuzeli odgov-

ormost  za  novokreirani | odjel
—
&
r
,.rJ_ .d
o By
-
= T " ]

-
—

ol
@ Imegrated Cement Plants & Grinding Plants

Kadrova grupacije od 01. jula 2004,
U tom svojstve on &e 2viestavati
direktino Hansu Baueru.

Pravni odjel grupacije

CEW-odjel Pravna pitanja i
nekretnine | CEE Pravni odjel spo-
jeni su u Pravni odiel grupacije koji
vadi Albrecht Glitz, koji &8 nastaviti
izvjestavati Hansu Baueru.
Miroslaw Dusek bite odgovoran za
CE Sjever, Central i Jug, a Ingo
Sct rnak za CE Zapad.

Grupacijski Odjel za poreze

Pod odgovornofdéu Friedricha
Rinnea, koji && nastaviti da
izviestava Horst R. Wolfu glavnom
finansijskom direktoru, grl.épacijskl
Udﬂfl Za porere preuzima dodatne
SBU zadatke bivieg CEE regiona.
Barbara Loidold-Kockes preuzima
odgovornost  u  grupacijskom
Qdjelu za Poreze za CE Sjever,
Central i Jug, a Helmut Ddpfert za
CE Zapad.

Heidelberg, 17. juni 2004.




Evropski kvalitet u Kaknju

Tvornica cementa Kakanj dobila I1SO certifikate 14001 za
upravljanje zastitom okoli$a i ISO 9001 za upravljanje
kvalitetom. Jo3 jednom dokazan kvalitet kakanjskog

Certifikat za sistem upravijanja
kvalitatom IS0 9001:2000 i sistem
upravljanja zaititom okolita 150
14001:1996 svetano je 13. aprila
2004, urulen kakanjskoj Twornici
camenta Kakanj koja djeluje w
sklopu svjetske grupacije za
proizvodnju gradevinskih materi-
jala HeidelbergCement.
Certificiranje je provela medunar-

cementa.
ulofeno je oko B0 miliona KM.
Primarno se investiralo u zastifu
okoliza, nowi sistem otpradivanja,
modernizaciju projzvadnih
postrojenja, vrhunsku modemn-
izaciju laboratorije za pradenje
kvalitete proizvoda, informacijsku
tahnologiju. Danas je Tvornica
cementa Kakanj primjer uspjesne

odna certifikacijska kuéa TV S D 1

Group
Management
putem svog ureda T V Bayern

certifikacijski

urad B

Service GmbH,

Sava d.o.0. Svefanosti je pris- ..1

ustvovalo vise uglednih zvanica iz

privrednog | polititkog fivota BiH. ||

Enes Cané, predstavnik certi-
fikacijske kucfe svedano je urulio |

certifikat direktoru  Tvornice 8§
cementa Kakanj Hilrmi
Bjelopaljaku. Zahwvalivai

zaposlenicima, menadimentu i
vlasnicima, Bjelopoljak je istakao
da su pripreme na uvodanju certi-
fikata tekle uporedo sa velikim
investicijama modernizacije twor-
nice. U} proteklih vide od tri godine
u Tvornici cementa Kakanj

privatizacije, uspjeine tranzicije,
te primjer uspesnog preduzeca
koje posluje po svjetskim stan-
dardima kvalitete i zaitite okolida

Certifikat je na éuvanje predat
OMs Manageru | koordinatoru
aktivnosti na uvodenju 150 cei-
fikata, Almiru Bajtarevidu, kaji se
takoder obratio  prisutnima.
Posebno  se  zahwalio  swvim
raposlenicima koji su utestvowvall
u izradi procedura, wvadéinskom
viaspiku HeidelbergCementu |

Miklosu  Oberritteru [Miklog
Oberitar], predsjedniku
Madzornog odbora Twornice

camenta Kakan] na njgagovo) nase-
bitnoj podrici. Zahvalnost je
uputena i direktoru Bjelopoljaku
kao | kompletno) Upravi Twornice
camenta Kakanj za njihovo razu-
mijgvanja | pomod u koordinaciji
na oba projekta. z5vjesni smo da
dobijanje ovih certifikata nije kraj,
nego naprotiv, potetak aktivnosti
na daljem razvoju | usavriavanju
swih aspekata na%eg postojanja i
posiovanja. U tom smislu nadamo
sa jof boljim rezultatima, odnos-
no  stalnom napretku u
budutnosti, $to konadno i jesta
nas cilj, a istovremeno | filozofija
IS0 standarda,+ zakljuio je
Bajtaravié.




Zanimljivosti
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Ko je ugasio mrak?
Otkriven je slucajno kao i tolike drugih genijalnih izuma.

Miadi arhitekta postao je fasciniran komadom umjetnosti
naprevljenom od betona i stakla | pokusao je staklo

zamijeniti staklenim viaknima. Tako je roden beton koji

Zamislite sobu bez prozora sa
plafonom | zidovima od betona.
Sad zamislite svijetlo koje dolazi iz
milion majusnih svjetlosnih 2vara,
dovoljng jeko da meodete Eitafi
noving, To je LiTraCon, beton koji
propusta swviptlo uz pomoc stak-
lenih viakana.

Dvadesetsedmogodiinji

propusta svjetio.

arhitekta Aron  Losonczi  owvaj
materijal jo izumio 2001, godine, a
njegoy sunarodnik | kolega pomo-
gao mu je oko praktiénog dijela.
Miadi madarski studenti upoznali
su se u Stokholmu gdje su takoder
psvajili  nagradu  za  najbolji
poslovni plan @ 22.000 EURa u

poduzetnitkom takmiéenju
Venture Cap.

Makon nekoliko goding u
arhitektonskej skeli  Kungliga

Konsthogskolan, Aron Losonczi se
vratio u svoj rodni grad Csongrad
gdje se priprema za medunarodno
lansiranje LiTraCon betona,

Marketing

"Sada materijal treba pokazati,”
kafe Aron Losonczi. "Zid u
Arhitektonskom muzeju u Stokhol-
mu razmontiran je i prevelen u
Budimpestu, | kasnije ove godine
imam izloibu u Eindhovenu u
Holandiji. Takeder sam posjetic
HeidelbergCement grupaciju kako
ki razgovarali 0 mom Fumo.”

Proizvod j&  patentiran  na
lokalnam | medunarodnom nivow.
Jeding stvari koje nedostaju su
industrijski partner, neke ko de
proizvod izbaciti na triidte, i neko
vieoma dobor ime za profzved - u
ovom trenutku se zove Lightweight
ili Lighttransmitting Concrete
(swjetloprovodni beton),

*Prvo bih volio da izgradim puni
zid. A potom #elfim da od toga
razvijem proizvod koji se mode
industrijski proizvoditi. Bice rela-
tivno skup, ali se nadam i vierujem
da za ova] beton postoji valiko
trivite. Moratemo satekati da vidi-
mo Sta misli HeidelbergCemeant,*
kazao je Aron Losoncz.

Owvaj beton se mode koristiti za
sve wrsie objekata, unatod svojim
gotovo  bizarnim  osobinama,
Velikim dijelom se sasioji od bet-
ong, dok staklena viakna ne uzima-
ju fak nl pet procenata ukupne
tefine. Mapravijen je u obliku
gradevinskih blokova kofi se mogu
medusobng spagat kaka bi formi-



Zanimljivosti

rali wvede jedinice, kao cigle u zidu
od cigle.

Tajna

"Homogeni gradevinski materi-
[al ne samo da propudta svietlo
nege sé i boje reprodukuju” kale
Aran Losonczi. “Takoder se mode
iZzolirati i koristiti kao matenjal za
nosete zidove.”

Tajna lefi u tome da svako via-
knoprolazi kroz  gradewvinske
blokove. Stoga soba mode biti
osvijatliena vanjskim svjetlom, kao
da su zidovi od stakla a ne batona.
Efekat je zapanjujuéi, Zak
umjpetnicki, | sigurno je da ovaj
miladi Madar nije samo arhitekta
nEgo | umjetnik.

o dizajnirala.

INSIGHT,
zaposlenih u HeidelbergCaement
regiji Sjeverna Evropa, 372003

lzviir: Lasopis

godine kako b se raspitala da li je

Mekani dizajn za
odmor
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i Smjestena u pjesSackoj ulici norveskog
: grada Fredrikstand od okiobra 2002.
I IR [ F T e e
+ Na njoj je jastuk a ispred je TV koji
' povremeno emituje informacije iz

' Opéine Fredrikstand. Govorimo o sofi
i koju |e Helena von Bergen napravila
: od betona

i
I

Ljudi koji misle da se od bet-
lana ne mogu praviti lijepe stvari
nisu u pravu, Vjerovalno j@ to
i htjela demonstrirati | Helena von
iBergen kada je kontaktirala
: NorBetong AS {&lanica
j HeidelbargCemeant  grupacije} u
iFredrikstandu u proljeée 2002,

Imate dva sata prije nego 5o s
o5uBi, 8 kad jednom oévrsne vise
nema povratka, Me moedete nista
promijeniti, pa stoga morate imati
dobar plan prije nego &to
potnate.”

Dvadesetpetogodidnje iskust-
va, tvrdoglavost | #elja za uspje-
hom moke vas daleko dovest, |
plan je ubrzo bio gotov. Prva
i stvar koja j@ bila neophodna bio
I Morten Milsen, 3ef radova u e kalup u kojem de se izliti sofa,
VEradrikstandu, jadan ja od Napravijen je modul od maltera
jéetvoro ljudi iz NorBetonga koji je  koji je prekriven sa plastitnim slo-
1 bio ukljugen u umjetnicki rad. jem. Kad se plastika stvrdnula,
I malter je uklonjen i kalup je bio
: “Sve je moguce, samo je pitan- gotov. Beton je pomijesan, dodat
pie kako nesto uraditi, o Cemu ja puder u crvenoj boji |
itreba malo razmisliti,. Bwvalitetan mjesavina je sasuta u kalup.
Thaton mode uzeti bilo koji ohlik,

'moguée napravitl sofu koju je




o
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Koju god boju Zelis

Obajeni beton koristi  se
veoma rijetko. Tako rijetko da
Samo hiljadu proizvoda

MNorBetonga sadrdi boju.

"Siva j@ boja na koju ljudi
pomisie kada Cuju rijet baton, $to
i nije tako Cudno. Mnogo toga
ovisi o arhitektama. Oni rijetko
preporutuju bojeni beton, iako su
dostupne sve boje. Jedina

poteskota sa bDojenim betonom
je ta da je tesko reproducirati
taéno istu nijansy boje u vedim

serijama.” kake Arnt Fredriksen,
sef postrojenja u MNorBetongu u
Radeu i jedan od &etvoro ljudi
ukljuéenih u projekat.

Platforma na kojoj se sofa
nalazi je¢ od bruSenog betona sa
prozoréicima od plavog stakla.
Svjetla ispod stakla daju posjeti-
ocu osjedaj stajanja na pozornici
ili posjete nodnom klubu, dok TV
gkran podsjeda na sjedenje o
dnevnom boravkw, Pozicija sofe
j& savriena. Stoji tu usred Soping
distrikta, uvijek u centru painje

* reqiji Sjeverna Evropa, 1/2003

bez obzira gdje da se okrenete.
Djeca se penju na nju, mladi ljudi
sjede, a uveter kada se restorani
na keju zatvore a gosti restorana
krnu prema nocnim klubovirma w
pjesatko] wulici, sofa postaje
prircdno mjesto okupljanja.

Toplo i lijepo

MorBetong je jedna od 50
kompanija koja sponzorisala ovaj
projakat pruZajuci znanje, alate |
novac. Njihov ponos ovim umjet-
nickim djelom je ofigledan.

*Zabavno j& sve &to nije
obi€no, i sofa pokazuje da se
beton moke koristiti na mnogo
razliGitih nadinag,® ka¥a Arni
Fredrikson.

Nije previte vjerovatno da de
betonske sofe postati popularme.
Betonska sofa u Fredrikstandu
ieska je 2.5 tone | ne premjeita se
tako lako. Mije bad mekana, ali je
udobna za sjedenje. A | topla
posto se wsred svog tog betona
nalaze kablowvi za grijanje.

Sta god rekli o betonskoj sofi,
ona ipak dini da drvene klupe u
blizini izgledaju prosto.

lzvor:  INSIGHT, Easopis
zaposlenih u HeidelbergCement
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