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Share service center

Centri zajednickih usluga

Share service center

Od pocetka ove godine na
nivou HedielbergCement grupacije
dolazi do promjena u organizaciji.
Ekstremna decentralizacija ¢e biti
zamijenjena integriranom organ-
izacijom sa vitkom hijerarhijom na
nivou Grupacije i drzava. U sva-
koj drzavi ¢e biti uspostavljene
zajednicke kompanije za sva poslov-

na podrucja kao $to su cement, be-
ton i agregati. Ovi centri zajednickih
usluga (Share service center - SSC)
pruzat ¢e usluge racunovodstva,
knjigovodstva i obrac¢una plata
Bosna i Hercegovina takoder

mora biti uklju¢ena u ovaj proces.
Sto se tiCe organizacionog dijela
odlu¢eno je da postoji jedan SSC

ne kao poseban entitet nego u sas-
tavu Tvornice cementa Kakanj. Svi
zaposleni u SSC ¢e biti zaposlenici
Tvornice cementa i smjesteni na
jednoj lokaciji. Organizacijski se u
Tvornicicementanece desiti nikakve
promjene. Kontrolu isporuc¢enih us-
luga i odluke o uskladenju procesa
i odluka ¢e vrsiti tim koji ¢ine ruko-
vodioci SSC i rukovodioci odjela
u SSC-u. Stratesko upravljanje,
koje podrazumijeva definisanje
strateskih ciljeva i pracenje efikas-
nosti SSC-a, ¢e biti zadatak SSC
Odbora koji ¢e ujedno predstavl-
jati i organ koji je mjerodavan za
donosenije finalnih odluka u sluc¢aju
konflikata.

SSC Odborom ¢e predsjedavati
Country manager, a ¢lanovi ¢e biti
¢lanovi Uprave Tvornice cementa
Kakanj i direktor TBG BH. Ovaj Od-
bor ¢e se sastajati kvartalno, a po
potrebi i cesce.

S obzirom da smo mala zemlja
samo sa dvije kompanije ima dosta
specificnosti kod definisanja liste
kljuénih procesa. Mi nismo mo-
gli uzeti u obzir samo moguéi nivo
standardizacije nego i broj zapos-
lenih za pojedine procese kao i tre-
nutnu situaciju.




Poslovanje u 2005

Izvjestaj o poslovanju Tvornice cementa
Kakanj u 2005 i razvojni planovi za 2006

I. PROIZVODNJA

Podaci i proizvodniji dati su u sljedecoj tabeli:

Razlike %
AC 2004 AC 2005 PL 2006 ACO05/AC04 PL06/ACO5
Proizvodnja cementa Kt 608 542 585 -7,3 -10,9
Proizvodnja klinkera Kt 449 406 417 -2,6 -9,6
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Il. TRZISTE | PRODAJA
Aktuelna situacija u 2005 godini

Na BH trziStu pored Tvornice
cementa Kakanj djeluju Ccetiri
konkurenta FC Lukavac, Dalmac-
ija cement, NasSicecement i Duna-
Drava cement. Najostriju konkuren-
ciju pored TCK predstavlja jedini
domacdi proizvoda¢ cementa FC Lu-
kavac koji najveéi dio svoje proiz-
vodnje plasira na trziste BiH i Dal-
macija Cement koji drzi veliki dio
BH trziSta u Hercegovini.TrziSte u
Hercegovini je interesantno za sve
proizvodate cementa zbog pov-

oljne klime jer postoji moguénost
plasmana i u zimskim mjesecima
kada u kontinentalnom dijelu zem-
lie prakticno nema gradevinske
sezone. Nije zanemarljiva uloga ni
Nasicecementa u ¢ijem je vlasnistvu
pored nekih manjih kompanija i
jedna velika gradevinska kompanija
iz Sarajeva putem koje moze uzeti
ucesce na svim vec¢im tenderima, a
takode i usmijeriti se na razvoj be-
tonara. Zbog ovakve situacije na
BH trziStu pocetkom 2005 godine
pojedini konkurenti su svojom pro-
dajnom politikom cijene cementa
u BiH dovele do najnizeg nivoa u
posljednih 5 godina. Pored nizih

cijena konkurenti su kupcima nudili
i povoljnije uslove pla¢anja kao $to
je odgoda i do 60 dana te u vecini
sluajeva nisu trazili obezbjedenja
plaéanja.

Posljedica ovakve situacije na BH
trziStu bila je smanjenje volumena
prodaje u odnosu na 2004 godinu
za 13%.

U isto vrijeme izvoz u Hrvatsku je
povecan za 10 kt.

Kretanje ukupne potroSnje cementa
na BH trzistu i prodaje TCK dato je u
sljede¢em grafikonu:
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Ciljevi u 2006 godini

1.Povecanje prodaje u BiH te izvoza

u Hrvatsku

2.Razvoj transportnih usluga

3.0tvaranje prodajnog terminala u
Banja Luci

4.Razvoj novih proizvoda

lll. PRIHODI, TROSKOVI,
FINANCIJSKI REZULTAT

Dobit Tvornice cementa Kakanj

je smanjena u odnosu na proslu

godinu za 23%.

Jedan od razloga je smanjenje volu-

mena prodaje uslovljeno opisanom

situacijom na BH trzistu.

Drugi isto tako vazan razlog jeste

povecanje varijabilnih troskova.

Povecanje varijabilnih troskova

uslovljeno je:

B povecéanjem cijene uglja

B povecéanjem potrosnje goriva

M povecanja potrosnje elektricne
energije

Za razliku od varijabilnih troskova,

fiksni troskovi su imali znacajan

trend smanjenja.Smanjeni su u

odnosu na proslu godinu za 9%.

U cilju smanijenja varijabilnih troskova

u 2006 godini je planirano povecéanje

eksploatacije sa kamenoloma” Ribnica”

i smanjenje nabavke kreCnjaka od
Hidrogradnje, djelimicna zamjena
uglja sa petrol koksom ali i smanjenje
ucesca klinkera u cementu.

Prikaz prihoda, rashoda i financijskog
rezultata dat je u sljedecoj tabeli i
grafikonu:

IV. RAZVOJNI PLANOVI

U proteklih pet godina razvoj se
odvijao u Cetiri pravca:

B Ulaganja u projekte zastite zivotne
okoline sa ciljem dostizanja stand-
arda Europske unije u oblasti zastite
okoline

B Ulaganja u projekte poboljsanja s
ciliemsmanjenjatroskova, povecanja
produktivnosti, povecanja sigurnosti
radnika

M Ulaganija u strateski projekat otvaranja
novog kamenoloma u cilju dugoro¢nog
obezbjedenja vlastite sirovine

B Paralelno sa ulaganjima u obnovu

TC Kakanj Razlike u %
2004 2005 Plan 2006 [2005/2004 P1.2006/2005
Prihodi od prodaje 66.958 58.814 60.027 -12% 2%
Troskovi prodaje -39.746 -37.280 -37.985 -6% 2%
Dobit od aktivnosti 27.212 21.534 22.042 -21% 2%
Opéti i administrativni troSkovi -10.003 -9.031 -9.089 -10% 1%
Ostali prihodi 860 1.001 206 16% -79%
Ostali troskovi -1.539 -941 -749 -39% -20%
Financijski prihodi 266 131 409 -51% 212%
Financijski rashodi -779 -354 -186 -55% -47%
Dobit prije oporezivanja 16.017 12.340 12.633 -23% 2%
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i modernizaciju proizvodnih pogo-
na vrSena su i ulaganja u povezane
poslove , prije svega razvoj betonara
Ukupna ulaganja u projekte obnove
i modernizacije proizvodnih pogona
te projekat otvaranja kamenoloma
u periodu od 2000-te do kraja 2005
godine su iznosila 56,3 miliona
KM, a ulaganja u razvoj povezanih
poslova 10,3 miliona KM §to je uku-
pno 66,6 miliona KM.

Razvojni planovi za naredni period
su sljedeci:

B ZavrsSetak projekta otvaranja novog
kamenoloma i prilagodba postrojenja
za novu sirovinu

M Razvoj betonara na cijelom podrucju
Bosne i Hercegovine

B Kontinuirano ulaganje u moderniza-
ciju proizvodnih pogona

PRIMANJA ZAPOSLENIH | OSTALE
POGODNOSTI KOJE IMAJU
ZAPOSLENI / SOCIJALNI PAKET

Negativni trendovi u poslovanju
Tvornice cementa Kakanj nisu
imali odraza na plate zaposlenih.
Naprotiv, prosjecna plata po zapos-
lenom je povecana za 1,28%, ¢ime
je ucescée plata u ukupnim fiksnim
troskovima poveéano sa 51% na
57%.

Poveéanje prosjecne plate po za-
poslenom omoguceno je sljedeé¢im
izmjenama:

B povecanje naknade za topli obrok
od 01. maja 2005 godine za 1 KM po
danu (povecanje od 16%)

B povecanje vrijednosti boda za platu
od 01. juna 2005 godine za 3,1%

Ostale pogodonosti za zaposlene

1.0bezbjedenje osnovne zdravstvene
zastite

B ambulantom u krugu Tvornice znat-
no je olakS8ana osnovna zdravstvena
zastita zaposlenih i penzionera

B placanje lijekova za zaposlene na os-
novu recepata izdatih od strane doktora
ambulante ( oko 50.000 KM godisnije)

2. Pomo¢i u slucaju teze bolesti

B Uprava drustva na osnovu zahtjeva
i odgovaraju¢e dokumentacije dod-
jeljuje novéanu pomo¢ za slucaj teze
bolesti ili smrti zaposlenih i ¢lanova
njihove uze porodice ( za sluéajeve
teze bolesti godiSnje se izdvaja
30.000 KM)

3. Osiguranje zaposlenih za slucaj
nezgode- 2 police

a/ Po polici Sarajevo- osiguranja
osigurani su sljededi slucajevi:

B smrt od nezgode

osigurana suma 17.000 KM

B smrt usljed bolesti

osigurana suma 2.500 KM

B trajni invaliditet

osigurana suma 34.000 KM

b/ Po polici Triglav osiguranja osi-
gurani su sljedecéi slucajevi:

B smrt od nezgode

osigurana suma 15.000 KM

B smrt usljed bolesti

osigurana suma 3.000 KM

B trajni invaliditet

osigurana suma 30.000 KM

B dnevnanaknadazabolnickolije¢enje
usljed nezgode -5 KM dnevno

B troskovi lijecenja do iznosa od
1.500 KM

Za osigurane slucajeve svaki zapos-
lenik ima pravo na osiguranu sumu
po obje police.

Poboljsanja u 2006 godini

U cilju eliminisanja efekata od
povecanja cijena prehrambenih ar-
tikala do kog je doslo uvodenjem
PDV, donesena je Odluka da se ci-
jena obroka zadrzi na istom nivou,
a da razlika izmedu cijene kostanja
i cijene obroka kao i PDV na cijenu
kostanja tereti troSkove poslovanja (
troskove toplog obroka) Na taj nacin
troSak toplog obroka je povecan sa 7
KM /danu na 9,5 KM/danu prakticno
za 35%.

Od 01. marta 2006 godine vrijednost
boda za platu je poveéana za 5%




Mercer

Status Mercer projekta

Projekat evaluacije radnih mjes-
ta Tvornice cementa Kakanj d.d.
Kakanj, realizovan je od strane ne-
zavisne konsultantske kuce Mer-
cer Human Resource International,
Madarska. U junu mjesecu 2005.
godine, Upravi Drustva, Vijeéu up-
oslenika TCK, lzvrSnom odboru
sindikata TCK, te timovima sas-

tavljenim od rukovodilaca i profe-
sionalaca iz pojedinih oblasti i proc-
esa rada, od strane konsultantskog
tima Mercer prezentiran je planirani
tok projektnih aktivnosti. U toku
prezentacije prve faze projekta,
pojasnjen je cilj, pristup i nacin rada
Konsultanta na realizaciji projekt-
nog zadatka. Nakon predstavljanja i
pojasnjenja projekta, clanovitimova
su zaduzeni za izradu opisa poslo-
va pozicija iz svojih oblasti rada i
njihovo dostavljanje Konsultantu.

Cilj ovog projekta je uskladivanje
postojeeg sistema evaluacije
poslova i radnih zadataka u TCK sa
sistemom koji postoji na nivou HC
Grupe odnosno sa medunarodnim

sistemom evaluacije pozicija — IPE.
Pristup realizaciji projektnih ak-
tivnosti od strane konsultanta

bazirao se na sagledavanju trenut-
nog sistema gradiranja poslova i
radnih zadataka, platnoj politici i
prisutnoj praksi u drugim BiH kom-
panijama, uzimajuéi u obzir kom-
panijsku strategiju i kulturu zemlje.

Kreirajuéi predlozeni sistem gra-
diranja pozicija u TCK, polazna
tacka njegovog dizajniranja su bile
procjene pozicije date kroz opise
poslova, iskustveno stecena znanja
iz dosadasnje prakse konsultanta
unutar kompanija iz oblasti ce-
mentne industrije i razvojne potrebe
kompanije.

Na osnovu prikupljene dokument-
acije ,sistematizacija radnih mjesta,
dostavljeni opisi poslova, vazeca
zakonska regulativa (Op¢i kolektivni
ugovor za podrucje Federacije BiH,
Zakon o radu, opc¢ih akata TCK) u
toku aktivnosti u drugoj fazi projekta
— period august 2005. pocetak feb-
ruara 2006. godine, konsultantska

kuca je dosla do rezultata projekta:
sistem evaluacije pozicija u TCK u
skladu sa medunarodnim IPE sist-
emom, uz predloZeni viSegodisnji
sistem korigovanja platnog sistema
kompanije, pri éemu opet uzimajuci
u obzir medunarodne standarde i
relativhe odnose izmedu pozicija u
kompanijama iz oblasti cementne
industrije.

U Martu 2006. godine, Mercer
Human Resource Consulting je
prezentirao projektni rezultat, tabelu
TCK pozicija po IPE sistemu Upravi
TCK, Vijeéu uposlenika, lzvrSnom
odboru sindikata. Predstavnici
Vije¢a uposlenika i IzvrSnog od-
bora sindikata su preuzeli projektni
rezultat a eventualne primjedbe
od strane Vije¢a uposlenika i I0S,
usaglasene sa rukovodiocima or-
ganizacionih dijelova, uputit ¢e se
Merceru na ponovnu analizu.
Sukladno potpisanom sporazumu
izmedu Uprave TCK, Vije¢a upos-
lenika i lzvrSnog odbora sindikata,
implementacija projekta ¢e poceti u
2007 godini.
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Popisan protokol
o povecanju plata
za 2006

Predstavnici Sindikalnog odbora
i Vijeca zaposlenika su 03.Aprila
2006 godine odrzali sastanak sa
Country managerom i ¢lanovima
Uprave. Tom prilikom potpisan
je protokol o povecéanju plata za
2006 godinu. Postignut je spo-
razum da se ukupno planirano
povecéanje budzeta za plate (i po
osnovu povecanja plata za stopu
inflacije i po osnovu uskladivanja
plata po novom sistemu vred-
novanja) usmijeri za linearno
poveéanje startnog osnova za
5 %. To znac¢i da ¢e se korek-
cija plata za 2006 godinu izvrSiti
povecéanjem vrijednosti boda na
0,173. Na ovaj nacin postojeéi
odnosi izmedu pojedinacnih plata
se zadrzavaju te nema prostora za
korekciju plata za pojedine grupe
poslova u skladu sa vrednovan-
jem izvrSenom od strane konsult-
antske kuée MERCER iz Madarske
u 2006 godini, kao i uskladenje
plata za pojedine zaposlenike iz
iste grupe poslova.

Predstavnici  lzvrSnog  odbora
sindikata i Vijeca zaposlenika, po
pet iz svake asocijacije, zajedno
sa g. Branimirom MuidZzom, Coun-

try managerom, i gdom. Azrom
Uzunovié¢, koordinatorom za ljudske
resurse, 12. i 13. marta ove godine
su posijetili Madarsku. Tom prilikom
nasi predstavnici su posjetili tvor-
nice Duna — Drava Cementa u Ber-
emendu i Vacu..

Po dolasku u Vacu je uprilicena pri-

Predstavnici sindikata i
vije¢a zaposlenika posijetili
Madarsku

jateljska vecCera na kojoj je bila pris-
utna i gda. Marija Baszler, region-
alni HR kordinator, i g. Szkotovics,
tehnicki konsultant.

1
.

Narednog dana prilikom posjete
tvornici u Vacu nasi kolege su prim-
lieni su od strane g.Oberrittera.
Ovom prilikom g. Oberritter im
je prezentirao razvojni put Duna
— Drava Cementa u viSe poslovnih
segmenata, ukljuéujuc¢i rezultate
prodaje cementa, razvoj troskova,
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tehnoloskih inovacija, broja za-
poslenih po godinama i ostale po-
datke.

Nakon toga je prezentaciju odrzao
predstavnik sindikata i Vije¢a zapos-
lenika tvornice u Vacu a prisutan
je bio predsjednik sindikata iz Ber-
emnda, koji je bio i domacdin nasim
kolegama. Naglasena je afirmativna
uloga Vijec¢a uposlenika i sindikata
u naporima Uprave da poboljSa
poslovne rezultate.

U razgovorima sa ovim pred-
stavnicima razmijenjena su iskust-
va o dosadasnjem radu uvazavajuci
razlike zakonodavstva dviju drzava,
kao i razliit stepen ekonomskog
razvoja BiH i Madarske.

Prilikom posjete Beremendu
docekao ih je direktor tvornice
g. Lajos Katona koji je sa svojim
saradnicima predstavio tvornicu i
tehnicke karakteristike postrojenja.
Razgovorima su takoder prisus-
tvovali predstavnici Vijeéa zapos-
lenika i sindikata Beremenda. U pri-
jateljskoj atmosferi razmijenjena su
iskustva iz oblasti prava radnika gdje
se istaklo da je postignuti stepen
rezultat dugogodisnjeg rada pred-
stavnika radnika i menadzmenta,
kao i zakonskih normi koje regulisu
socijalna pitanja. Potrebno je istaéi
da je tokom cijele posjete vladala
velika zainteresovanost nasih pred-
stavnika za iskustvima madarskih
kolega kako bi se taj pozitivan
primjer prenio i nas teren.

Vezano za ovu posjetu kazu :

+Mislim da je korisno produbiti
stecena i ste¢i nova saznanja i pozi-
tivha iskustva kroz primjer suradnje
koji je postignut kod kolega i soci-
jalnih partnera u DDCu, a na korist
svih zainteresiranih: dionicara, up-
oslenika i kompanije.”

- g. Muidza Branimir, Country manager

~Posebno me dojmio izuzetno ko-
rektan odnos izmedu poslovodstva
i predstavnika radnika sto je rezultat
dugogodisnjeg medusobnog rada i
zajednickih interesa”

- gda Azra Uzunovi¢, HR kordinator

.Mnogo nam je znacila ova pos-
jeta kao vid zblizavanja i razmjene
iskustva po svim segmentima or-
ganizacije. Nadamo se da ¢emo i
mi imati priliku da uzvratimo gosto-
primstvo kolegama iz Madzarske”.
- g. Munir Karahodzi¢, predsjednik
Vije¢a zaposlenika
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Principi rukovodenja

HeidelbergCement grupacija je ne-
davno uspostavila svoje principe
“Principe rukovodenja“ .Cilj ovih
principa je izgradnja zajednicke
upravne i rukovodstvene kul-
ture u HeidelbergCementu. Pored
navedenog namjena ovih prin-
cipa je da svim nasim zaposlenim
pruzi izvjesnost i sigurnost da su
upravljanje i rukovodstvo zasno-
vani na zajedni¢ki dogovorenim i
utvrdenim principima.

Principe rukovodenja kreirao je
interni tim HeidelbergCementa
sacinjen od zaposlenika iz svih re-
giona. Ove principe treba posmat-
rati kao zajedni¢ki minimalni stand-
ard koji se primarno odnose na
rukovodioce HeidelbergCementa.
Principi rukovodenja ¢e se dosljed-
no implementirati unutar kompan-
ije uz duzno postivanje drzavnih i
regionalnih razlika.

Zelja nam je da vam prezentiramo
ove principe sa komentarima nekih
od nasih menadzera. U nared-
nim mjesecima svaki mjesec ¢e
biti objavljeno po jedno poglavlje
ovih principa na intranetu i po dva
poglavlja sa komentarima u nared-
nim brojevima , Info silosa”.
Uspostavljeno je deset principa
od kojih su prva dva ,Partnerstvo”
i ,U¢inak i usmjerenost prema
rezultatima”

1. Partnerstvo
“Povjerenje i pravednost”

Rukovodstvo i zaposleni Heidel-

bergCementa imaju jedan zajednicki
cilj: dodati vrijednost kompaniji
na dugoroénoj osnovi. Cineéi to
oni rade zajedno kao partneri i
promovisu korporativno gradanstvo.
Integritet, postupanje jednih prema
drugima uz uzajamno postovanije i

povjerenje, otvorenost i pravi¢nost
karakteriSu nasu saradnju.

B Nas$ zajednicki cilj je dugoroéni,
profitu orijentisan, razvoj Heidel-
bergCementa. Samo kompanija
koja je odrziva i uspjesna sluzi in-
teresima klijenata, zaposlenika,
dionicara, i, $to je jednako bitno,
interesima drustvenog okruzenja.
B Lojalnost koju dugujemo nasoj
kompaniji je bez bilo kakvih li¢nih
interesa ili odnosa. Djelujemo
isklju¢ivo na osnovu onoga $to je u
najboljem interesu za kompaniju.

B Posvecéeni smo timskom radu. U
svom radnom okruzenju nikoga ne
diskriminiSemo. Stoga otvoreno
primamo misljenja i ideje drugih i
takoder postujemo njhovo dosto-
janstvo i privatnost. Cijenimo licnost
i dostignuéa drugih, kao i kulturne
razli¢itosti unutar nase kompanije.
B [ntegritet, otvorenost, iskrenost
i odgovornost osnova su za nase
djelovanje.

B Mi garantujemo iskreno i posteno
partnerstvo sa predstavnicima nasih
zaposlenih.

B Djelujemo u skladu sa zakonom.
Bezbjednost na poslu, zdravstve-
na i ekoloska pitanja integralni su
dijelovi svih nasih poslovnih ak-
tivnosti.

B Podrska dobrotvornim inicijativa-
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ma i u¢escée u kulturnim i drustvenim
dogadajima, posebno na nasim
lokacijama, sastavni su dio naseg
programa dobrog korporativhog
gradanstva.

HeidelbergCement

Korporacijska misija

“Ophodimo se odgovorno prema
kupcima, radnicima, poslovim part-
nerima i suvilasnicima, dionicarima i
okolisu. Mi pospjesujemo odrzavanje
drzavnog identiteta i kulture kako
bismo bili Sto bliZe trZistu i kako bis-
mo bili Sto kreativniji. Garantujemo
postivanje ljudskih prava u Ccitavoj
Grupi.”

HeidelbergCement je kompanija
¢iji je cilj dugoro¢no unapredenje
saradnje sa svojim kupcima i za-
poslenim. Ze/ja nam je unaprijediti
ve¢ postojecu poslovnu saradnju
sa nasim kupcima | partnerima,
ali i uspostaviti nove kontakte sa
buduéim stavljajuéi akcent na do-
bre poslovne odnose, pruzajuéi im
svjetsku kvalitetu proizvoda i uslu-

ga. Ovaj cilj je moguce posti¢i samo
ukoliko je nasa saradnja bazirana
na postenju i pravednosti te part-
nerskom odnosu. Jako je vazZno
zadrZati povjerenje svojih interes-
nih grupa jer jednom izgubljeno
povjerenje je vrlo tesko povratiti.
Razvoj korporacijske kulture i lojal-
nost kompaniji rezultirati ¢e stvar-
anjem uspjesnih poslovnih rezulta-
ta. Odrzivi rast i razvoj te profit, uz
odgovoran i profesionalan pristup,
zajednicki su ciljevi kojima tezimo.
Smatram da gore pomenuto su
glavni razlozi zasto je partnerstvo
princip broj jedan unutar,, Principa
rukovodenja” HeidelbergCement
grupacije”.,

Branimir Muidza
Country manager B&H

2. Uéinak i usmjerenost
prema rezultatima

“Kultura velikog ucinka i rezultata”
Nas cilj je da budemo mijerilo per-
formansi u nasoj industriji za opera-
tivni ucinak zasnovan na vodstvu
po niskim troSkovima. Nakon toga,
prioriteti Grupe su sveukupna efi-
kasnost, jaka usmjernost prema
klijentima, odrziva profitabilnost i
profitu orijentisan razvoj. Uc¢inku i
rezultatima orijentisana korporativ-
na kultura vitalni su za nas.

B Djelovati na odrziv i poslovno
orijentisan nacin je apsolutni prior-
itet. Zbog toga su nam od velikog
znacaja povecana efikasnost, fokus

na klijentima kao i usmjerenost na
troskove i rezultate.

B Shvatamo da vodstvo po ni-
skim troSkovima podrazumijeva
odrzivo i sveobuhvatno upravl-
janje troskovima. To znaci djelo-
vati kratkoro¢no radi konkuret-
nosti i profitabilnosti, uz koristenje
mogucnostizaosiguranjekonkuret-
nosti kompanije na dugoroc¢noj
osnovi.

B Preuzimamo inicijativu. Voljni
smo preuzeti proracunate rizike,
ako je neophodno, da bi poboljsali
rezultate.

B |stiCemo se jasnim i brzim od-
lukama cak i kada se pokazu nep-
opularnim. One se provode brzo i u
skladu sa ciljevima.

B Kao dio ugovora o ciljevima,
dogovaraju se i dokumentuju jasni
ciljevi. Podstiéemo zaposlene da
predlazu svoje ideje i da identifikuju
potencijal za poboljsanje. Jasno
dodjeljujemo odgovornost i dajemo
dovoljno individualne slobode za
rad, dok redovno provjeravamo da
li su ciljevi dostignuti.

B [zbjegavamo teznju perfekcionizmu.
Vise volimo pragmati¢na i jednostavna
riesenja.

HeidelbergCement

Korporacijska misija

“Nas privredni cilj je stalno
poboljsanje rezultata putem do-
brog vodenja politike troskova i
dugorocni razvoj Grupe orijentisan
prema profitu.”



Zimski remont

Cilj kompanije TBG BH je odrzZiva

profitabilnost,  profitno  orjenti-
san razvoj,uz udovoljenje zahtjeva
okruZenja i osiguranje konkurent-
nosti drustva u dugorocnom peri-
odu.

.Nastojimo obaviti svoje poslovne
zadatke efikasno dijelujuéi, uz
iskljucivu usmjerenost na zado-
voljenje potreba | Zelja kupca,uz
minimiziranje troskova, odrZzavanje
kvaliteta, te u konacnici ostvarivan-
je takvih rezultata koji ¢e osigurati
profitabilnost.

Osnovni moto TBG BH kompanije
zadovoljan kupac, zadovoljan up-
oslenik zadovoljan poslodavac, je
garancija uspjeha”.

Sehmehmedovié Ehlimana
Direktor drustva TBG BH
d.o.o. Kakanj

Obavljen zimski remont

Ovogodisnji zimski remont je trajao
od 16.02. do 03.04. 2006. U toku
remonta obavljeni su poslovi re-
dovnog odrZzavanja i investicione
aktivnosti.

Najznacajnije investicije uradene
tokom remonta su:

M zamjena primarne drobilice novom,
proizvodaca HAZEMAG c¢ime je znat-
non povecan kapacitet drobilice

B rekonstrukcija i prosirenje kapac-
iteta transportnog sistema drobi-
lana — depo hala, prilagodenog ka-
pacitetu nove drobilice

B ugradnja sistema otprasivanja na
drobilani i depo hali

M zamjena starog sistema upravljan-
ja i vodenja postrojenja drobilane i
transportnog sistema sirovina i do-
dataka (upravljanje Siemens PLC i
vodenje preko SCADA sistema)

M zamjena krova i obloZznog lima na
zgradi drobilane (zvucna izolacija)
B ugradnja 22 kom zrac¢nih topova
na trobunkerima

B sanacija rotora sekundarne dro-
bilice (ugradnja osovine i novih
cekica)

M ugradnja zra¢nog korita za trans-
port prasine od teskih ciklona
susare do elevatora

B zamjena starog sistema uprav-
ljanja i vodenja postrojenja mlina
sirovine sa novim (upravljanje Sie-
mens PLC i vodenje preko SCADA
sistema)

B zamjena dizalice nosivosti 3,2 t
iznad MS i ugradnja nove dizalice
nosivosti 5 t iznad separatora MS

Ovaj remont je bio veoma slozen,
zahtjevan i obiman. Posebnu tezinu
ovim radovima daju investicioni
zahvati koji su neophodni za daljniji
kontinuiran rad TCK.

Kao sto je poznato TCK je otvorila
novi kamenolom (kamenolom Rib-
nica) koji ¢e ubuduée snabdijevati
TCK sa laporovitim kre¢njakom.
Novi materijal je bitho drugacijih
fizicko-mehanickih te hemijskih ka-
rakteristika koje se razlikuju u odno-
su na laporoviti kre€¢njak sa kame-
noloma Greben.




Zimski remont ISO standardi

U zadnjem kvartalu 2005 godine |
smo poceli koristiti VK Ribnica I
kao 100% zamjenu za VK Greben. |
Zahvaljujuéi znanju i iskustvu nasih

radnika i stru¢njaka mozemo kon-

statovati da je taj prelaz nacinjen

brzo i efikasno. 1
Prva iskustva sa primarnom dro- |
bilicom i transportom materijala u |
depo halu su pozitivna. I

Proveden ISO kontrolni audit u
Tvornici cementa Kakanj
Zastita okolisa i kvalitet po medunarodnim
standardima

Tokom dva dana 09.i 10. februara/
veljace 2006. godine u Tvornici ce-

“Ovi standardi pokazuju da Tvor-
nica cementa Kakanj svoje radnike,

Moze se konstatovati da je usvo- I

jeni koncept odrzanja kapaciteta
mlina sirovine djelotvoran uz potre-

bu dodatnih istrazivanja kako bi I
se jo$ viSe optimiziralo rjeSenje za |

sekundarnu drobilicu.

Veéinu radova na remontu su izvrsili |
radnici TCK. Samo specijalisticke |

poslove i neke poslove na inves-
ticjama su radile druge firme iz
okruzenja.

Zimski remont 2006 je uraden kval- |
itetno i za ocekivati je da se nastavi |

proces stabilne proizvodnje.

menta Kakanj odrzan je drugi kon-
trolni audit I1ISO sistema 9001 za

I kvalitet i 14001 za okolis. Pored re-

dovne kontrole primjene procedura
i uputstava, ove godine uradena je i
nadogradnja ISO sistema za okolis,
kako bi se uskladio sa revidiran-
im medunarodnim standardom
14001:2004.

I Audit je obavila ugledna firma TUV
| Bayern Sava Ljubljana i prema nji-

hovoj ocjeni audit je bio viSe nego
uspjeSan. Oba sistema ocjenjena
su kao veoma stru¢no postavljena
i u velikoj mjeri implementirana, sa
stalnom tendencijom daljeg razvoja
i unapredenja.

Sistemm upravljanja kvalitetom i
okolinom proSiren je i na novi
kamenolom “Ribnica”, za koji je
Tvornica cementa Kakanj dobila
posebne pohvale u smislu organ-
izacije i pustanja u pogon, te samog
izgleda objekta u koji su se auditori
uvjerili na licu mjesta.

Znacajno je istaci da je Tvornica ce-
menta Kakanj kada se radi o novom
ISO 14001:2004 svoje obaveze is-
punila pola godine ranije, a kada je
je upitanju novi kamenolom i cijelu
godinu prije roka.

klijente i zivotnu sredinu stavlja na
sam vrh prioriteta.,” rekao je Hilmo
Bjelopoljak, direktor Tvornice ce-
menta Kakanj. “UspjesSno proveden
audit je jos jedna potvrda naseg
zalaganja da unaprijedimo kval-
itet proizvoda i kvalitet Zivljenja u
okruzenju,” dodao je Bjelopoljak.

“Stekli smo realnu Sansu i dobru
podlogu da uz jedan dodatni napor
nacinimo sljededi iskorak u smislu
potvrdivanja kvaliteta proizvoda,
odnosno dobijanja cerifikata EN
197-1 i 2, sto je na$S prvi sljedeci
cilj. Medutim, za ovu godinu ne
namjeravamo stati ni sa tim, jer
vec¢ na proljeée planiran je pocetak
aktivnosti, koje ¢e do kraja godine
rezultirati jednim novim kvalitetom,
a koji se odnosi na bezbjednost za-
poslenih, atoje dobijanje prestiZznog
certifikata OHSAS 18001,” rekao je
Almir Bajtarevi¢, MenadZzer za kvalitet.




Vijesti iz grupacije

HeidelbergCement
ulazi na trziste Indije

HeidelberCement je zaklju¢io ugov-
or o zajednickom ulaganju 50 :50 u
Indiji, koji se sastoji od postrojenja
za meljavu Indormama Cement Ltd,
u vlasnistvu Indorama SP Lohia
Group locirane u Mumbai ( Bom-
bay) na zapadnoj obali Indije.

Fabrika koja je izgradena 2000 go-
dine, ima kapacitet od 750.000
t cementa i u veoma je dobrom
tehnickom stanju. Ima izvrsnu
trziSnu poziciju u okruzenju ve-
likih trziSta Mumbaia ( 17 miliona
stanovnika) i Pune ( 5 miliona
stanovnika). Zbog njene lokacije,
blizina zeljezare Ispat Group, koju
vodi g. PK. Mittal i g. V.K. Mittal, In-
dorama takoder ima direktan prist-
up Sljaci visokih pedéi sto je posebno

vazan faktor za odrzivu i isplativu
proizvodnju cementa.

Indorama je jednini proizvodacé
visoko kvalitetnog cementa sa do-
datkom Sljake na trziStu Mumbaia;
kompanija takoder radi sa termina-
lom u blizini luke Mumbai. Procedu-
ra za dobijanje dozvole za gradnju
tvornice klinkera u susjedstvu fed-
eralne drzave Gujaret je zapocela.
Predstavnici HeidelbergCementa
u upravi Inodorame su ukljuc¢eni u
donosenje svih vaznih odluka.

Za HeidelbergCement ovo je prvi
vazan korak ka dugoroé¢nom pozi-
cioniranju na rastuéem Indijskom
trziStu.U prethodnih 10 godina
potroSnja cementa je rasla u
prosjeku od oko 7,5 % godisnje.

Gradevinska industrija se raz-
vijala veoma dinami¢no vodena
snaznim rastom stanovnistva i br-
zom ekspanzijom infrastrukture.
U 2005, Indija je poslije Kine bila
drugi najveéi potro$a¢ cementa
sa oko 135 miliona tona. Bududi
da je potrosnja po stanovniku od
oko 125 kg jedna od najnizih u Az-
iji, prosjecan rast od 8% ili 9% se
ocekuje u narednom periodu..
~Postrojenje za meljavu cementa
u Mumbai su nasa ulazna vrata u
Indiji”, kaze Dr. Bernd Scheifele,
predsjednik upravnog odbora Hei-
delbergCementa, ,Korak po korak,
mi namjeravamo da proSirimo
nase aktivhosti na ovom veoma
obecavaju¢em trzistu.Preuzimanje
u Indiji je u skladu sa nasom strate-
gijom da investiramo posebno u
rastuca trzista.




Dogadaji

Obiljezen Dan tvornice
Proslavljen 27 rodendan nase tvornice

| ove godine, ve¢ po 27 put proslav-
lien je rodendan TCK. Zahvaljujuci
rezultatima postignutim u tekucéoj
godini radnici su bili nagradeni ju-
bilarnom nagradom od 300 KM te
prigodnim novogodisnjim poklo-
nima. Nagradu su dobili svi radnici
koji su duze od 6 mjeseci u radnom
odnosu u TCK.

| ove godine bili su bili pozvani
penzioneri i porodice preminulih
radnika.

U Sali DIS-a 15.12. u 09:00 pocela je
prigodna svecanost na kojoj su se
okupili penzionerii ¢lanovi porodica
preminulih radnika te ¢lanovi Up-

rave i Country manager. Prisutnim
se obratio direktor g. Hilmo Bjelo-
poljak.U svom pozdravhom gov-
oru direktor se prisjetio zajednickih
pocetaka tvornice, a zatim je pris-
utne informirao o postighutim re-
zultatima i planiranim aktivnostima
za naredni period. Poslije pozdrav-
nog govora uslijedila je dodjela
novcéanih nagrada od 300 KM i pri-
godnih promotivnih poklona. Na-
kon toga je uprilicen svecani ru¢ak
za goste.

U 12:00 dosli su na red radnici
koji slave jubilej za cetvrt vijeka
provedenih rade¢i u TCK. Tim pov-
odom 19 radnika ove tvornice za 25
godina uspjesnog rada nagradeni
su ruénim satom i prigodnim zah-
valnicama.

Svecani rucak nije pripremljen
samo za jubilarce nego i za sve za-
poslenike nase tvornice.




Klupe Kakanij
Cement

Posljednjih dana u nasem gradu
ali i u Sarajevu su osvanule par-
kovske klupe sa reklamom ,Kakan-
jCement”. Nadamo se da ¢e nasi
sugradani a vi ugodno odmoriti na
ovim klupama.

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCENMENT Gioug

Sajom u
Banja Luci

Odrzan 10. medunarodni sajam
gradevinarstva u Banja Luci

15.03. u Banja Luci je odrzan deseti
medunarodni sajam gradevinarstva
GRAMES 2006. Sajam u Banja Luci
se pokazao vrlo uspjesnim.

Na sajmu je bilo predstavijeno
oko 300 izlagaca iz zemlje i regio-
na. Medu tih 300 izlagaca bila je
prisutna i nasa kompanija sa vrlo
zapazenim nastupom. Dodatni ra-
zlog za poveéan napor prilikom
predstavljanja je uloZzen i zbog
skorog otvaranja prodajnog termi-
nala u Banja Luci te otvaranja jos
jedne betonare.

G .Muidza je istakao: , Posebno
sam zadovoljan iskazanom interesu
za proizvode TCK te ocekujem da
¢e se nakon otvaranja prodajnog
terminala potvrditi kao vodedi
proizvodac i na ovom trzistu”.
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