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Uvodnik

Zelimo Vam sretnu i uspje$nu Novu godinu!

KAKAN] CEMENT

DO L BIRG.

Postovane kolegice i kolege,

Prolazi i posljednji kvartal ove 2009. godine koja ¢e se najviSe pamititi po recesiji koja je obuhvatila cijeli svijet i pogodila
privrede svih zemalja, pa tako i nasu. NajviSe posljedica osjetila je gradevinska industrija kojoj pripada i naSa kompanija.
Negativne posljedice krize ¢e se, po nasim procjenama, osjecati i tokom naredne 2010 godine, te ¢emo i u narednoj
godini biti suoceni sa jo$ veéim trzinim i poslovnim izazovima, a samim time i potrebom da na8e poslovanje u¢inimo
maksimalno efikasnim. Medutim, dodatna zalaganja svih nas uposlenih, ustede koje provodimo i vjerovanje u bolju
sutrasnjicu sigurno c¢e

poluciti dobre rezultate.

Poslovanje Tvomice cementa Kakanj obiljezeno je zna¢ajnim padom u odnosu na prethodnu godinu za oko 25%.

Taj pad prvenstveno je “zasluga” globalne ekonomske krize, smanjenja obima gradevinskih radova u BiH ali i sve vece
nelikvidnosti koja karakteriSe privredna kretanja. Proizveli smo i prodali oko 570.000 tona cementa

i o¢ekujemo da ¢e ovogodiSnja dobit biti na nivou one iz 2007. godine.

Posmatrajuci ove rezultate mozemo reci da je poslovanje u ovim okolnostima i dalje pozitivno, ali da bi zadrzali ovaj nivo
rezultata prisiljeni smo

da i dalje nastavimo sa mjerama Stednije, jer se izlaz iz krize jo$S ne nazire a na trziStu dugoro¢no opstaju samo firme koje
posluju na krajnje odgovoran, efikasan i trziStu prilagoden nacin. Uprava ¢ée i dalje preduzimati sve neophodne

mjere efikasnog poslovanja na dobrobit svih zaposlenih, poslovnih partnera i dioni¢ara.

Ovom prilikom zahvaljujemo se svim zaposlenicima na njihovom doprinosu i zalaganju da i ovu godinu zaklju¢imo
povoljnim rezultatima. Pred nama je joS jedna godina puna izazova, ali i prilika koje moramo prepoznati i

okrenuti u nasu korist.

Zelimo vam sve najbolje na profesionalnom i privatnom planu i da Novu 2010. godinu dogekate u zdravlju i veselju.

Uprava Drustva



PotroSnja cementa manja za 22%

Analize

Opreznim koracima u novo desetljece

Zbog recesije u Bosni evidentan je pad investicijskih
aktivnosti &to je dovelo do velikog smanjenja potrodnje
cementa u BH. Prema prognozi za 2009 godinu potroSnja
cementa je smanjena u odnosu na 2008 godinu za 22%.

Buduéi da bi zbog unutrasnjih slabosti recesija u Bosni
mogla znatno duze trajati nego u ostalim zemljama to se ni
u 2010. godini ne o€ekuju poboljSanja.

Recesija u BiH, je generirana globalnom (svjetskom)
recesijom koja se prenijela na BiH ,domino efektom®. No
postoje i domadi uzroci recesije. Trenutni problem recesije
u Bosni i Hercegovini dodatno opterecuju strukturalni
nedostaci privrede kao $to su:

- niska produktivnost rada,

- mala dodana vrijednost

- nedovoljna inovativnost,

- proizvodnja proizvoda niskog tehnoloskog nivoa,

- relativno slab poslovni menadzment,

- nedostatak liderstva u privatnom i javhom sektoru,
- neefikasne organizacije u preduzeéima,

- komplikovana ustavna struktura drzave.

Ovo su samo neki od razloga zbog kojih se sadasnja
globalna recesija samo

nadograduje na domace probleme i €ini kompleksnijom
ukupnu situaciju. Pobrojani

nedostaci globalnu recesiju ¢ine dugoro¢nijom, tezom,
neizviesnom i sa tesko sagledivim

posljedicama.

Efekti krize su vrlo vidljivi. Ogledaju se prije svega u
otpustanju radnika, zatim neplac¢anju obaveza i odgadanju

placanja prema dobavlja¢ima, uposlenicima, obaveza
prema drzavi i mnogim drugim u poslovnom lancu tako
da veliki broj radnika koji nije otpusten ne prima platu po
nekoliko mjeseci.

Antirecesione mjere kojima se pribjegava u svijetu i
okruzenju su izmedu ostalog fokusirane i na zamrzavanje
placéa, kroz pravljenje programa mijera Stednje. Za
budzetske korisnike u Bosni i Hercegovini nije dovoljno
zamrzavanje plata nego su prisiljeni i na smanjenije.

Jedna od oblasti privrede koje su najviSe pogodene krizom
je gradevinarstvo u koje spada i proizvodnja cementa.
PotroSnja cementa je smanjena u odnosu na proSlu
godinu za viSe od 22% ili za cca 370.000 - 400.000 tona.
Pozicija TCK je dodatno ugrozena pustanjem u rad nove
rotacione peci konkurenta iz BiH pocetkom ove godine,
¢ime je godiSnji kapacitet proizvodnje i prodaje samo ovog
konkurenta povecana za minimalno 100%, pa ta dodatna
ponuda stvara i dodatni pritisak na trziSstu cementa te
ugrozava dosadas$nju lidersku poziciju TCK na BiH trziStu.

Okolnosti kao $to su izostanak gradevinskih aktivnosti,
nedostatak novih infrastrukturnin projekata, nepovoljna
investicijska klima i situacija na trziStu kredita uz uve¢ane
kamatne stope i smanjenje kreditnih plasmana od strane
banaka, kao i dodatni cementni kapaciteti u regiji jasno
ukazuju da se okolnosti i uvjeti poslovanja u smislu
povecanja prihoda i poslovnih rezultata ne¢e poboljSati u
narednoj godini te je za 2010. godinu planirano dodatno
smanjenje volumena prodaje i proizvodnje kao i smanjenje
operativne dobiti.

Prema ocjenama ekonomskih analitiCara ekonomska
kriza na globalnom planu trajace sve do 2010. godine,
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kada ce poceti oporavak, ali nema nikakvih garancija da
¢e ona u BiH po automatizmu biti prevazidena jer u BiH
postoji mnostvo lokalnih problema koji se mogu pravdati
globalnom recesijom. To su veliki troSkovi u javnoj
potrosnji, zaustavljene reforme, nedovoljna atraktivnost
za strane investitore, te niska konkuretnost.

Dakle, evidentno je da ¢e 2010. godina, prema svim
prognozama, biti znatno teZza od prethodne godine §to
pokazuju i zakljuci i napomene koje su dale privredne
komore, asocijacije poslodavaca i ostale stru¢ne institucije
iz Bosne i Hercegovine krajem 2009. godine. Neke od
zaklju¢aka i napomena mozete procitati u nastavku ovog
teksta.

Financijska kriza produbljuje svoje negativne utjecaje
na realni sektor ekonomije BiH i to putem: pogorsanja
uvjeta pribavljanja kapitala (viSe kamate i kraci rokovi
otplate), smanjenja traznje na domacem i izvoznim
trzistima i pooStravanjem konkurencije na regionalnom i
evropskom trzistu. To ozbiljno ugrozava postojeéa radna
mjesta, smanjuje perspektive novog zapoS$ljavanje i prijeti
pogorsanju socijalnog stanja u zemlji. Realna je prijetnja
pada stope rasta GDP na 3,5 do 4% u 2009. godini i
manijih stopa rasta industrijske proizvodnje na 4-5%. Li¢na
potrosnja bi mogla pasti i do 10%, a priliv stranih direktnih
investicija bi se mogao prepoloviti.

Udari na realni sektor imaju izrazenu sektorsku dimenziju.
U prvojfazi najviSe su negativnim utjecajimaizlozeni sektori
koji bilieze najvisi stupanj globalizacije i regionalizacije, ali
¢e u drugoj fazi i ostali sektori biti viSe izloZeni negativnim
utjecajima. Sektori orijentirani na domace trziSte imat
¢e pad u ovisnosti od elasti¢nosti traznje na promjene
dohotka, S&to ukazuje da ¢e sektor prehrane imati
najstabilniju traznju. Nasuprot tome, najveci udar moze
osjetiti gradevinarstvo i industrija gradevinskih materijala.

Kompanije ne mogu ocekivati od domacih vlada onaj nivo
pomoci koji ée uzivati njihovi konkurenti na regionalnom
i evropskom trzistu. Osim smanjenja troSkova, treba se
posvetiti prestrukturiranju proizvodnje i trzista, uvodenjem
kriznog menadzmenta, u kome se kratkoroéno mogu
i zrtvovati ciljevi profitabilnosti u korist stvaranja novih
osnova produktivnosti. Pritisci na trzistu ¢e i¢i u pravcu
snizenja cijena, ali je dugoro¢no potrebno slijediti kurs
stvaranja novih izvora konkurentnosti kroz inovacije u
nacinu odvijanja proizvodnje ili pruzanja usluga i u razvoju
novih proizvodi i usluga. U tome je realni sadrzaj ideje da
kriza moze stvoriti Sansu.

Projekti

Odrzivi razvoj kroz investicije

Novi silos klinkera

Odrzivi razvoj i zastita okoliSa strateski su dio filozofije
poslovanja Tvornice cementa Kakanj, $to se primarno
reflektuje kroz viSegodis$nje investiranje u nova postrojenja
u Tvornici koja su ekoloski prihvatljiva po najstrozijim
evropskim i svjetskim standardima. U proteklih devet
godina u Tvornicu i povezane djelatnosti investirano
je vise od 130 miliona KM, a svako postrojenje u koje
smo ulagali donijelo je znaajno poboljSanje ekoloSkog
aspekta poslovanja Tvornice. Svakako je najznacajniji
projekat bio ugradnja novog efikasnog vrecastog filtera
sa prateéim postrojenjima, ¢ime je Tvornica cementa
Kakanj dobila epitet evropske klase.

Ogromno postrojenje vreéastog filtera rijesSilo je probleme
primarnih emisija praSine, a tokom 2009. godine bili
smo svjedoci pocetka novog izvanredno znacajnog
ekoloskog projekta kojim Ce se rijeSiti i problem glavnog
sekundarnog izvora emisija. Naime, pocela je izgradnja
novog silosa klinkera kapaciteta 70.000 tona, koji ¢e
raditi zajedno sa postoje¢a dva silosa. Poredenja radi,
postojeca dva silosa zajedno mogu ,ugostiti“ 50.000 tona
klinkera. Izgradnjom novog silosa, kapacitet skladiStenja
klinkera poveéava se na 120.000 tona, $to sigurno moze
zadovoljiti potrebe za skladiStenjem klinkera u zimskim
mjesecima.

Tokom prve faze projekta, koja je zavrSena je u
drugoj polovici 2009. godine, uradeno je iskopavanje i
gradnja temelja. ,Projekinu dokumentaciju za izgradnju
silosa radila je njemacka kompanija Kottmann GmbH,
specijalizovana za izradu projekata za cementnu




industriju, dok su iskopne radove i gradnju temelja
radile naSe kakanjske firme, DEELA i Trgo$ped,“ kazao
je lzudin Neimarlija, izvrSni direktor za proizvodnju i
tehniCke poslove, koji je ujedno i voda ovog projekta.
»,Skoro sva oprema je vec¢ isporucena, tako da gradnju
planiramo nastaviti u aprilu 2010. godine.“ Metalne
transportere isporucila je njemacka kompanija Aumund
Foérdertechnik, a vreéaste filtere za otpraSivanje takoder
njemacka kompanija Scheuch.

Precnik silosa je 40 metara, a visina betonskog dijela 33,9
metara. ,Zidovi ¢e se graditiposebnom metodom "klizanja"
koja se ne smije prekidati, tako da ¢e se betoniranje odvijati
danonoéno,” otkrio nam je Elvedin Hadzi¢, rukovodilac

gradevinskog odrzavanja. ,Hidraulicnim putem c¢emo
podizati oplatu i koristiti brzovezuju¢i cement, tako da
o¢ekujemo da ¢emo dnevno graditi po dva metra zida.”
Preliminarne kalkulacije pokazuju da ¢e za betoniranje
zida biti utro§eno oko 2.000 kubika betona.

»U proteklih devet godina pokazali smo svojim radom,
zalaganjem i rezultatima da smo u potpunosti opredjeljeni
zaodrzivirazvoj koji se zasniva na uravnotezenom odnosu
prema okoliSu, zajednici i ekonomskim rezultatima,” istiCe
direktor Tvornice, Branimir Muidza. ,ZaStita okoliSa jeste i
uvijek ¢e biti jedna od temeljnih odrednica naseg razvoja.
Izgradnjom ovog silosa u potpunosti ¢emo eliminisati
sekundarne izvore praSine uzrokovane manipulacijom
klinkera na vanjskoj deponiji, i ubijeden sam da ¢e lokalna
zajednica prepoznati ekoloSku i ekonomsku vrijednost
ovog projekta.”

Projekti

Jos blize kupcima

U okviru opseznih investicijskin planova koji traju veé
nekoliko godina, posebnu smo paznju posvetili i naSim
kupcima. Sve je viSe naSih kupaca koji se orijentiSu na
terminal za otpremu cementa u Sarajevu, pa je odlu¢eno
da se sistem pakovanja i paletiziranja cementa u Sarajevu
modernizuje. DosadasSnja je masina za pakovanje i
uvrecavanije bila opremljena staromodnim sistemom ru¢nog
postavljanja vre¢a, bez mogucnosti umotavanja paleta,
a usljed zastarjelosti instalacija ¢esto puta je dolazilo do
neplaniranih zastoja.

~Projekat instaliranja novog sistema pakovanja u vrijednosti
od oko 2 miliona KM, ¢iji je primarni cilj poveéanje kapaciteta
pakovanja i pouzdanosti sistema, zapocet je 2008. godine
kada je uradena projektna dokumentacija,“ kazao je Izudin
Neimarlija, izvrsni direktor za proizvodnju i tehni¢ka pitanja.
,Ostali radovi odvijali su se tokom 2009. godine kada
su uradeni pripremni gradevinski radovi, te nabavljena i

instalirana oprema.*

Gradevinske radove na pripremi temelja radila je kakanjska
kompanija Deela, inzinjering i kompletnu opremu isporucila
je italijanska kompanija Cimdigipack, dok su montazu radile
takoder kakanjske firme Rudstroj i Harry electrics. ,Kad kod
imamo izbora, biramo naSe kakanjske firme za izvodace,
¢ime pomazemo lokalnu zajednicu, $to je jedan od
glavnih principa odrzivog razvoja kojem smo u potpunosti
posveceni,“ dodao je Neimarlija.

KAKANJ CEMENT
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Rezultati MIP projekta

Svakoga dana, u
svakom pogledu...

sve bolje planiramo. To svakako pokazuju i izvrsni rezultati
MIP projekta koji su tokom audita provedenog 08. i 09. de-
cembra 2009. godine ocijenjeni veoma uspjesnim. ,,Ostva-
rili smo veoma dobre rezultate koji se primarno ogledaju u
veoma dobroj organizaciji rada i materijala kvalitetnim pla-
niranjem, $to dalje vodi zna¢ajnim uStedama. Tokom 2009.
godine ustedili smo 1,2 miliona KM u odnosu na plan, a 2,1
miliona KM u odnosu na 2008. godinu,“ istakao je lzudin
Neimarlija, izvrSni direkor za proizvodnju i tehnicka pitanja.
»Tokom audita koji su proveli Frank Hofko ispred HTC-a i
dr. Thomas Gloecker ispred konsultantske kué¢e Alexander
Produfoot dobili smo visoku ocjenu, §to nam je donijelo
pohvale iz vrha HeidelbergCement Grupacije.”

Da podsjetimo, implementacija MIP projekta (MIP = Main-
tenance Improvement Project = Projekat poboljSanja od-
rzavanja) je pocela u oktobru 2008. godine kada je tim koji
su Cinili konsultanti kompanije Alexander Proudfoot iTCK
rukovodioci pogona odrzavanja zapoceo tromjesecni put
analize postojeceg stanja i uvodenja standardizovanih mo-
dela odrzavanja kako bi se ostvarili glavni ciljevi projekta:

° Standardizacija procedura odrzavanja u cijeloj
grupaciji

° Mogucnost precizne kontrole pri ostvarivanju
cilieva

° Povedanije efikasnosti

° Smanjenje ukupnih troSkova odrzavanja na

dugoro¢noj osnovi.

Dakle, glavni zadatak je bio da se funkcija odrzavanja po-
stavi na svjetski nivo kroz detaljno planiranje svih segme-
nata odrzavanja.

s1okom prvih 12 sedmica tekla je intenzivna analiza po-
stojeCeg stanja, edukacija i uvodenje procedura stan-
dardizovanih u Priruéniku za odrzavanje, uz primjenu tri
osnhovna principa odrzavanja: kontrola, planiranje i izvrSa-
vanje,“ kazao je Hakija Salki¢, rukovodilac TCK odrzavan-
ja. ,Planiranje ljudstva i materijala kao glavnih troSkova,
unapredenje preventivhog odrzavanja i uvodenje redovnih
dnevnih i sedmiénih sastanaka bili su kljuéni za uspjeSnu
realizaciju MIP projekta,” istice Salki¢. ,Uz pomoc¢ alatki
za planiranje uvedenih kroz MIP projekat sada smo u mo-
gucnosti maksimalno efikasno iskoristiti viastite resurse uz
detaljno pracéenje svih troskova na sedmi¢énom nivou. Na
taj nacin mozemo poduzimati odgovarajuée mjere za ko-
rekciju troSkova u okviru planiranog.”

Sedmicni i dnevni planovi i rasporedi su sada izlozeni na
oglasnim plo¢ama glavnih radnih centara (pogoni masin-
skog i elekiro odrzavanja) tako da svaki radnik vidi svo-
ja zaduzenja za odredeni dan. Uvedeni su takoder rani
jutarnji sastanci tokom kojih voditelj procesa informise
predradnike o svim deSavanjim tokom prethodne nodi sa
posebnim akcentom na neplaniranim neophodnim hitnim
intervencijama, koje predradnici dodaju u dnevne planove.
»,Kroz PM centar za svaki zahvat izdajemo radni nalog koji
sadrzava sve neophodne informacije o broju ljudi, broju
sati i materijalu neophodnom za izvrSenje naloga, tako da
svi neophodni podaci stizu u kontroling pa smo u moguc-
nosti raditi sve analiticke izvjeStaje o troSkovima. Krajem
decembra 2009. godine i sedmi¢no planiranje vodimo kroz
SAP §to znacajno olakSava poredenje planiranih i stvarnih
troSkova po razli¢itim stavkama,” istice Salki¢

Znacajno je takoder istadi i da je provedena obuka osoblja
odrzavanja, koja podrazumijeva da radnici nauce vise o



kompletnom procesu proizvodnje i osnovne postupke rad-
nika drugih zanimanja, kako bi u svakom momentu bili u
stanju uoditi nepravilnosti u radu odredenog postrojenja, te
na taj nacin znacajno doprinijeti pravovremenom djelovan-
ju i spre€avanju kvarova, $to direktno uti¢e na kontinuitet
proizvodnje.

Calnovi audita takoder su dali i sugestije i zadatke za
poboljSanje procesa koje treba realizovati tokom prvog
kvartala 2010. godine, a koji uklju€uju planiranje zastoja
kroz MS Project nakon provedbe treninga za navedeni
program, bolje analiziranje trecih lica, prnalazenje poten-
cijalnih mogucnosti za smanjenje angazmana tecih lica, te
plan nasljedivanja za radnike.

Modernizacija
Intraneta

Intranet platforma Unite dostupna je od 2001. godine
zaposlenima u gotovo svakoj drzavi u kojoj posluje
Grupacija i tim putem mogu proditati aktuelne vijesti i
razmijeniti informacije unutar projektnih grupa. Sistem se
nije znacajnije razvija od 2003. godine kada je uradeno
posljednje pobiljSanje, Sto je za rezultat imalo da se
potrebe razli¢itih korisnika zanemaruju. Unite radi toga
trenutno prolazi kroz potpunu generalku i modernizaciju
da bi se u novom ruhu pokrenuo na proljece 2010. godine.

Web se znacajno izmijenio tokom proteklih godina. “Blog-
ovanje” ili “Twitt-anje” su neki od pojmova koji odrazavaju
potpuno novi nacin koriStenja interneta. Danas mnogi
korisnici stvaraju, mijenjaju i dijele svoj sadrzaj uz pomo¢
interaktivnog softvera. Isto tako su se i zahtjevi prema
naSem Intranetu izmijenili. Ranije je vecina stranica
bila staticna uz samo povremeno azuriranje ili izmjenu
sadrzaja. Tokom godina Unite je se razvio u mjeSavinu
trenutnog sadrzaja za sve korisnike, podrucja rezervisanih
za specificne grupe korisnika, pohrane podataka i prostora
za arhiviranje. Otprilike 85.000 stranica koje sadrze vise
od 180.000 podatkovnih datoteka dostupno je u razli€itim
direktorijima i pod-direktorijima sistema.

Medutim, tehni¢ka platforma na kojoj se Unite trenutno
nalazi je zastarjela. Posebno u smislu da Grupacijski
Intranet ne moze podnijeti efikasnu saradnju izmedu
razliCitih odjela i zemalja — sposobnost koja postaje sve
vaznija. Stavi§e, okruzenje Intraneta u prosirenoj Grupaciji
okarakterisano je heterogenim asortimanom pojedinacnih
sistema koji nisu tehnicki i vizuelno kompatibilni. Kako bi
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se to promijenilo, krajem 2008. godine formiran je projekini
tim pod vodstvom Annette Ohr, Group IT BIS/ Web
(Project Management IT) i Anne Vogt-Moykopf, Group
Communication (Project Management Business), Ciji je
glavni cilj harmonizacija okruzenja Intraneta i tehnic¢ka
modernizacija Unite-a. ,Nas$ cilj je da pronademo proizvod
koji bi ne samo uklonio neadekvatnosti postojeceg sistema,
nego takoder pruzio radnu platformu za globalne projektne
timove i mreze, te koji bi se takoder bolje integrisao u
postojeée IT okruzenje HeidelbergCementa,” kaze Project
Manager Annette Ohr. “Takoder smo htjeli osigurati da se
sistemom ubuduc¢e moze interno upravljati.”
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Nakon pazljivog istrazivanja razli¢itih opcija, odabran
je “SharePoint”, proizvod kompanije Microsoft koji se
dobro uklapa u IT strategiju HeidelbergCementa. Klju¢ni
faktor za odabir ovog sistema bila je Cinjenica da se
ovaj sistem vec¢ koristi u nekim drzavama, kao Sto su
Sjedinjene Drzave. Projekat je zvani¢éno poc¢eo 18. marta
2009. godine. Od tada, ¢lanovima iz Group IT i Group
Communication pridruzili su se Infomasteri svih drzava
kao i eksterni konsultanti. Projektni tim takoder je prikupio
podatke i zahtjeve korisnika u najviSe aktivnim drzavama i
podrucjima kao Sto je HTC, a koji su do sada imali visoke
zahtjeve prema Unite-u. Za dizajn korisni¢kog sucelja
angazovana je eksterna agencija kako bi se na optimalan
nacin olakSao rad korisnicima. Svi ¢lanovi tima veoma su
usko saradivali od pocCetka projekta kako bi postepeno
prilagodili strukturu, logi¢nost i funkcionalnost sistema za
krajnje korisnike.

Stranice sada imaju svjeziji izgled. Isto kao i prije,
korisnici kojima samo trebaju odredene informacije mogu
pretrazivati sadrzaj sistema. Ali novi Unite moZze mnogo
viSe: iza redizajniranog sucelja stoji potpuno nova struktura.
Moderna platforma nudi korisnicima tri nezavisna podrucja
koja se razlikuju po bojama:

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group
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Zelena: “normalni” Intranet, sa vijestima i obavijestima

gdje se projektni timovi, ekspertne grupe i
odjeli mogu sastajati i razmjenjivati informacije

Plava: “MyUnite”

Ova posljednja sekcija je nesto kao “Facebook” sistema koja
nudi dodatne usluge kao Sto je mogucénost prezentovanja
licnih podataka i pojedinac¢nih profila koju korisnici mogu
(ne moraju) koristiti.

Svi Infomasteri i editori koji postavljaju sadrzaj na Intranet
ubrzo ¢e primijetiti da opcije novog sistema imaju mnogo
jednostavniju strukturu i hijerarhiju. Time se ja¢a grupiranje
informacija, sprieava zamorno kreiranje pod-direktorija i
pod-pod-direktorija, te se olak§ava korisnicima da pronadu
ono Sta traze.

Nakon prvobitne obuke za Infomastere odrzane u jesen
2009. godine, obavljeni su testovi za migraciju podataka
sa starog Unite-a na novi. Medutim, treba joS vremena
da bi se sistem pokrenuo i da bi radio besprijekorno.
Kako kaze Project Manager Anne Vogt-Moykopf: “Do
konacnog pokretanja planiranog za prolje¢e 2010. godine
trazili smo od svih odjela da dobro pregledaju svoje
Intranet stranice i razmisle o strukturama u smislu novih
mogucnosti. Moraju odluditi koji sadrZaj treba prebaciti na
novi sistem. Cilj je izbjeci migraciju zapostavljenih stranica
i neaktuelnih podataka. Neke od starih struktura morace
se ru¢no prilagoditi — poduhvat koji se ne smije podcijeniti,
ali koji ¢e znacajno doprinijeti kvaliteti novog Unite-a.”
Drugim rije¢ima, projektni tim i svi oni koji su odgovorni za
postavljanje informacija moraju jos mnogo toga uraditi na
Unite-u prije nego $to se novi sistem stavi u rad.

Dobar start TBG-a

Uprkos svih nedaca i poteSkoc¢a koje su obiljezile 2009.
godinu, godinu ekonomske krize i recesije, TBG BH d.o.o.
je godidnje poslovanje zavrSio pozitivnim rezultatom. ,U
2009. godini bilo je veoma malo novih investicija, Sto je
imalo izuzetnog uticaja na intenzitet gradnje i gradevinsku
industriju, a samim tim i na naSe rezultate,” kaze Ehlimana
Sehmehmedovié, direktorica TBG BH. ,Godinu smo zavr-
Sili pozitivno, Sto se u trenutnim uslovima moze smatra-
ti veoma dobrim uspjehom. Kvalitetom nasih proizvoda i
usluimeljne ploce) je 120 cm, a gradiée se u devet kam-
pada. Svaka kampada se radi u kontinuitetu sve dok se ne
zavrsi, Sto zahtjeva raspolozivost svih resursa, a za svaku
kampadu TBG ¢e isporuciti oko 1.200 kubika betona. Za
ukupne radove na temeljnoj plo€i utroSiée se 12.000 kubi-
ka betona.

n]“"l D
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Gradevinski radovi na izgradnji Poslovnog centra "Saraje-
vo City Center" zvani¢no su poceli u oktobru 2008. godi-
ne, a projekat je vrijedan vise od 116 miliona konvertibilnih
maraka. Na prostoru pored tramvajske stanice na Marijin
Dvoru do kraja 2011. godine bi¢e podignuti objekti uku-
pne korisne povrsine od 69 hiljada kvadratnih metara. U
sastavu Sarajevo City Center-a, nalazi¢e se hotel najvi-
Se klase, sa vrhunski opremljenim sobama i ekskluzivnim
apartmanima, poslovni prostori kancelarijskog i trgovac-
kog tipa, zabavni sadrzaji i podzemne garaze na Cetiri ni-
voa. Od oktobra 2008. godine do danas uradeni su iskopi
i zadtita gradevinske jame, a u januaru pocinju radovi na
konstrukciji poslovnog centra. Objekat se gradi na prosto-
ru u vlasnistvu preduzeca Magros Veletrgovina i Magros
Export-Import, u kojim viSe od 90-odstotnog vlasnistva od
novembra 2005. godine ima kompanija Al-Shiddi, sa sjedi-
Stem u Rijadu (Saudijska Arabija).



Projekti

Izgradnja stambeno-poslovnog objekta u Banjaluci pocela
je krajem novembra 2009. godine, a investitor je Delinvest
d.o.o0. iz Banjaluke. ,Ovaj kompleks, odnosno cijelo jedno
naselje, gradi se na lokaciji Veseli brijeg, a u prvoj fazi za
koju poslovnica TBG-a u Banjaluci radi isporuku betona,
grade se Cetiri lamele,” rekao nam je Dejan Vasilié, rukovo-
dilac poslovne jedinice u Banjaluci. ,Od 29. novembra do 1.
decembra radili smo na kontra ploi za ovaj objekat, i to je
najveca kontra ploc¢a ikad radena u Banjaluci u kontinuitetu.

U isto vrijeme, ovo je prvi put da TBG BH radi ovakvu vrstu
konstrukcije, kada smo u kontinuitetu radili viSe od 50 sati, to-
kom kojih je ugradeno 2.500 kubika betona.“ Ovaj poduhvat
zahtijevao je raspolozivost svih resursa TBG-a, tako da su
kolege iz Lukavca i Sarajeva dali zna¢ajan doprinos uspjes-
nom okonéanju ovog znacajnog projekta vozedi i pumpajudi
beton u smjenama sa kolegama iz Banjaluke. ,TBG ne po-

znaje granice. Spremni smo svoje staviti na raspolaganje na-
§im kupcima gdje god da rade svoje projekte,” dodaje Vasili¢

Trenutno se na lamelama rade vanijski zidovi i stubovi, a uku-
pno za ove Cetiri lamele TBG ¢e isporuciti viSe od 12.000
kubnih metara betona. Za kompletan projekat ovog naselja,
koje pored stambenih i poslovnih ukljuCuje i objekte vrti¢a,
Skole i ambulante, planirano je oko 70.000 kubika betona.

HeidelbergGement

objavio izvjestaj o

odrzivom razvoju
2009

®  CO02 emisije zna&ajno smanjene za 18%
®  Definisane dugoroéne Ambicije odrZivosti 2020

HeidelbergCement po tre¢i put objavljuje izvjestaj o
odrzivom razvoju, uz transparentan i detaljan opis aktivnosti
Grupe koje se odnose na odrzivi razvoj. lzvjeStaj o odrzivom
razvoju 2009 pruza informacije o kljuénom napretku Kkoji
je HeidelbergCement ostvario tokom 2007. i 2008. godine
na glavnim poljima grupacijske strategije odrzivog razvoja:
Zadani ciljevi, kako po pitanju zastite klime tako i po
pitanju oCuvanja resursa, jasno su premaseni. Na primjer,
Grupa je se obavezala da ¢e do 2010. godine smanijiti
neto specificne emisije CO2 za 15% u odnosu na 1990.
godinu. Smanjenje od 18% postignuto je veé tokom 2008.
godine. Uz udio od 17,5% HeidelbergCement je i dalje
prvak industrije po upotrebi alternativnih goriva. Biomasa
¢ini jednu treéinu ukupne upotrebe alternativnih goriva.

Pored toga, HeidelbergCement se nastoji doéi na
vodecu poziciju u promociji bioloSke raznovrsnosti na
kamenolomima kroz, izmedu ostalog, implementaciju
standarda i smjernica u cijeloj Grupi. Odrzivi razvoj takoder
igra znac¢ajnu ulogu u razvitku proizvoda: Sa inovativnim
proizvodima Grupa daje materijalni doprinos odrzivoj
gradnji.

"Postigli smo mnogo toga i napravili znac¢ajan napredak,”
objasnjava dr. Bernd Scheifele, predsjedavajuci upravnog
odbora. "Kroz naSe Ambicije odrzivosti 2020 sebi smo
postavili ambiciozne ciljeve na stazi ka vecoj odrzivosti."

Ambicije odrzivosti 2020: polja djelovanja za odrZivost

Glavna polja Ambicija odrzivosti 2020 odredena su kroz
glavnu djelatnost:

e Dati najveci prioritet zdravlju i sigurnosti na radu:
HeidelbergCement  nastoji nezgode, povrede i
profesionalne bolesti svesti na nulu.

e  Zastititi klimu: HeidelbergCement stalno radi na
smanjenju emisija staklenickih plinova i kreira rjeSenja za
adaptaciju na promjene klime.

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group
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Odrzivi razvoj — druStvena odgovornost

*Dati znacajan pozitivan doprinos bioloskoj raznovrsnosti:
Cilj HeidelbergCementa je da dode na vodecu poziciju u
razvoju bioloSke raznovrsnosti na svojim kamenolomima.

Surtzimabiity Reperi B0

B Campany and
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Enwirt
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sociely

HEIDELBERGCENENT

*Raditi na odrzivoj gradnji: HeidelbergCement radi na
razvoju odrzivih gradevinskih materijala, koji pozitivno
utiCu na dobrobit naSeg drustva i nase okoline — tokom i
nakon isteka Zivotnog vijeka tih materijala.

eKoristiti otpad kao resurs: Smatraju¢i otpad i nus-
proizvode kao resurse, HeidelbergCement smanjuje
upotrebu prirodnih resursa i nudi rieSenja za odrzivo
upravljanje otpadom.

eDalje smanjivati druge uticaje na okolinu: Cilj
HeidelbergCementa je da bude najbolji u klasi po pitanju
upravljanja i smanjivanja svog uticaja na okolinu.

IzvieStaj o odrzivom razvoju 2009 i dodatne informacije
dostupni su na web stranici HeidelbergCement Grupe
www.heidelbergcement.com

HeidelbergCement je jedan od najveéih proizvodaca
gradevinskih materijala na svijetu, svjetski trziSni lider u
prodaji agregata, te na vodec¢im pozicijama u proizvodniji i
prodaji cementa, betona i drugim povezanim aktivnostima.
Grupa zaposljava oko 57.000 ljudi na 2.600 lokacija Sirom
svijeta.

Heidelberg, 19. august 2009.

Privremeno
zaposlenje za

dvadesetpet ljudi

Stremeci stalno pobolj$anju uslova rada u tvornici i zivota
u okruzenju, Uprava Tvornice cementa Kakanj donijela je
odluku da privremeno uposli dodatnih 25 radnika koji su
na raspolaganju Op¢ini Kakanj. Svih 25 radnika dobili su
priviemeno zaposlenje na nacin da troSkove njihovog za-
poslenja snosi Tvornica cementa Kakanj, a na osnovu pro-
tokola, €iji su potpisnici Tvornica cementa Kakanj i Opéina
Kakanj, radnici su u potpunosti stavljeni na raspolaganje
Opdini Kakanj i rade na poslovima koje im odredi Op¢ina.
Prednost imaju ekoloski i infrastrukturni projekti kao §to su
¢iSéenje korita rijeke Bosne, uredenje zelenih povrsina, te
generalno uljepSavanje grada Kaknja i okolnih izletista, pa
je tako novi sjaj prvo dobila skola ,15. april“ u MZ Dobo;.
Prilikom odabira vodilo se raCuna da posao dobiju osobe
sa evidencije Zajednice za zapo$ljavanje Kakanj i nadlez-
nih sluzbi Opdine Kakanj, kao i djeca poginulih radnika
Tvornice cementa Kakanj ili djeca penzionera tvornice koji
se nalaze u teSkoj materijalnoj situaciji.

,U vrijeme dok se jo$ ne nazire izlaz iz trenutne ekonom-
ske krize, kada je posla i zaposlenja sve manje, Tvornica
cementa Kakanj jo§ jednom pokazuje da u svakom pogle-
du i svakoj prilici podrzava svoju zajednicu i Opc¢inu Ka-
kanj. Na ovaj korak smo se odlucili kako bi pomogli ljudi-
ma koji nemaju nikakvog zaposlenja da steknu odredena
primanja, a u isto vrijeme dajemo puni doprinos uljepSanju
grada i ja¢anju infrastrukture,” izjavio je Branimir Muidza,
generalni direktor Tvornice cementa Kakan;.

Pored osnovne $kole ,,15. april“, radnici su radili i na ure-
denju korita rijeke Bosne gdje je zasadeno novo drvece na
samoj obali, a 09. decembra poceli su radovi na uredenju
Doma kulture.




Intervju sa dr. Berndom
Scheifeleom na temu
smanjenja troskova u
2010. godini

Unite: Kako ocjenjujete trenutnu situaciju na trzistu? Ima
li ikakvih naznaka da smo dosli na kraj ciklusa?

Dr. Bernd Scheifele: Postoje odredene naznake da se
ekonomski pad usporava, iako je na trzistima razlicita sli-
ka: porast na nizim nivoima u Aziji i Africi, ali se nastavl-
ja i neizvjesnost u Sjevernoj Americi i Evropi. Sve u sve-
mu, jasan ekonomski obrt jo§ se ne nazire.

Sta je sa stimulativnim paketima vilada u Sjevernoj Ame-
rici i Evropi? PomaZu li naSem poslovanju?

Imali smo odredene koristi od tih stimulativnih programa.
Medutim, moramo biti realni po pitanju vremena i ne tre-
bamo ocekivati puni uticaj na potraznju nasih proizvoda
sve do 2010. godine najranije. Zbog toga moramo nasta-
viti da se fokusiramo strikino rezanje troskova u cijeloj
Grupi kako bi se mogli nositi sa stalnim izazovima trzista.

Kako ée mjere dodatnog smanjenja tro8kova uticati na
zaposlene?

TroSkovi zaposlenih su najveca troSkovna stavka u Gru-
pi izato im se mora dati najveci prioritet u 2010. godini.
Zbog toga éemo morati posegnuti za mjerama kao $to su

zamrzavanje plata i nadnica, mijenjanje beneficijskih pla-
nova, smanjenje prekovremenog rada ili uvodenje skrace-
nog radnog vremena. Ve¢ je znacajno smanjen broj za-
poslenih u cijeloj Grupi, ali se to mora nastaviti gdje god
bude neophodno tako da broj zaposlenih realno odrazava
smanjenu proizvodnju i prodaju. Znam da te mjere nisu po-
pularne, ali su od vitalnog znac¢aja kad se suoavamo sa
najdubljom finansijskom krizom i ekonomskom recesijom
jo$ od Velike depresije tokom tridesetih godina pro$log vi-
jeka. Jasno je da se ne moze naci jednoobrazno rjeSenje
za sve drzave. Svaka drzava mora odluditi o odgovaraju-
¢oj akciji smanjenja troSkova zaposlenih i osigurati da se
ne izgube ustede postignute kroz program Fitness 2009 na
kojem smo tesko radili.

Ima li drugih tro8kova koji se moraju smanjivati?

Da. Pored fokusiranja na troSkove zaposlenih takoder
¢emo nastojati da optimiziramo bazu nasih stalnih sredsta-
va i obrtnog kapitala tako $to ¢emo identifikovati i proda-
ti neupotrebljiva sredstva i rezervne dijelove. Osiguracéemo
da su sve ustede vidljive u naSem operativnom planu za
2010. godinu i praticemo implementaciju mjera kvartalno.

Kada ée zaposleni dobiti viSe detalja vezano za mjere
smanjenja troSkova zaposlenih u svojoj drzavi, i kako ée to
uticati na njih individualno?

Svaka ¢e zemlja biti odgovorna da uspostavi detaljan plan
implementacije i komunikacije tih mjera zaposlenima. Oce-
kuje se da ée mjere imati uticaja na sve ukljucujudi i direk-
tore koji ¢e proces voditi svojim primjerom.

Nekoliko ste puta ponovili da je HeidelbergCement veoma
rano reagovao na krizu i da je zbog toga u veoma dobroj
poziciji da ostvari korist od prevrata na trzistu. Kako da osi-
guramo da ne propustimo prilike tokom trzinih promjena?

Mi smo zaista veoma rano reagovali na ekonomski pad,
posebno u poredenju sa nasSim konkurentima. To je bilo
moguce zato $to smo veoma detaljno pratili trziSta i nase
poslovanje, dosljedno djelovali i uz pomoc¢ nase operativne
snage efikasno i brzo provodili mjere. Dok se kriza nasta-
vlja mi nemamo drugog izbora nego da se prilagodimo tre-
nutnoj trziSnoj okolini. Moramo se drzati nasih mjera sman-
jenja troSkova i osigurati da isplivamo ja¢i nego prije. He-
idelbergCement ima veoma dobru poziciju da ostvari ko-
rist od prevrata na glavnim trzistima kao Sto su Sjeverna
Amerika i Evropa. Zajedno ¢emo osigurati da ne propusti-
mo nijednu priliku.

Heidelberg, 11. septembar 2009.

® ‘&
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Certifikati

Provedeni auditi

Petica na
kontrolnom!

Dana 16. i 17. decembra 2009. godine, odrzan je kom-
binovani recertifikacijsko-kontrolni audit na nasem integri-
ranom sistemu upravljanja kvalitetom, okolinom, te zdrav-
liem i bezbjednos¢u na radu.

Kontrolni audit se odnosio na sistem upravljanja zdravljem
i bezbjednoscu na radu u skladu za zahtjevima standarda
OHSAS 18001:2007, dok je recertifikacijski audit proveden
na sistemima upravljanja kvalitetom i okolinom, u skladu
sa novim zahtjevima standarda 1SO 9001:2008 i zahtje-
vima standarda 1SO 14001:2004. Dvodnevna kontrola
obuhvatila je rukovodioce kljuénih sluzbi, te procese proi-
zvodnje. Nakon zavrsenih kontrolnih aktivnosti, auditori su
usaglasili svoja zapazanja i dobivene rezultate, te obauvili
zakljuéni razgovor sa rukovodstvom kompanije i predstav-
nicima za kvalitet.

~Audit je bio veoma detaljan, $to govori podatak da je u
auditu ovaj puta ucestvovalo najvise eksternih auditora
do sada, ¢ak njih 81,“ naglasio je Almir Bajtarevi¢, Struc-
ni saradnik za ISO standarde i zastitu okoline. ,lzvrSena
je detaljna provjera svih elemenata na sva tri standarda.
Rezultati su pokazali da je ostvaren dalji napredak u im-
plementaciji zahtjeva sva tri standarda, Sto je zakljuak
auditora koji su utvrdili da smo postigli poboljSanja poslo-
vanja na svim lokacijama i svim procesima, a $to potvrduje
i njihova konacna ocjena i preporuka certifikacijskom tijelu
TUV-u da se Tvornici cementa Kakanj ponovo izdaju certi-
fikati za naredne tri godine.”

sUvodenjem ISO standarda prije Sest godina unaprijedili
smo kvalitet upravljanja poslovnim procesima kao i kvali-
tet upravljanja zastitom okoliSa, $to je zna¢ajno dopriniije-
lo veoma dobrim poslovnim rezultatima nase kompanije,”

istakao je Branimir Muidza, generalni direktor. ,Uspjesno
proveden audit priznanje je svima nama u Tvornici da
je na$ sistem u skladu sa veoma zahtjevnim normama i
propisima, a sigurno je i potvrda da je poslovna strategija
za koju smo se opredijelili veoma djelotvorna i uspjesna.
Dovoljno je reci da u proteklih par godina nismo imali niti
jednu povredu na radu.”

Prije ovoga audita, ta¢nije 23. i 24. septembra 2009. godi-
ne odrzan je i kontrolni audit po pitanju primjene zahtjeva
normi HRN EN 197-1 i HRN EN 197-2. Ovaj audit takode
je pokazao vidan napredak u implementaciji zahtjeva EN
normi, §to potvrduje Cinjenica da nije pronadeno niti jedno
odstupanje.



Dogada

Pokrenuo se cijeli Kakanj

Tvornica cementa Kakanj ve¢ osmu godinu zaredom
zajedno sa KakanjcimaizaKakanjce prireduje manifestaciju
pod nazivom ,Dan otvorenih vrata“. To je manifestacija
zabavnog karaktera kroz koju se gradani svake godine uz
ugodnu komunikaciju i druzenje upoznaju sa

kompanijom koja ve¢ dugi niz godina djeluje na podrucju
opc¢ine Kakanj. Ove godine Tvornica cementa Kakan;j je
u manifestaciju usla pod sloganom ,Pokreni se“ koja je
kroz cjelodnevni sportski, zabavni i umjetnic¢ki program u
krugu kompanije 18. jula 2009. godine privukla veliki broj
Kakanjaca.

Sport

Veé od ranih jutarnjin sati odrzavana su takmi¢enja u
nekoliko sportskih disciplina na kojima su stotine mladih
kakanjaca uzeli svoja uc¢eS¢a. Odrzano je takmiCenje u
street basketu gdje je prvo mjesto osvojila ekipa ,Rodaci”,
drugo ,Eko Zeleni, a trece ,Klosari“. U istom terminu, na
drugoj strani su se odigravale utakmice odbojke na pjesku
gdje se takmicilo 16 ekipa. Prvo mjesto osvojila je ekipa
»Zelene beretke®, drugo ,Akademija 2“ i tre¢e mjesto ekipa
prijavljena pod nazivom ,Katarina BoSnjak".

U krugu tvornice cementa Kakanj, odrzana je i biciklistiCka
utrka na kome je ucCestvovalo vise od 40 biciklista. U
muskoj konkurenciji prvo mijesto osvojio je Mevludin
Neimarlija, drugo Edis Hadrovié i treée Fejsal Celebi¢, dok
su u zenskoj konkurenciji slavile Ajla Tuka, Naida Sehié¢
i Zerina JaSarspahic¢. U ovoj disciplini nagrade su dobili i
najstariji u¢esnik Bekir Hadzi¢ kao i najmlada takmicarka
Lejla Goralija. Takoder je odrzan i cross kroz Tvornicu
na kojoj je u€estvovalo oko 120 takmicara. Prvo mjesto u
muskoj konkurenciji osvojio je Edin Mujagi¢, drugo Ajdin
Merdanovié a treée Emir Sehi¢. U Zenskoj konkurenciji
pobjedu je odnijela Almina Piljug, dok su drugo i trece

mjesto zauzele Amira Muminovi¢ i Martina Stijepic.
Nagrade su takoder dobili i najstariji takmi€ar Josip Gavran,
kao i najmladi Amar Pus¢ul koji su kroz cilj prosli zajedno.

Posebnu paznju su privukle radnie igre za uposlenika
TCK na kojem je uc€eSce uzelo 6 ekipa. Ekipe su se
takmicile u nekoliko disciplina kao $to su utrke u vreéama,
povlac¢enje konopca itd. U ukupnom zbiru, prvo mjesto je
osvojila ekipa pogona ,Hladna linija“. Drugo mjesto ekipa
sluzbe ,Prodaja“, i tre¢e mjesto ekipa pogona ,,Gradevinsko
odrzavanje“. U prijeve€ernjim satima na stadionu Mladost
u Kaknju odigrana je utakmica izmedu Vatreni FK Mladost
i Vatreni TCK. Rezultat je naravno bio u drugom planu ali
je mnogobrojna publika na tribinama stadiona Mladost
imala Sta da i vidi.

Izlozbe

U okviru ove manifestacije, Udruzenje gradana ,Duga“
Kakanj je imala svoju izloZbu slika i likovnu koloniju kao
i udruzenje Zena ,UZOK“ koji su se ponosno na ovoj
manifestaciji predstavili sa izlozbom rukotvorina. 1zlozbu i
degustaciju meda su priredili Udruzenje gradana ,Bagrem*
Kakanj.

KAKANJ CEMENT
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Dogadaiji

Kulturno-umjetnic¢ki program

Nijedna manifestacija se ne moze zamisliti bez dobre
muzike, plesa i igara. Tako je bilo i ovaj put. A za taj dio
manifestacije pobrinuli su se dobro ustimani ¢lanovi KUD
,Dikan“ Kakanj, HKS ,Bobova‘c te na kraju popularna
kakanjska rock grupa Auto-stop.

Program za djecu

Ono Sto je bilo najzanimljiviie za najmlade kakanjce i
kakanijce a kojih slobodno mozemo redi bilo najviSe, je bio
bogat program za djecu. Ono $to je najvise obradovalo
kakanjske maliSane bili su dobro poznate lutke iz svijeta
crtiéa kao sto su Fifi i cvjetno drustvo, ninda kornjaca
Mikelandelo i drugi. Djeca su takoder uzivala i u gumenom
gradu, tkali se u vrecama i uzivali u ¢arolijama madioniCara.

Pored bogatog sportskog, kulturnog i zabavnog programa,
posjetioce je posebno odusSevila nagradna igra u kojoj
su mogli uéestvovati svi koji su popunili kupone dijeljene
tokom ove manifestacije.

Naravno, glavna nagrada je bila hit — paleta cementa!
A sretni dobitnik ove nagrade je Kenan Sara¢, kome je
nagrada, zbog svojih gabarita, naknadno uruéena. ,,

Na manifestaciji su ucestvovali i ¢lanovi volonterskog
tima iz SAD-a koji su mjesec dana boravili i volontirali
na podru¢ju opéine Kakanj, najviSe na polju oCuvanja
ekoloske sredine ¢ovjeka, a radili su na uredenju nekoliko
lokacija kao §to su Mehori¢, kamp Bobovac i Trstionica.
Dosli su preko Medunarodnog volonterskog studentskog
servisa. Domacin im je bila opéina Kakanj, uz podrsku NVO
Alternative Kakanj, a akciju su podrzali i Tvornica cementa
Kakanj i Federalno ministarstvo okoliSa te kantonalno
ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport.

Po zavrSetku manifestacije zamolili smo generalnog
direktora Tvornice cementa Kakanj da prokomentarise
manifestaciju i dogadaj koji je pokrenuo cijeli Kakanj:

s1vornica cementa Kakanj ve¢ osmi put tradicionalno
organizira za kakanjce i s kakanjcima ,Dan otvorenih
vrata“. Ovo je manifestacija koja ima svoj zabavni karakter
a ove godine je i sportskog karaktera. Samim tim, Zelimo
potaknuti mlade na zdrav zivot jer smatramo da je to ono
Sto je vrijedno u gradu Kaknju. Pored manifestacije koja je
zabavnog i sportskog karaktera, pozvali smo i umjetni¢ka
drustva. Ovom prilikom smo dodijelili ek donacije Domu
zdravlja Kakanj. Sigurni smo da je ova donacija dosla
u prave ruke i upravo onima kojima to najviSe treba.

Tvornica cementa Kakanj je pored toga $to je ova godina
obiliezena u znaku recesije, odnosno pada prodaje,
odlucila na ovaj nacin kroz svoju odgovornost potaknuti
jo$ neke kompanije u Kaknju da slijede iste primjere. Mi
smo prvi u Bosni i Hercegovini pokrenuli ovu manifestaciju
pod nazivom ,Dan otvorenih vrata“ te s time zelimo da i
ostale kompanije slijede taj primjer. Ovo je postalo tradicija
i manifestacija dobrog imidza, dobre komunikacije sa
lokalnom zajednicom. Drago nam je da su gradani u nama
prepoznali prijatelje te dosli u ovako velikom broju.”

Zatrazili smo i komentar Nisveta Trake, direktora Doma
zdravlja sa poliklinikom Kakanj. ,Zahvaljuem se Tvornici
cementa Kakanj na svesrdnoj viSegodiSnjoj pomodci
kakanjskom Domu zdravlja. Donirana sredstva ¢emo
iskoristiti za projekat izgradnje porodi€ne ambulante
u BiljeSevu, te na ovaj nac¢in omoguditi stanovnicima
BiljieSeva i okolnih sela da budu ravnopravni sa ostalim
osiguranicima u ostvarivanju svojih prava,“izjavio je Nisvet
Trako, direktor Doma zdravlja Kakanj. ,Ovo je jo$ jedna od
znacajnih donacija Tvornice cementa Kakanj, koja je do
sada takoder donirala i sredstva za nabavku sanitetskog
vozila za prevoz bolesnika, EKG emulator, te transferzalne

Ova manifestacije iz godine u godine, bez obzira na
raznorazne nedace, poprima sve vecu popularnost,
ispunjavajuc¢i svoj primarni cilj a to je stvaranje jake
i prijateliske veze sa lokalnom zajednicom. Tvornica
cementa Kakanj je odluéna da svoju lokalnu zajednicu
podrzi na svaki moguci nacin, pa tako ucestvuje u svim
ekoloskim, kulturnim i sportskim aktivnostima na podrucju
opc¢ine Kakanj. Svake godine Tvornica dodjeljuje donacije
lokalnim udruzenjima, institucijama i mjesnim zajednicama
za razlicite projekte unapredenja Zzivota. Pored toga, u
maju ove godine Tvornica je zaposlila 21 pripravnika
pruzajuci im mogucnost da steknu pripravnicki staz, sto je
danas glavni kamen spoticanja kod trazenja zaposlenja i
ostvarivanja karijere.



Povodom Dana Tvornice cementa

Tradicionalni susreti
I jubilarne nagrade

Dana 15. decembra 2009. godine Tvornica cementa Ka-
kanj napunila je 31 godinu. a tim povodom u prostorijama
naSe kompanije organizovan je prijem za radnike koji pune
25 godina rada. Ove godine tradicionalni poklon ruéni sat
primili su: Senija BaSi¢, Sulejman Pipo, Naida Delibasi¢,
Nehrudin Delibasié, Munir Delibasi¢, Sevludin Hasanica,
Fikret Sudurija, Fehim Cehaiji¢, Zakir Karamuja i Suvad
Skulj.

dnouny | NIWIDDHIFIIaITH

Jedan od slavljenika Fehim Cehaiji¢ kaze da je lijep osjeéaj
proslavljati 25 godina radnog staza, a kada se sjeti pocet-
ka i danaSnjeg rada Tvornice cementa kaze da su to velike
tehniCke, proizvodne i statusne razlike, ali da je u svakom
vremenu ¢ovjek bio na prvom mjestu, sto pokazuju i dana-
Snji prijemi za radnike i penzionere.

Pored toga priredeno je i tradicionalno druzenje sa pen-
zionerima Tvornice, te porodicama preminulih radnika i
penzionera, koji su takoder primili promotivne poklone i
jubilarne nagrade.

Izvr$ni direktor za proizvodnju i tehni¢ka pitanja, lzudin
Neimarilja, nije krio zadovoljstvo rezultatima u proteklih
nekoliko godina. - Bez obzira Sto se recesija bitno odrazila
na rad Tvornice iza nas je jo$ jedna pozitivna godina. ,Do
31. decembra o¢ekujemo proizvodnju od 570.000 tona ce-
menta.U narednoj godini nastavljamo sa realizacijom jed-
nog od najvecih ekoloskih investicijski projekata u proteklih
10 godina, a to je nastavak izgradnje silosa klinkera u koji
ulazemo sedam miliona eura, a ¢ijom ¢emo izgradnjom eli-
minisati faktor vanjskog skladistenja klinkera,” istakao je
Neimarlija.

U okviru obiljezavanja Dana Tvornice u Sportskoj dvorani
u Kaknju odrzan je i turnir u malom nogometu na kojem
su ucestvovale ekipe razli¢itih pogona i odjela Tvornice
cementa Kakanj. Prvo mjesto pripalo je ekipi Elektro od-
rzavanja, drugo mjesto osvojila je ekipa odjeljenja Kame-
nolom i investicije, dok je tre¢e mjesto zauzela ekipa Mar-
ketinga i prodaje.

KAKANJ CEMENT
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Dogadaji

Turnir u malom
nogometu
»Kick & Fun*

U subotu, 04. oktobra 2009 godine u sportskom komplek-
su MG-Mas u Sarajevu sa poc¢etkom u 08:30 odrzan je po
Cetvrti put Turnir u malom nogometu ,Kick & Fun®. Turnir
organizuju zajedno PredstavniStvo njemacke privredne
komore u BiH i Udruzenje za unapredenje njemacko-bo-
sanskohercegovackih privrednih odnosa, a ideja turnira
je da firme svoje poslovne kontakte u¢vrste druzenjem uz
sportske aktivnosti.

U Turniru je ucestvovalo 16 ekipa. To su njemacke firme
sa sjediStem u BiH i bosansko-hercegovacke firme sa po-
slovnim kontaktima u Njemackoj. Veliki broj ovih firmi su
ujedno i ¢lanovi Udruzenja za unapredenje njemacko-bo-
sanskohercegovackih privrednih odnosa. Ucesnici Turni-
ra su Tvornica cementa Kakanj, ALBA Zanica, Hemofarm
Banja Luka, ASA Prevent Group, Hypo Alpe-Adria Bank,
Volksbank BH, KPMG, Centrotrans-Eurolines, Njemacka
ambasada, SAM-Shop, Teloptic, RIMA, Mann+Hummel,
Bader Samac, Autoline, Mostarska pivovara.

i o B -l_dl.ll.ll
*KICK & FUN
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Prve udarce na turniru izveli su Matthias Heinz, Prvi sekre-
tar za ekonomska pitanja Njemacke ambasade u Saraje-
vu i dr. Peter Presber, direktor PredstavniStva Njemacke
komore u BiH. Pobjednik Turnira je ekipa ,Sinalco” firme
Teloptic d.0.0, a drugo i tre¢e mjesto zauzele su ekipe firmi
ASA Prevent Group i ALBA Zenica d.o.o.

Sponzori za prve tri pobjednicke ekipe su Tvornica cemen-
ta Kakanj za prvo mjesto, Bader Samac za drugo mjesto i
Ornament iz Modrice za tre¢e mjesto.

Sve ekipe-u€esnice Turnira su i ovaj put kao i prosle godi-
ne odlucile da nagradni fond u jednakom iznosu poklone
humanitarnim organizacijama. Ove godine su to: Udru-
zenje slijepih i slabovidnih lica opcine Kakanj za nabavku
pomagala kao $to su specijalne naocale i Stapovi; djecijem
obdanistu ,Radost* iz Samca za nabavku djedijih igracaka
i Udruzenju gluvih i nagluvih lica iz Modri¢e za nabavku
slusnih aparata.

Vatrogasna
vjezha

Dana 17.07.2007. godine u 11.00 sati izvedena je vjezba
gasenja pozara, na objektu ,,Centralno skladiste” u krugu
Tvornice cementa Kakanj. Vjezba je izvedena tako Sto je u
dijelu centralnog skladista izvrSeno paljenje manje koli€ine
otpadnog materijala, uz pojavu gustog dima na jednim vra-
tima skladista. Zaposlenici centralnog skladidta primijetili
su dim u 10,55 sati te odmah pozvali vatrogasce, koji su
dosli na lice mjesta u 11.00 sati. Do dolaska vatrogasaca
nasi zaposlenici su veé pripremili aparate za gaSenje po-
zara. Dolaskom vatrogasaca, odmah se pristupilo gasenju
pozara, svim raspolozivim sredstvima, pod komandom Ru-
kovodioca teritorijalne vatrogasne jedinice Kakanj (Sto je u
skladu sa odredbama Zakona o zastiti od pozara).

Pozar je ugasen 11.10 sati. U gaSenju pozara pored ne-
koliko naSih zaposlenika ucestvovalo je 20 pripadnika Te-
ritorijalne vatrogasne jedinice Kakanj, uz upotrebu 6 (Sest)
specijalnih vatrogasnih vozila sa pripadajuéom opremom.

U toku gaSenja pozara koriSteni su aparati za gasenje po-
zara S-9 i hidrantska mreza sa opremom. Sva koriStena
sredstva bila su u ispravnom stanju.



Cilj viezbe bio je :

1. Provjera spremnosti zaposlenika tvornice za ispravno
reagovanje u slu€aju pojave pozara.

2. Provjera ispravnosti opreme i sredstava za gasenje
pozara.

3. Provjera spremnosti pripadnika Teritorijalne vatrogasne
jedinice Kakanj za pravovremeno i ispravno djelovanje u
slu€aju pojave pozara.

Obzirom da je cilj ostvaren bez problema, moze se zaklju-
Citi da je prisutan visok nivo spremnosti po sva tri elementa
koja su posmatrana i da mozemo racunati na nase ljud-
stvo, sredstva i opremu.

Pripremili:

Esad Becic,
struéni saradnik za obezbjedenje i zastitu od pozara

Senad Durmic,
struéni saradanik na poslovima zastite na radu

Dogadaiji

HeidelbergCement
prodaje posiovanje u
I1zraelu

U okviru najavljenog programa divestiranja,
HeidelbergCement prodaje svoje poslovanje u lzraelu.
Kompanija u Izraelu proizvodi transportni beton, agregate
i asfalt.

Nakon naznaka da ¢e se anti-monopolski organi u lzraelu
protiviti, otkazan je prvobitni ugovor o prodaji kompaniji
Mashav Initiating and Development Ltd, koji je dio CLAL
Industries and Investments Ltd, i pripada izraelskoj IDB
Group. HeidelbergCement ¢e dobiti 22,5 miliona izraelskih
Sekela odstete zbog otkazivanja ugovora.

soredstva od prodaje doprinijeti ¢e smanjenju duga
HeidelbergCementa,” objasnjava dr. Bernd Scheifele,
predsjedavajuci upravnog odbora. “Radi daljeg smanjenja
svog duga HeidelbergCement ¢e nastaviti sa programom
divestiranja ne-strateskih poslovnih jedinica.”

HeidelbergCement je tokom prethodne godine smanijio
svoj neto dug za viSe od 3 milijarde EUR-a, koji je sada
iznosi manje od 9 milijardi EUR-a. Glavni elementi koji su
doprinijeli smanjenju duga su striktni fokus na priliv novca,
uspjeSna prodaja ne-strateSkog poslovanja i uvecéanje
kapitala koje je zavrSeno u oktobru 2009. godine. Pored
toga, kompanija je izdala obveznice u ukupnoj vrijednosti
od 2,5 milijardi EUR-a ¢ime dalje zna¢ajno smanjuje svoj
bankovni dug.

KAKANJ CEMENT
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Vijesti iz Sindikata

Izvjestaj Sindikata

Sindikat u 2009. godini biljezi razliCite aktivnosti u cilju
poboljSanja polaZzaja zaposlenika. Kao prvo, pregovori
oko povecanja primanja u tekucoj godini, koja su dodatno
opterec¢ena novim nacinom oporezivanja tako da prakti¢no
ne mozemo govoriti 0 bilo kakvom poboljSanju standards
uposlenika. Sreca nam je jedino $to ni cilene na malo
nisu znacajno rasle u toku godine. Zatim, organizirna
je nabavka zimnice pod povoljni uslovima. Ove godine
uvedena je praksa nabavke uglja za sve zainteresirane, a
uz pomo¢ Uprave Drustva napravljen je ugovor o isporuci
ogrijevnog drveta od SPD ZE-DO kantona. Naime, zbog
poznatih problema u Sumarstvu na podetku godine
na$ zahtjev za isporuku drveta je odbijen. Naknadno, u
mjesecu junu, Uprava Drustva je pozajmila novac sindikatu
za ke$ placanje, a uposlenici otplacuju iznos podijeljen
na Sest jednakih rata. | pored toga, stanovitih problema
u isporuci drveta ima, i sada je veé sigurno da SPD nede
moci ispoStovati potpisani ugovor do 31.08.2009. Ipak,
svakodnevnim aktivnostima i kontaktima sa Sumarijama
uspijevamo zadrzati kontinuitet isporuke. U toku mjeseca
jula i augusta, uz donaciju Uprave Drustva, organizirani
su izleti za sve zainteresirane clanove Sindikata
(ukupno 3 ture), i to na Bistri¢ak, Mehori¢ i IgriSta, a sve
po zelji radnika. Posto je sve proslo u najboliem redu i
na zadovoljstvo svih, sa slicnim aktivnostima ¢emo
nastaviti i ubudude. Sto se tie materijalne pomodi, tu
smo usvaijili kriterije u okviru nasih mogucnosti i njih se
pridrzavamo. lzvrSena je i podjela jednokrtane pomoci za
studente, djecu naSih zaposlenika, u iznosu od po 100
KM, a ukupno 8.500 KM. Po preporuci dr Fikreta Skalje,
pocelo je slanje zdravstveno najugrozenijih pojedinaca
u banje Fojnica (2 zaspolena), a ubuduce, zbog nize
cijne usluge, koristicemo banje Olovo, naravno, u okviru
nasih mogucnosti. Napominjem da ¢e sve ove aktivnosti
biti usmjerene samo na ¢lanove Sindikata. Uz drugarski

pozdrav do sljedecéeg javljanja,

Namik Hadzi¢, sindikalni povjerenik

Flash vijesti

Novi greenfield
projekat u Rusiji

Krajem 2008. godine HeidelbergCement je dobio sva ne-
ophodna odobrenja i dozvole za izgradnju svoje nove Tu-
laCement tvornice. Ovo je prvi put u proteklih 20 godina da
je u Rusiji odobrena izgradnja nove cementare. Cijeli pro-
ces poceo je prije godinu i pol, i kona¢no je zavrSen zajed-
ni¢kim naporima HeidelbergCement Russia Engineering-a
i menadzmenta TulaCement-a. HeidelbergCement vec je
uloZio oko 9 miliona EUR-a u razvoj lokalne infrastrukture.
Kompanija je izgradila 12 km puta, 6 kilometara pruge i

o e

podigla jednu tvornicu transportnog betona. 12. februara
2009. godine sa turskom kompanijom Bela Tek potpisan je
ugovor za izgradnji nove tvornice u gradi¢u Gurovo. Tom
prilikom, guverner Tula regije, Vyacheslav Dudka, istakao
je da ée nova cementara ozivjeti gradevinsku industriju
regije, osigurati gradevinske materijale za nove projekte,
kuce, 8kole i bolnice, stvoriti dodatne poslove i povecati

poreske prihode. Christian Knell, generalni direktor Heidel-
bergCement za regiju Rusije, liEno se zahvalio administra-
ciji Tula regije i guverneru na njihovoj podrsci na projektu.

Radovi na izgradnji dobro napreduju, a na gradiliStu radi
oko 860 ljudi. Prva proizvodna linija tvornice sa godiSnjim
kapacitetom od dva miliona tona bi¢e pokrenuta u posljed-
njem kvartalu 2010. godine



Flash vijesti

Njemacka studijska
grupa posjetila
Tvornicu

Die Bundeszentrale fur politische Bildung (BpB) je
Savezna centrala za politicko obrazovanje, koja je direktno
podredena Ministarstvu unutradnjih poslova Savezne
Republike Njemacke. BpB, pored raznih publikacija i
kurseva na temu politickog obrazovanja, takoder godinama
nudi i studijska putovanja, a ove godine destinacija je bila
Bosna i Hercegovina. U okviru tog putovanja, 23 novinara
iz uglednih medijskih kuca i radnika iz razli€itih obrazovnih
i struénih tijela zakonodavne i izvrSne vlasti Republike
Njemacke boravili su u Bosni i Hercegovini u periodu od
23.8. do 2.9.2009. godine. Njihov zadatak bio je da se
se informiSu o trenutacnoj politiCkoj, privrednoj i kulturnoj
situaciji u zemilji.

U okviru ove posjete, novinari su posjetili i Tvornicu
cementa Kakanj koja posluje u okviru velikog svjetskog
koncerna HeidelbergCement Group. Studijsku grupu je
docekao direktor Branimir Muidza, koji je kroz detaljnu
prezentaciju objasnio napredak Tvornice u proteklom
periodu, i odgovarao na pitanja novinara i radnika koje je
najvise zanimalo da saznaju viSe o privrednim uslovima
u kojima posluje TCK, investicijama i polozaju radnika.

Nakon prezentacije, novinari su obisli i krug Tvornice.

Plavo-
-plavi

Ekipa Marketinga i prodaje izborila je drugo mjeto na
radni¢kim igrama u okviru manifestacije Dan otvorenih
vrata i osvojila ulaznice za utakmicu BiH-Turska, koja se
odigrala 9.9.2009. godine u Zenici. Clanovi ekipe prenose
da je atmosfera bila odli¢na.
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