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Uvodna rijec

Branimir Muidza
Generalni direktor

U protekloj godini, koju su obiljeZile izuzetno nepovoljne
privredne okolnosti i finansijska kretanja, Cije posljedice
je najviSe osjetila gradevinska industrija kojoj pripada i
nasa kompanija, Tvornica cementa Kakanj je ponovo
potvrdila svoj vodeci poloZaj na trzistu, te nastavila sa
ostvarivanjem pozitivnih poslovnih rezultata koji se postizu
u duzem vremenskom kontinuitetu.

S obzirom da je od privatizacije Tvomice cementa proteklo
deset godina, odlucili smo da u ovaj broj InfoSilosa
uvrstimo i kratki pregled realizacije obaveza prema
privatizacijskom ugovoru.

Narocito Zelim istaknuti i naglasiti nasa kapitalna ulaganja,
zalaganie i trud koji smo uloZzili u zastitu okolisa.

Kroz intenzivan program investiranja, te odrzavanje
djelatnosti i razine zaposlenja, HeidelbergCement je kao
strateski partner pokazao koliko zbiljno i odgovorno
pristupa svim svojim obavezama, te je svojim aktivhostima
snazno doprinio ispunjenju svoje prvobitne namjere da
Tvornicu cementa Kakanj dovede u najviSu klasu evropskih
proizvodaca koja je konkurentna u svakom pogledu i koja
posluje u skladu sa svim najprestiznijim svjetskim i
evropskim standardima.
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Nasa zalaganja i napori koje smo uloZili u zastitu okolisa i
unapredenje lokalne zajednice sve viSe su priznati.

Pored nagrade DOBRO'10 koju smo dobili kao najbolja
drustveno odgovorna kompanija na polju zastite okoliSa,
krajem 2010. godine od Agencije za unapredenje stranih
investicija (FIPA) dobili smo i priznanje kao najbolji inve-
stitoru2009. godini.

Planoviza 2011.

Tokom ove godine o¢ekujemo blago poboljSanje situacije i
donekle intenzivniji nastavak gradevinskih radova u drugoj
polovici godine. U 2011. godini je fokus na zavrSetku
projekata zapocetih u 2010. godini, prije svega zavrsetak
izgradnje silosa klinkera.

Pored zavrSavanja ve¢ zapocetih projekata, planiran je i
nastavak automatizacije (pogoni mlinova), pripreme za
gradnju novog silosa cementa, te niz manjih projekata
modernizacije postrojenja.

Ustede i poboljSanje efikasnosti su u fokusu i ove i narednih
godina.HeidelbergCement je 10. januara 2011. godine
najavio pocetak svog novog trogodiSnjeg programa
finansijske i operativhe izvrsnosti pod nazivom: “FOX
2013”, a glavni cilj ovog programa je da se odrZivo
poveca efikasnostprocesa proizvodnje cementa u svim
tvornicama kroz ograni¢enu upotrebu energije i sirovina
¢ime se smanjuju troSkovi proizvodnje i povecava zastita
okoline.Strategija Tvornice cementa Kakanj usmjerena je
na odrzavanie liderske pozicije na trzistu Bosne i Hercego-
vine razvojem novih tipova cementa.

Preduslov za proizvodnju novih tipova cementa je izgra-
dnja novog silosa cementa, jer s postojecim kapacitetom
silosa nema mogucénosti za proizvodnju viSe tipova
cementa.

Drugi strateski cilj, ne manje vazan, jeste razvoj mreze
mobilnih betonara kako bi se osiguralo prisustvo na svim
veéim projektima koji se planiraju realizirati na cijelom
podrucju Bosne i Hercegovine (putevi i elektroenergetski
objekti).

Zelim se zahvaliti svim vrijednim zaposlenicima na
njihovom maksimalnom doprinosu i pojedinacnom
zalaganju da i ovu godinu zakljuéimo veoma povoljnim
rezultatima. Iskreno vjerujem da, uz ovako dobar kolektiv i
timski rad dobri rezultati nece izostati ni ove godine.

Branimir Muidza
Generalni direktor
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Izvjestaj o poslovanju Tvornice cementa Kakanj za 2010.

I. TRZISTE | PRODAJA

U posljednje dvije godine na gradevinsku djelatnost, a
samim tim i na potroSnju cementa, znacajno su uticale i
globalne pojave - aktuelni stresovi u finansijama i
bankarstvu, visoke cijene energije, rast kamatnih stopa,
dugoroéni stroZiji uslovi kreditiranja, $to je u 2009. i 2010.
godini usporilo ekonomski oporavak, i dovelo BiH u
recesiju.

Smanjene gradevinske aktivnosti u 2010., koje su rezultat
nedostatka novih investicija, direktna su posljedica uticaja
globalne ekonomske krize na gradevinski sektor, odnosno
potro$nju cementa u BiH.

Pored toga, znacajna nelikvidnost, kako javnog tako i
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Sirenje na trziste Hrvatske

privatnog sektora, uticala je na smanjenje ukupne prodaje i
potro$nje cementa.

Ukupna potro$nja cementa na trzistu BiH u 2010. godini
procjenjuje se na 1,2 miliona tona, sto je za oko 10%
manje u odnosu na prethodnu godinu. Taj pad je u 2009.
bio i znatno vedi iiznosio je oko 21%

Tvomica cementa Kakanj je i u ovim godinama ostvarila
vrlo uspjesne poslovne rezultate, potvrdivsi tako trend
stabilnosti prihoda od prodaje i stabilnosti u poslovanju.
Postignuti poslovni rezultati su tim znacajniji $to su
ostvareni u uslovima globalne recesije koja jo$ uvijek
znacajno pogada trziste BiH.

Potrosnja cementa na BH
trzistu

Volumen prodaje TCK na BH
trzistu

U 2010. godini Tvormica cementa Kakanj je kupila 100% udio kapitala TBG Beton Zagreb.
Udio je kupljen od kompanije Duna-Drava Cement, Madarska, koja je takoder ¢&lanica grupacije.

Kupovina TBG Betona daje sljedec¢e mogucnosti:
m Sirenje na strana trzZista
B jaCanje konkurentske pozicije u regionu

H povecanje volumena prodaje, a samim tim i bruto prihoda kroz:

- povecanje prodaje kompanijama u grupi te jacanje konkurentske pozicije kroz integraciju

faza proizvodnje
- poboljSanje kanala distribucije

- zajednicki marketinski nastup na hrvatskom trzistu

- osvajanje novih trzista

- povecanje trziSnog udjela u Hrvatskoj, kako za betone tako i za cement

Odluka o kupovini je doneSena na Skupstini odrzanoj 27. maja 2010. godine.
Ugovor o kupoprodaji je potpisan 02. jula 2010. godine.
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II.PROIZVODNJA

Proizvodnja cementa u 2010. godini je iznosila 496 kt Sto u
odnosu na proslu godinu predstavlja smanjenje od 13%.
Smanjenje proizvodnje posljedica je smanjenja prodaje
odnosno potro$nje cementa.

Da bi se izbjeglo stvaranje viska zaliha i obrtni kapital

optimizirao, pe¢ je zaustavljanja tri puta u toku godine,
u periodu februar-mart, u augustu i u periodu novembar-
decembar.

Prva dva zastoja su iskoriStena za djelimi¢an remont i
zavrSetak investicija na postrojenjima vezanim za pe¢, a u
zadnjem zastoju, koji je trajao od 17. novembra do kraja
godine, izvrSen je generalni remont postrojenja.

Razlike %
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ll. PRIHODI, TROSKOVI, FINANSIJSKI REZULTAT

Zbog teSke situacije na trziStu i smanjenja potrosnje
cementa, volumen prodaje cementa je smanjen u odnosu
na 2009. godinu za 14%, pri ¢emu je na domacem trzistu
volumen prodaje smanjen za 17%, a izvoz je povecan za
21%.

Smanjenje volumena prodaje rezultiralo je smanjenjem
prihoda od prodaje u odnosu na prethodnu godinu za
14% odnosno za 13,8 miliona KM.

TroSkovi prodaje, administracije i opsti troSkovi Tvornice
cementa Kakanj susmanjeniza 7,2%.

KAKANJ CEMENT
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PL 2011

Smanjenje troSkova dijelom je posljedica smanjenjaobima
proizvodnje, a dijelom rezultat optimizacije troSkova.
Zbog smanjenog obima proizvodnje, varijabilni troSkovi su
smanjeni za 3,9 miliona KM.

S druge strane, varijabilni troSkovi po toni su smanjeni za
4,8% smanjenjem cijena pogonskog goriva, smanjenjem
cijena dodataka i smanjenjem potroSnje vatrostalnog
materijala.

Fiksni troSkovi su takoder smanjeni u odnosu na prethodnu
godinu, i to prije svega smanjenjem usluga trecih lica,
odnosno njihovom zamjenom sopstvenim radom.

Dobit od operativhog poslovanja Tvornice cementa Kakanj
smanjenaza 30%.
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Prikaz prihoda, rashoda i financijskog rezultata dat je u sljedecoj tabeli i grafikonu:

Kakanj cement - Financijski rezultat

000KM | AC2009 | Plan2010 [ AC 2010 |Plan 2011 |2010/2009 |P1.2011/2010 |
Prihodi od prodaje 99.693 92.022 85.907 80.317 -14% 7%
Opsti i administrativni troSkovi 3.234 3.652 4.679 4.829 45% 3%

TroSkovi distribucije 4.094 4629 3.443 3.809 -16% 1%
perativni trodkovi 2.459 4.186 3.836 3.800 56% -1%

Financijski prihodi
Financijski rashodi 7 79
38383] 27.342| 24966 22936|  -35%| 8%

Total prihodi 103.89 92.929 87.202 80.496
Total rashodi 65.39 65.434 62.061 57.457

Kakanj cement - Financijski rezultat

140.000
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100.000
WAC 2008
80.000 WAC 2009
60.000 WAC 2010
EPL 2011
40.000
20.000
0
Prihod od Bruto dobit Dobit od oper. Dobit prije por.
prodaje Aktivnosti
IV.PLAN ZA 2011 GODINU Pored zavrSavanja ve¢ zapocetih projekata, planiran je i

nastavak automatizacije (pogoni mlinova), pripreme za
Na bazi o¢ekivanja o po¢etku ekonomskog oporavka BiHu gradnju novog silosa cementa, te niz manjih projekata
2011. godini se planira veoma blagi rast volumena prodaje. =~ modernizacije postrojenja.

U 2011. godini je fokus na zavrSetku projekata zapocetih
u 2010. godini, prije svega zavrSetak izgradnje silosa
klinkera.
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Kakanj cement - Prodaja
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Proizvodnja cementa
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Razlike %
AC 2009 PL 2010 | AC 2010 | PL 2011 AC10/AC09 |PLITACTO
Proizvodnja cementa Kt 569 547 496 500 -12,8 0,8
Proizvodnja klinkera Kt 377 387 342 352 -9,3 2,9
Kakanj cement - Prodaja
kt 2.000
1.500+
1.000+ m Potro$nja cementa na BH
trzistu
500 -
Volumen prodaje TCK na BH
0 - : : : . trzistu
AC 2008 AC 2009 AC 2010 PL 2011

B Smanjenje potroSnje cementa u 2010 u odnosu na 2009 godinu za 10 %
B Povecanje kapaciteta Fabrike Cementa Lukavac

B Povecan pritisak od strane uvoznika u BH

U skladu sa ovim protokolom Uprava Tvornice cementa Pored donacija, Uprava je lzvrSnom odboru sindikata
Kakanj je 1zvrSnom odboru sindikata tokom 2010. godine  odobrila pozajmicu za nabavku ogrevnog drveta na period
odobrila donacije uiznosu od 18.500,00 KM. od Sest mjeseci.

{ . KAKANJ CEMENT
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V. PRIMANJA ZAPOSLENIH | OSTALE POGODNOSTI
KOJE IMAJU ZAPOSLENI

Zbog recesije koja je u BiH je generirana globalnom
recesijom ali i dodatnim domaéim uzrocima koji je Cine
dugoroc&nijom, tezom, neizviesnom i sa teSko sagledivim
posliedicama, te efektima recesije koji se ogledaju prije
svega u otpustanju radnika, zatim nepla¢anju obaveza i
odgadanjuisplata placa.

Uprava Drustva je u cilju zastite plata u decembru 2009.
godine uputila lzvrSnom odboru sindikata Tvornice
cementa Kakanj i Vijeéu uposlenika Tvomice cementa
Kakanj dopis u kom ih je upoznala sa okolnostima
poslovanja i dala sljede¢i prijedlog za utvrdivanje plata u
2010. godini: uvazavajuéi instrukcije HC Grupacije te
¢injenicu da u usvojenom OP od strane NO, odnosno
dioni¢ara, nema mogucnosti za dodatno povecéanje
primanja radnika u 2010. godini, odlu¢eno je da se ponudi
uskladenje primanja krozjubilamu nagradu u2009. godini.

Uprava je iskazala spremnost na taj korak iako je, kako je
ve¢ prezentirano, zbog recesije i nepovoljnijeg
ekonomskog okruzenja financijski rezultat u 2009. godini
znatno smanjen u odnosu na prethodnu godinu. Uprava je
takoder iskazala spremnost za povecanje vrijednosti
toplog obroka namaksimalno 14 KM po danu.

Uprava TCK je dala inicijativu i iskazala spremnost da se
potpiSe protokol sa navedenom elementima jer protokol
sklopljien u pismenoj formi predstavlja najbolju formu sa
aspekta zastite radnika, njihovih primanja i prava.

U februaru 2010. godine je potpisan protokol o
utvrdivanju plata i ostalih li¢nih primanja izmedu Uprave
Drustva, s jedne strane, i IzvrSnog odbora sindikata, s
druge strane, kojim je regulisano sljedece:

B Vrijednost boda, na bazi kojeg se, shodno &lanu 40
Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i
raspodijeli placa, vrsi obracun neto place, neée se mijenjati,
zadrzat ¢e seuiznosu od 0,20 KM.

B Dnevna naknada za topli obrok ¢e se povecati za 7,7%,
sa 13,00KM na 14,00 KM

m Da bi se kompenzirali efekti od zamrzavanja plata u2010.
godini, uz jubilamu se kompenzirali efekti od zamrzavanja
plata u 2010. godini, uz jubilarnu nagradu u iznosu od 350
KM po zaposlenom.

Tokom godine Uprava je permanentno radila na
pobolj$anju uslova rada i zastite na radu o ¢emu je sacinjen
detaljan izvjestaj od strane koordinatora zastite na radu.

U februaru 2010. je takode potpisan Protokol o donacijama
izmedu Uprave Drustva i lzvrSnog odbora sindikata kojim je
regulisano sljedece:

B Saglasni su da u 2010. godini, Tvornica cementa Kakanj
donira Sindikatu Tvornice cementa Kakanj nov¢ana
sredstva u iznosu od 5.000,00 KM na ime pomoci
uposlenicima

m Saglasni suda u 2010. godini Tvornica cementa Kakanj
donira Sindikatu Tvornice cementa Kakanj nov¢ana
sredstva u iznosu od 5.000,00 KM na ime jednokratne

pomodi studentima - djeci uposlenika

B Saglasni suda u 2010. godini Tvornica cementa Kakanj
mozZe donirati Sindikatu Tvomice cementa Kakanj dodatna
sredstva, ako ostvari prihod od prodaje starog materijala, a
visina dodatnih sredstava bit ¢e utvrdena odlukom Uprave.

U skladu sa ovim protokolom Uprava Tvornice cementa
Kakanj je 1zvrSnom odboru sindikata tokom 2010. godine
odobrila donacije uiznosu od 18.500,00 KM.

Pored donacija, Uprava je lzvrSnom odboru sindikata
odobrila pozajmicu za nabavku ogrevnog drveta na period
od Sest mjeseci .
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Uporedni pregled plata i ostalih li¢nih primanja za 2009. i 2010. godinu dat je u sljedecoj tabeli:

Kakanj cement - Izdaci za zaposlene u 2010 godini

Opis

Plate i ostala primanja
Bruto plate

Doprinosi na plate

Total plate

Topli obrok

Prevoz

Regres

Jubilarna nagrada
Otpremnine

Porez i doprinosi za ostala oporeziva primanja
Total ostala primanja
Total primanja zaposlenih

Prosje¢an broj zaposlenih-total
Prosje¢an broj zaposlenih-bez bol.preko42 dana

Prosjeéna bruto plata po zaposlenom
Prosje¢na bruto ukupna primanja
Prosje¢na bruto primanja mjesecno

2009 godina
KM KM %

7.831.465
814.731
8.646.196
1.028.949
141.637
273.466
247.031
66.183
175.623
1.932.889
10.579.085

Promjene

2010 godina  2010/2009

7.853.098
816.364
8.669.462
1.142.105
138.853
264.492
228.462
56.144
197.308
2.027.364
10.696.826

0,28%
0,20%
0,27%
11,00%
-1,97%
-3,28%
-7,52%
-15,17%
12,35%
4,89%
1,11%

-0,80%
0,00%

21.398
29.147
2.429

0,28%
1,11%
1,11%

Ostale pogodonosti za zaposlene

1. Pomodi u slucaju teZe bolesti

m Uprava drustva, na osnovu zahtjeva i odgovarajuce
dokumentacije, dodjeljuje nov€anu pomo¢ za sluc¢aj teze
bolesti ili smrti zaposlenih i ¢lanova njihove uze porodice
(za sluCajeve teze bolesti u 2010. godini je izdvojeno
42.250,00 KM, a za smrtne sluCajeve 50.198,00 KM)

2. Obezbjedenje osnovne zdravstvene zastite

m ambulantom u krugu Tvornice znatno je olakSana
osnovna zdravstvena zastita zaposlenihi penzionera

B organizovanje sistematskih pregleda

m placanje lijekova za zaposlene na osnovu recepata iz-
datih od strane doktora ambulante (88.340,00 KM u2010.
godini)

3. Osiguranje zaposlenih za slu¢aj nezgode - 2 police:

a/ Po polici Sarajevo- osiguranja osigurani su sljededi
slucajevi:

- smrt od nezgode — osigurana suma 17.00,00 KM

- smrt usljed bolesti — osigurana suma 2.500,00 KM

- trajni invaliditet - osigurana suma 34.000,00 KM

8 o KAKANJ CEMENT
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b/ Po polici Triglav osiguranja osigurani su sljedeci
slucajevi:

- smrt od nezgode — osigurana suma 15.000,00 KM

- smrt usljed bolesti — osigurana suma 3.000,00 KM

- trajni invaliditet - osigurana suma 30.000,00 KM

- dnevna naknada za bolni¢ko lije€enje uslied nezgode
- 5,00 KM dnevno

- troSkovi lije¢enja do i unosa od 1.500,00 KM

Za osigurane slucajeve svaki zaposlenik ima pravo na
osiguranu sumu po obje police.

Zastita zdravlja i bezbjednost na radu

U skladu sa korporativnim opredjeljenjem, prema kojem je
Covjek najveéa vrijednost na kojoj je baziran uspjeh
grupacije, Tvornica cementa Kakanj je implementirala i
sistem upravljanja zdravljem i bezbjedno$¢u na radu u
skladu sa zahtjevima standarda OHSAS 18001:2007.

To znadi da je izvrSena identifikacija opasnosti i procjena
rizika na svim radnim mjestima u Tvornici, nakon ¢ega su
postavljeni ciljevi i planovi upravijanja kako bi se svi
potencijalni rizici sveli na dopustivu i prihvatljivu mjeru.
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Nakon implementacije ovog standarda, u periodu od 2006
do 2010 godine desile su se samo dvije lakSe povrede na
radu, 8to ukazuje na najvisi stepen efikasnosti i osiguranja
zastite zdravlja i bezbjednosti na radu. To je dovelo do
pozicioniranja Tvornice cementa Kakanj na sami vrh
HeidelberCement grupacije u oblasti sigurnosti na radu.

PoboljSanja u 2011. godini

Procjene ocekivanog oporavka BH privrede u 2011. godini,
na bazi kojih je uraden operativni plan poslovanja Tvornice
cementa Kakanj za 2011. godinu, nisu optimisti¢ne, te je
planiran blagi porast volumena prodaje, medutim planirani
financijski pokazatelji imaju smanjenje ¢ak od 8%, Sto
ukazuje na potrebu velike financijske discipline kod
upravljanja troskovima. Kako troskovi zaposlenih imaju
veliko u¢esce u strukturi ukupnih troSkova, to i najmanje
povecéanje ima veliki uticaj na financijske pokazatelje.
Uprkos navedenim d¢injenicama, Uprava Drustva je
optimizacijom ostalih troSkova iskazala spremnost da
poveca plate za 2,5% . VijeCe uposlenika i IzvrSni odbor
sindikata nisu prihvatili ponudeni protokol te poveéanje
plata nijeizvrSeno od februara 2011. godine.

Optimizacija organizacione strukture u 2011. godini

Optimizacija broja zaposlenih je planirana u narednim
godinama. Dostizanje optimalnog broja zaposlenih ¢e se
vrsiti postepeno kroz penzionisanje i sporazumne raskide
radnih odnosa uz isplatu stimulativhe otpremnine

zaposlenicima koji su zainteresovani za ovaj vid raskida
radnog odnosa.

Stimulativna otpremnina za raskid ugovora o radu
sporazumom moze se odobriti i isplatiti na osnovu odluke
Uprave Drustva donesene po pismenom zahtjevu
zaposlenika sukladno ¢lanu 94. Pravilnika o radu Drustva,
pri ¢emu Uprava Drustva cijeni svaki podnoSeni zahtjev
pojedinacno.

Obracun stimulativhe otpremnine se vrsi po slijedeéim
kriterijima:

- za svaku godinu staza u Tvornici isplacivati ¢e se
prosjecnaplata zaposlenika u posljednija tri mjeseca,

- za svaku godinu staza van Tvornice isplacivati ¢e se
zadnja objavljena prosjec¢na plata Federacije Bosne i
Hercegovine,

- zaposlenicima koji se nalaze na bolovanju duzem od fri
mjeseca neprekidno, osnovica za obracun ¢e biti startni
bodovi pozicije uvecani za pripadajuci procent minulog
rada,

- maksimalan neto iznos otpremnine koji se isplacuje
zaposlenikuiznosi 30.000,00 KM

Navedeni Kriteriji su primjenljivi samo za zaposlenike koji
imaju maksimalno tri godine preostalog radnog staza do
ostvarenja prava po osnovu sticanja uslova za punu
penziju.

lzuzetno, u 2011. godini, ovi kriteriji su primjenljivi za
zaposlenike koji imaju maksimalno 2 godine preostalog
radnog staza do ostvarenja prava po osnovu sticanja
uslovaza punu penziju.

Stimulativha otpremnina mozZe biti odobrena i
zaposlenicima koji ne ispunjavaju prethodno navedene
kriterije ali po odluci Uprave i posebnim kriterijima kako
slijedi:
zaposleniku koji ima manje od 3 godine preostalog radnog
staza do sticanja uslova za punu penziju a izuzetno, u 2011.
godini, zaposleniku koji ima manje od 2 godine preostalog
radnog staza do pune penzije, otpremnina prilikom
sporazumnog raskida radnog odnosa bit ¢e obracunata na
sliedecinacin:
- za svaki preostali mjesec radnog staZza do pune penzije
isplacivati ¢e se 65% neto plate zaposlenika u posljednja tri
mjeseca s tim $to maksimalan neto iznos za isplatu ne
moze bitiveéiod 30.000 KM.
Kod ispunjenja uslova za punu penziju isplacuju se
otpremnina u visini tri prosje¢ne plate zaposlenika.
Za sve ostale okolnosti prilikom prestanka ugovora o radu
primjenjuju se zakonske odredbe.

"\I '
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Tvornica cementa Kakanj od privatizacije do danas

Deset godina uspjeha

Tvomica cementa Kakanj bila je pilot-projekat velike
privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine. U
konkurenciji nekoliko vodeéih svjetskih proizvodaca
cementa, na medunarodnom tenderu 51 posto dionica
Tvomice cementa Kakanj kupila je njemacka kompanija
HeidelbergCement. Ugovor o kupoprodaiji izmedu Agencije
za privatizaciju i HeidelbergCementa potpisan je 21. jula
2000. godine. Tako je Tvomica cementa Kakanj postala
Clanicom jednog od najveéih svjetskih proizvodaca
gradevinskog materijala — HeidelbergCement grupacije.

Ova prodaja kakanjske cementare svojevrsna je
prekretnica u dotadasnjem toku privatizacije u Federaciji
BiH. To je prvi primjer "velike privatizacije", u kojoj je
vecinski paket dionica jednog preduzeca-tvornice prodan
stranom kupcu. UspjeSna prodaja cementare dovela je u
pitanje dotada vazeci model privatizacije velikih preduzeéa
iskljucivo kroz javni upis dionica.

| nakon deset godina prevladava misljenje da je priva-
tizacija Tvornice cementa Kakanj bila jedna od
najuspjesnijih privatizacija u Federaciji BiH.

Tvomica cementa Kakanj d.d. Kakanj zadrZala je osnovnu
djelatnost Drustva, kako je to regulirano Statutom i upisano
u registar kod Kantonalnog suda u Zenici. Takoder je do$lo
do prosirenja djelatnosti kroz Drustvo i povezana pravna
lica na proizvodnji i distribuciji betona, prijevozu robe u
putnom saobracaju i istraZivanju, proizvodniji i distribuciji
agregata.

Kao dio HeidelbergCementa, Tvornica cementa Kakanj
bila je pionir na mnogim poljima u BiH, i dokaz kako se sve
moZze posti¢i dogovorom i predanim radom. Bili smo pilot-
projekat velike privatizacije koji je, kao Sto to nas$ razvoj i
rezultati pokazuju, bio veoma uspjesan. Prvi smo u Bosni i
Hercegovini uveli najsavremeniji poslovno-informacijski
sistem SAP, prva smo kompanija koja je uvela integrirani
sistem upravljanja kvalitetom, zastitom okolisa i zastitom
zdravlja te sigurnoS¢u na radu, a medu prvima u svijetu
smo uveli jedinstveni zatvoreni sistem otprasivanja. Sve su
to uspjesno provedeni projekti.

Investiranje u periodu 2000.-2010

Ukupna ugovorena obaveza investiranja u Tvornicu
cementa Kakanjiznosila je oko 100 miliona KMi u proteklih

KAKANJ CEMENT
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deset godina ta ugovorna obaveza je u potpunosti
ispunjena, odnosno ¢ak i premasena za viSe od 60 posto.
To ukazuje na ozbilinost i opredijeljenost strateSkog
partnera HeidelbergCementa da poStuje sve svoje
obavezeirazvija poslovanje.

Tokom prve faze modemizacije, koja je trajala 24 mjeseca,
u tvornicu je investirano 23,5 miliona KM. Najvecéa paznja
posvecena je zastiti okoliSa, tako da je u prvoj fazi
modernizacije, koja je zavrSena u julu 2002. godine, u
zastitu okoliSa uloZzeno oko 17,5 miliona KM.

Stari
otprasivatem, Cija je efikasnost otpraSivanja znacajno
bolja. Dovoljno govori Cinjenica da su emisije praSine

elektrofilter zamijenjen je novim vrecastim

smanjene za viSe od 90 posto. Danasnje emisije su manje
od onih dozvoljenih evropskim standardima i ne prelaze 10
mg/m3.

Emisije pragine sa glavnog dimnjaka

g
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U prvoj fazi ugraden je i novi hladnjak klinkera, koji je
sastavni dio sistema otpraSivanja, pa je ugradnjom
hladnjaka nove generacije dodatno unaprijeden i sistem
zastite okolisa. Automatizacijom peci postignuta je
optimizacija procesa proizvodnje, Sto za rezultat ima
ustede u energiji i bolji kvalitet klinkera, dok je projekat
modernizacije laboratorija donio novu opremu u Kakanj,
¢ime su omogucena sva neophodna testiranja kvaliteta
proizvoda po savremenim metodama.

lako je proizvodnja cementa osnovna djelatnost Tvornice
cementa Kakanj, briga za daljnji plasman kona¢nog
proizvoda — cementa — dovela je do ulaganja i u povezane
djelatnosti, prvenstveno proizvodnju i dostavu gotovih
betona, koje obavljaju kéerka kompanija TBG BH d.o.o.
Kakanj i TBG Beton d.o.o. Zagreb, koje proizvode
visokokvalitetne vrste transportnog betona.

Prvo je u 2003. godini otvorena nova betonara u Sarajevu s



Tvornica cementa Kakanj od privatizacije do 2010.

najsavremenijom opremom za proizvodnju betona i
vlastitim laboratorijem za kontrolu kvaliteta i receptura, a u
2006. godini betonara u Banjoj Luci. Kako bismo zadovoljili
zahtjeve trZiSta za naSim vrhunskim markama betona, u
2010. godini investirali smo u nabavku mobilne betonare,
pa ¢emo na taj nacin prosiriti plasman nasih betona u sve
dijelove BosneiHercegovine.

A da bismo poboljSali izvoz naseg ,sivog zlata® na hrvatsko
trziste, u 2010. godini smo investirali 14,2 miliona KM u
kupovinu kompanije TBG Beton d.o.o. Zagreb, koja ima
Sest betonara pretezno stacioniranih u veéim centrima
zapadne Hrvatske.

Da bismo kupcima omogucili laksi pristup proizvodima,
2004. godine pusten je u pogon terminal za pakovanje i
otpremu cementa u Sarajevu, a tokom 2007. godine
realiziran je projekat otvaranja novog terminala za
otpremu cementa i proizvodnju gotovih betona u
Banjoj Luci, Cija je vrijednost preko cetiri miliona KM.
Otvaranje ovog terminala ima strateski i dugoro¢ni znac&aj
za plasman i pozicioniranje kakanjskog cementa u
sjevernedijelove BosneiHercegovine.

Jedan od najvecih projekata, zavr§en 2003. godine, bilo je
uvodenje uglja kao goriva. Ta je investicija, vrijedna 15,5
miliona KM, omogudila jo§ blizu saradnju s Rudnikom
mrkog uglia Kakanj, to daje dodatnu pozitivhu dimenziju
poslovnih odnosai partnerstva s domacim kompanijama.
Novi kamenolom je najvedi i zasigurno kljucni projekt u
Tvomici cementa Kakanj jer produzava radni vijek
cementare za viSe od trideset godina. Realizacija ovog
projekta pocela je 2003. godine, a kamenolom je poceo s
radom 2005. Pored toga, ve¢ je realiziran i projekat
rekultivacije kosina pristupnog puta za kamenolom,
gdje su zasadene autohtone vrste drveca.

Kada govorimo o modernoj tehnologiji, bitno je napomenuti
da je Tvomica cementa Kakanj 2001. godine povezana u
globalnu mrezu informacijske tehnologije, uz koristenje
SAP tehnologije, sto je prva IT implementacija takve
vrste u BosniiHercegovini.

SAP sistem je startao maja 2001. godine javnhom
prezentacijom u medijima Bosne i Hercegovine. Zvani¢no
je u okviru TCK-a pusten u rad 1. januara 2002. godine.
Sistem je uveden da bi se poboljSala efikasnost rada
poslovne administracije, odnosno da bi se njen rad
uskladio sa sistemom HeidelbergCementa.

Istovremeno, taj sistem daje podrSku i pomaze
menadZmentu u svakodnevnom odlucivanju. Na taj nacin

se, s jedne strane, poboljSava interni sistem kontrole, dok
su, s druge, omogucéene transparentne informacije
dioni¢arima i drugim zainteresiranim stranama. Pored
efikasnosti u proizvodnji i prateéim administrativnim
poslovima, ovaj sistem nam je omogucio potpunu
transparentnost naseg poslovanja, planiranja, ulaganja i
razvijanja, $to je narocito vazno i $to se pred nas postavlja
kao imperativ prema naSim dioni¢arima i poslovnim
partnerima.

U prvoj polovini 2009. godine realiziran je projekat
izgradnje zatvorenoga cirkulacionog sistema
tehnoloske vode, vrijedan vise od milion KM, $to je do
sada najznacajniji projekat u zastiti i pobolj$anju kvaliteta
voda.

Primami cilj projekta je smanijiti utroSak vode neophodne za
hladenje postrojenja, odnosno smanijiti koli¢inu zahvata
vode iz rijeke Bosne, ¢ime se eliminiraju negativni efekti
vodostaja rijeke (mulj koji se taloZi na stjenkama
postrojenja). Zatvoreni sistem snabdijevanja tehnoloSkom
vodom podrazumijeva cirkulaciju iste vode u kruznom toku
u postrojenjima, a zahvat vode se obavlja samo da bi se
nadoknadili gubici uzrokovaniisparavanjem.

Pored toga, u 2007. godini zavrSen je i projekat
modernizacije transporta klinkera u silose, Cija je
vrijednost nesto viSe od pola miliona KM. Postojeéi gumeni
transporteri zamijenjeni su metalnima.

Mjerenje temperature plasta peci jos je jedan projekat
automatizacije iz 2006. i 2007. godine. Ugradeni su skeneri
za kontinuirano mjerenje temperature na mjestima gdje se
to dotada moralo raditi ruéno, pa se sada visina
temperature moze Citati direktno iz tvornicke centralne
komande.

U okviru projekta reduciranja buke tokom 2005. godine
zamijenjena je primarna drobilica. Nova drobilica ima
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Tvornica cementa Kakanj od privatizacije do 2010.

mnogo bolju izolaciju i puno veci kapacitet, pa je broj
njezinih radnih sati znatno smanjen, $to je direktno uticalo
na smanjenje buke.

Pored toga, tokom 2009. i 2010. godine zamijenjeni su
motori i reduktori na mlinovima cementa, Sto je
investicija vrijedna &etiri miliona KM. Investirali smo i u
modernizaciju mlina sirovine, pa ¢e se smanijiti emisija
buke i troSkovi odrzavanja, a poveéati proizvodna
efikasnost. ZavrSetak realizacije ovog projekta oekuje se
u prvom kvartalu 2011. godine, a njegova vrijednost je oko
1,6 miliona KM.

Tokom 2010. godine zavrsen je i projekat modernizacije
pakovanja cementa u Poslovnoj jedinici Sarajevo. Stari
rucéni sistem zamijenjen je novim automatskim, koji
ukljuéuje masinu za pakovanje, paletizator i uredaj stretch
hood foliju. Vrijednost ovog projekta je 1,9 miliona KM.

Najznacajniji projekat koji smo zapoceli u 2010. godini
svakako je izgradnja novog silosa klinkera, Cija je
procijenjena vrijednost oko 10 miliona KM. S novim silosom
eliminiraju se sekundami izvori prasine - prasina prilikom
skladiStenja i vracanja klinkera u proizvodni proces, a
takoder se znacajno smanjuju i dodatne emisije CO, i buke
uzrokovane radom vozila. Trenutno se radi na pripremi
izrade betonske grede na vrhu zida, montaza krova,
pokrivanje krova i pripadajuc¢ih krovnih konstrukcija,
montaza opreme te uredenje okoline silosa.

Planirano je da projekat bude zavrSen do kraja 2011.
godine.

Do kraja 2005. godine u potpunosti je ispunjena ugovoma
obaveza u pogledu investiranja, Sto je potvrdeno
revizorskim misljienjem o valjanosti ispunjenja ugovorenih
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obaveza po osnovu investiranja drustva Heidelberg-
Cement A.G. Njemacka u drustvo Tvomica cementa
Kakanj d.d. Kakanj. Medutim, investiranje je i dalje
nastavljeno u skladu s razvojnim planovima Drustva.
Izvr$ena je modernizacija mlinova cementa, mlina sirovine,
drobilice i poc€ela izgradnja novog silosa klinkera kojim ¢e
se eliminirati vanjska deponija klinkera.

Odrzavanje broja zaposlenih

Privatizacijskim ugovorom iz 2000. godine
HeidelbergCement grupacija a samim tim i Tvornica
cementa Kakanj preuzele su u oblasti kadrovskih poslova
obavezu zadrZavanja onog broja zaposlenih radnika
koliko ih je bilo u momentu privatizacije. Obaveza je u
potpunosti postovana, pa u proteklom desetogodiSnjem
periodu nije bilo smanjenja broja zaposlenika u Drustvu.
Naprotiv, uz veoma dobru saradnju s lokalnom zajednicomi
provedbu brojnih zajednickih projekata na nivou kakanjske
opc¢ine i kantona zeni¢ko-dobojskog broj zaposlenih u
odredenim periodima je rastao i viSe od obavezujuéeg
broja nakon vise prijema mladih ljudi svih kvalifikacijskih
struktura.

Tvornica cementa Kakanj je na ovaj nacin pokazala da je
drustveno svjestaniodgovorandio lokalne zajednice, Sto je
osnovni segment principa poslovanja HeidelbergCementa,
pa takoi svih njegovih ¢lanica.




Vijesti iz HC Grupacije

Intervju sa dr. Berndom Scheifeleom
o preliminarnim rezultatima za 2010

Unite: HeidelbergCement je 10. februara objavio
preliminarne, nerevidirane rezultate za ¢etvrti kvartal i cijelu
2010. godinu. Kakva je naSa pozicijja u odnosu na
prethodnu godinu?

Scheifele: Poslovni pokazatelji se stalno pobolj§avaju u
odnosu na prethodnu godinu i odraZzavaju odrZiv pozitivan
razvoj na trzistima u razvoju gdje je prisutan
HeidelbergCement i oporavak u industrijskim zemljama
Sjeverne Amerike i Evrope nakon koiji je nastupio nakon §to
jekriza dosegla najnizu tacku u 2010. godini. Na primjer, bili
smo u moguénosti da poveéamo promet Grupacije za 5,8%
na 11,8 milijardi eura. Postigli smo dobre rezultate,
posebno ako se uzme u obzir da smo u ¢etvrtom kvartalu
morali amortizirati udar ranog pocetka ostre zime na nasim
kljuénim evropskim trzistima.

Unite: U 2010. godini smo uspjeli postici bolje rezultate
nego nasi konkurenti. Kako je doslo do toga?

Scheifele: Prije svega, dosljedno i uspjesno smo nastavili
sa naSim programima poboljSanja efikasnosti i smanjenja
troskova. Na primjer, postigli smo ustedu od 300 miliona
eura kroz implementaciju programa usteda "FitnessPlus
2010". Takoder imamo povolinu geografsku poziciju,
posebno natrzistimau razvoju. Pored toga, nasi zaposleni i
rukovodioci su jo$ jednom pokazali izvrsna dostignuca.
Sve to je pomoglo da budemo jedan od prvih proizvodaca
gradevinskih materijala koji je ostavio krizu iza sebe i
postigao povecanja u prometu i operativnom prihodu.

Unite: /ako je bilo regionalnih varijacija u ekonomskom
razvoju u 2010. godini, sveukupno je razvoj bio pozitivan
vise nego je prognozirano. Sta oéekujete u 2011. godini?
Scheifele: Mislim da ¢e u 2011. opet doci do znacajnih
varijacija u ekonomskom rastu pojedinacnih regija. Na
primjer, o¢ekuje se da ¢e se pozitivan trend nastaviti u Aziji
— posebno u Kini, Indoneziji, Indiji i Bangladesu. U
Sjevernoj Americi oCekujemo dalji blagi rast potraznje
cementa i agregata zbog odrZivog nivoa investicija u
izgradnju puteva u Sjedinjenim Drzavama. Predvidamo
stabilan razvoj u Australiji. U poredenju sa generalnim
razvojem trziSta u zemljama juzno od Sahare, oCekujemo
natprosje¢ni rast na nasim kljuénim africkim trzistima u
Tanzaniji, Gabonu i Gani, kao i u Demokratskoj Republici
Kongo.

-
—

U nasoj regiji Zapadna i Sjeverna Evropa, oc¢ekujemo
znacajan oporavak u sjevernoj Evropi i Njemackoj. Veliki
infrastrukturni projekti nastavljaju se u Ujedinjenom
Kraljevstvu $to bi trebalo dovesti do sveukupnog stabilnog
razvoja nasih aktivnosti. Oporavak u Isto¢noj Evropi i
Centralnoj Aziji najduZe se ¢ekao, ali mi o€ekujemo da ée
se prodaja cementa povecati i u ovoj regiji.

Unite: Po Vasem misSljenju, koji su najveci izazovi za
HeidelbergCementu 2011?

Scheifele: lako je uolljiv spori oporavak gradevinske
industrije na razvijenim trzistima, suoCit ¢emo se sa
znacajnim povecanjem troSkova, posebno energije i
goriva. To se posebno odnosi na trziSta u razvoju na kojima
se odvija brzi razvoj. Zato se u 2011. moramo usredotoditi
na postizanje usteda energije kao i na povecanje
efikasnosti. To stavlja poseban zna¢aj na novi program
poveéanja efikasnosti u poslovanju s agregatima i na OpEx
(Operational Excellence — operativna izvrsnost) projekat u
poslovanju s cementom, a jedan od primarnih ciljeva ovih
mjera je odrzivo smanjenje troSkova energije.
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Vijesti iz HC Grupacije

Kroz nedavno predstavljeni trogodisnji "FOX 2013"
program mi Zelimo ojacati finansijske i operativne
kapacitete postizanjem usSteda od 345 miliona eura do
2013. godine, $to ¢e imati uodljiv uticaj na nase rezultate.
Meni je jednako vazno da napravimo dalji napredak po
pitanju zdravlja i zastite na radu. Uprkos pobolj$anjima
tokom proteklih godina, tokom 2010. godine zabiljeZen je
21 slu€aj nesreéa sa smrtnim ishodom, od kojih se 5
odnosilo na nase zaposlenike. To je neprihvatljivo.

Iz tog ¢emo razloga promovisati zaStitu zdravlja i
bezbjednost na radu kao klju¢nu temu u 2011. Ciljevi za
2012. su jasni: Nula slu¢ajeva sa smrtnim ishodom i
smanjenje broja nezgoda za 50%. Svi moramo raditi na
ostvarenju ovih ciljeva i postaviti ih kao mjerilo.

Unite: U nasim nastojanjima da se suoc¢imo sa pritiskom
koji nose troSkovi, programi za smanjenje troskova i stroga
disciplina u potrosnji su jedna strana medalje. Sta je
neophodno uraditikadaje u pitanju trZiste?

4 ¢ KAKANJ CEMENT
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Scheifele: Naravno, jacanjem nase operativne efikasnosti
pokusavamo S$to je viSe mogucée ublaziti povecanje
troskova na polju energije i goriva. Ove godine takoder ¢e
biti vaZzno da prenesemo povecanije cijena nasim kupcima
kako bi kompenzirali povecéanje troskova i odrzali stabilnim
nase marze.

Unite: Najavili ste da ¢e HeidelbergCement nastaviti da se
Sini. Koji su to konkretni planovi?

Scheifele: UloZi¢emo ciljane napore da dalje proSirimo
nase kapacitete proizvodnje cementa na atraktivnim
trzistima u razvoju. Nova tvomica u Tuli blizu Moskve, sa
kapacitetom od 2 miliona tona, po€inje proizvodnju na ljeto.
Do kraja ove godine planiramo prosiriti kapacitete u nasim
indijskim tvomicama u Mumbaiju, Damohu i Jhansi, a
takoder nastavljamo sa potragom za atraktivnim razvojnim
prilikama u Africi. Siguran sam da smoizvrsno pozicionirani
da prebrodimo buduée izazove i iskoristimo prilike u korist
HeidelbergCementa.




Vijesti iz HC Grupacije

lzvjestaji Grupacije za 2010.

B Promet Grupacije povecan za 5.8% iiznosio 11,8 mili-
jardieura

B Marza operativne dobiti prije amortizacije poveéana na
19% zahvaljujuci uspje$nim mjerama smanjenja troskova i
povecanja efikasnosti

B Marza operativhog prihoda grupacije pobolj$ala se na
12.2% (prethodna godina 11.8%)

B Profit za finansijsku godinu povec¢an na 511 miliona eura
(prethodna godina: 168)

B Neto finansijske obaveze smanjene na 8,1 milijardu —
omjerizmedu tudeg i ukupnog kapitala 62.9%

B Rezervelikvidnosti na otprilike 3,5 milijardi

Prognoza za 2011.

B Ravnomjeran rast u Aziji-Pacifiku i Africi-Mediteranskom
bazenu, i nastavak oporavka u Sjevernoj Americii Evropi

B UsredotoCenje na povecanju efikasnosti, smanjenju
troSkova i povecéanju cijena kako bi se amortizovali
povecani troSkovi energije i sirovina kao i poveéanje
inflacije

® Glavni prioritet ostaje smanjenje duga

B Nastavak ciljanog prosirenja kapaciteta proizvodnje
cementa na trzistima u razvoju

B HeidelbergCement u dobroj poziciji da u velikoj mjeri
iskoristi oporavak globalne ekonomije

Uspjesan nastavak mjera smanjenja troskova
HeidelbergCement je 2010. godinu uspjesno priveo kraju
uprkos izazovima globalnog ekonomskog okruzenja i
postigao prednost u odnosu na glavne konkurente.

Ovo je uglavnom rezultat mjera smanjenja troskova
implemetiranih u ranoj fazi — u nekim slu¢ajevima ¢ak i prije
dolaska krize. Nakon uspjeSnog zavrSetka programa
"Fitness 2009" kojim su postignute ustede od vise od 550
miliona eura, tokom 2010. godine postigli smo ustede od
300 miliona eura kroz dodatni program "FitnessPlus 2010".

Mijere poduzete u protekle dvije godine kojima su odrzZivo
smanjeni administrativni i distributivni troSkovikao i troSkovi
popravki u poslovanju cementom, uvezivanje portfolija na
nasim lokacijama, i nase inicijative na polju nabavke
ogledaju se u pobolj§anoj kvaliteti profita i ojacanoj
konkurentnosti.

"U 2010. godini, tim HeidelbergCementa je jo$ jednom
uspjesno pokazao sposobnosti implementacije i troSkovne
efikasnosti," rekao je dr. Bernd Scheifele, predsjedavajudi
upravnog odbora HeidelbergCementa. "Povecali smo
promet, operativni prihod i dobit za ovu finansijsku godinu u
okruzenju punom izazova.

Pored toga, HeidelbergCement je jedna od rijetkih
kompanija u na$oj industriji kojoj je poslo za rukom da
pobolj$a sveukupnu operativhu marzu kao i marzu u dvije
glavne poslovne linije proizvodnje cementai agregata.

Povecan promet, operativha marzai neto profit

Promet grupacije poveéao se za 5,8% i iznosio 11.762
miliona eura (prethodna godina: 11.117), uz podrsSku
dosljedno dobrim rezultatima na trZistima u razvoju u Aziji i
Africi kao i povoljnim efektima deviznih te¢ajeva.

Volumeni prodaje cementa i klinkera, agregata i gotovih
betona u cijeloj Grupaciji su doslovce ostali konstantni.

T a
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Vijesti iz HC Grupacije

HeidelbergCement povec¢ao promet, operativnu
marzu i profit u 2010. - dobar start za 2011.

Operativni prihod prije amortizacije (OIBD) povecéao se za
6,5% i iznosio 2.239 miliona eura (prethodna godina:
2.102); operativni prihod se povec¢ao za 8,6% i iznosio
1.430 miliona eura (prethodna godina: 1.317). U Sjevernoj
Americi, operativni prihod se vise nego poduplao kao
rezultat mjera smanjenja troskova i poboljSanih marzi za
cementiagregate.

U Africi se volumen prodaje povecéao za skoro 13% i iznosio
5,2 miliona tona, a operativni prihod bio rekordan. U Aziji je,
zahvaljujuci nastavku velike potraznje, marza operativnog
prihoda prije amortizacije ostala gotovo konstantna na
27,5%, sto je vrhunska vrijednost ¢ak i u poredenju sa
ostatkom industrije.

Zbog manjih finansijskih troSkova i znacajno manjem
slabljenju goodwill-a nego u prethodnim godinama, profit
se u finansijskog godini vise nego utrostrucio i iznosio 511
miliona eura (prethodna godina: 168). Zarada po dionici
poboljSala seiiznosila 1,83 eura (prethodna godina: 0.30).
S obzirom na poboljSanje poslovanja i ocuvano
usredotoCenje na smanjenje neto duga, Upravni odbor i
Nadzorni odbor ¢e predloZiti Generalnoj skupstini da se
dividenda pove¢a na 0,25 eura po dionici (prethodna
godina: 0,12):

Dalja poboljsanja finansijske strukture i kreditne
sposobnosti

HeidelbergCement je u 2010. godini primjetno pobolj$ao
svoju finansijsku strukturu kroz uspjeSno izdavanje
obveznica u volumenu od viSe od 2 milijarde eura i kroz
obezbjedenje nove kreditne linije u iznosu od 3 milijarde
eura, ¢ime je komotno osigurao likvidnost do kraja 2013.
godine. Kao rezultat toga, bilo je moguce smanijiti kreditne
marze za viSe od 50% i broj finansijskih institucija sa
uéeS¢éem na 17 glavnih banaka. Agencije za ocjenu
kredithe sposobnosti odgovorile su na uspjeSna
poboljSanja finansijske strukture poboljSanom ocjenom
kreditne sposobnosti HeidelbergCementa.

Zahvaljujuci uspjeSnim mjerama smanjenja troSkova i
dosljednom upravljanju gotovinom, HeidelbergCement je
smanjio svoj neto dug za dodatnih 0,3 milijarde eura na 8,1
milijardu eura.

KAKANJ CEMENT
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Kao rezultat tih mjera, omjer izmedu tudeg i ukupnog
kapitala (gearing) poboljSao se na 62,9% (prethodna
godina: 76,5%).

Rezerva za likvidnosti povecala se na oko 3,5 milijardi eura
na kraju 2010. godine.

Ciljana ekspanzija trziSne pozicije na trziStima u
razvoju

Tokom 2010. godine HeidelbergCement je bio dosljedan i
disciplinovan u nastavku ciljane ekspanzije svoje trziSne
pozicije linije za proizvodnju cementa na trzistima u
razvoju. Dvije nove mlinice cementa ukupnog kapaciteta
1,5 miliona tona su pustene u pogon u tvomici Cirebon u
Indoneziji.

U septembru je HeidelbergCement potpisao ugovor sa
grupacijom Forrest Group i sada drzi vecinski paket dionica
u njenim aktivnostima proizvodnje cementa sa kapacitetom
od 500.000 tona u Demokratskoj Republici Kongo.

U jesen smo takoder kupili vecinski udio u kompaniji CJSC
"Construction Materials", koja ima modernu cementaru
kapaciteta 2 miliona tona u Baskortostanu, atraktivnom
regionu u razboju na Uralu.

Radovi na novoj Tula cementari u Rusiji, koja ima kapacitet
2 miliona tona, nastavljeni su kako je planirano. Pocetak
proizvodnje kojom ¢e se snabdijevati moskovsko trzZiste
planiran je zakraj maja2011.

ProSirenje kapaciteta u Gérazdze cementari u Poljskoj je
takoder nastavljeno po planu, a zavrSetak je predviden u
2012.

Mlinica cementa kapaciteta 0,8 miliona tona trenutno je u
fazi konstrukcije u Bangladesu. Pored toga, zapocet je
projekat prosSirenja kapaciteta u centralnoj Indiji za 2,9
miliona tona. Ukupan program proSirenja na trzistima u
razvoju, koji je po¢eo jos u 2008. godini ukljucuje prosirenje
kapaciteta od oko 20 milionatona do 2012.
HeidelbergCement ovime stvara potencijal za dalji razvoj.

Prognoze za2011.

HeidelbergCement oCekuje nastavak oporavka globalne
ekonomije, ali ipak na donekle slabijem nivou nego u2010.
Stope rasta u zemljama u razvoju u Aziji i Africi ostaée
znacajno iznad one na razvijenim trziStima u Sjevernoj
Americii Evropi.



Vijesti iz HC Grupacije

U grupacijskim podruc¢jima Zapadne i Sjeverne Evrope
oCekujemo dalji oporavak potraznje, pa time i povecanje
volumena prodaje cementa i agregata, gdje ¢e uglavnom
prednjaditi jaki trendovi u Skandinaviji i Njemackoj.

U grupacijskom podrucju Isto¢na Evropa — Centralna Azija
oCekujemo promjenljiv trend: razvoj ¢e ostati slab u
Madarskoj i Rumuniji, dok ¢e potraznja rasti u Poljskoj i
Centralnoj Aziji, a u drugoj polovini 2011. i u Ceskoj
Republici.

U Sjevernoj Americi oCekujemo blagi porast u prodaiji
cementa i agregata zbog tekucih investicija u izgradnju
puteva u Sjedinjenim Drzavama i nastavku pozitivnog
razvoja robne industrije u Kanadi. Ocekujemo da Ce se
potraZznja povecavati u grupacijskim podrucjima Azija-
Pacifiki Afrika-Mediteranski bazen.

Kad su u pitanju troSkovi, HeidelbergCement ocekuje
povecanije cijena energije i robe kao i povecanje inflacije,
posebno u zemljama u razvoju. Na razvijenim trZistima
takoder o€ekujemo povecanje troSkova osoblja.
Cilj HeidelbergCementa je da amortizuje povecéane
troskove kroz mjere smanjenja troSkova i ciljano povecanje
cijena kao i smanjenje troSkova goriva na pojedinaénim
trzistima.
EURmM
Racun dobiti i gubitka
Promet
OIBD
u % prometa
Operativni prihod
Neto dobit
Zarada po dionici (IAS 33)**
lzvjestaj o novéanom toku
Novc€ani tok od operativnih aktivnosti
Ukupno investicije
Bilans stanja
Neto dug***

Gearing (omjer izmedu tudeg i ukupnog kapitala)

Na osnovu ovih pretpostavki, Upravni odbor je postavio
cilieve daljeg povecCavanja prometa i operativhog prihoda u
2011.

"S obzirom na spor oporavak na razvijenim trzistima i
poveéanje troskova i inflacijski pritisak, zadrzavamo
usredotoCenje na nov€anom toku i stabilnim marZzama
kako bi smanijili dug i dalje poboljSali kljuéne finansijske
pokazatelje", pojasnjavadr. Bemnd Scheifele.

"Sa nasim "FOX 2013" programom koji je pokrenut u
januaru 2011. godine nastavljamo ulagati napore u
dosliedno smanjenje troSkova i povecanje efikasnosti.
Posebno Zelimo dosti¢i nas cilj da HeidelbergCement
u¢inimo ne samo najvec¢im proizvodatem agregata na
svijetu negoi najprofitabilnijim.

U isto vrijeme nastavljamo sa investiranjem u kapacitete
proizvodnje cementa na trZistima u razvoju.

Zahvaljujuci naSem pozicioniranju na atraktivnim trzistima
kako u zemljama u razvoju tako i u industrijalizovanim
zemljama, i naSem globalnom vodstvu u proizvodnii
agregata, HeidelbergCement ima idealnu poziciju da
znacajno iskoristi nastavak oporavka globalne ekonomije i
ubrzanje rasta u SjevernojAmerici."

2009. 2010. ukupno  I-f-I*
11.117  11.762 5,8% -0,5%
2102  2.239 6,5% -0,3%
18,9% 19,0%
1317 1.430 8,6% 0,6%
168 511 204,7%
0,30 1,83 509,4%
1164 1.144 -1,7%
-820 -872 6,3%
8423 8.146 -3,3%
76,5% 62,9%

*  Po konstantnom indikatoru, deviznom kursu i nivou zaliha

** Pripisivo maticnom drustvu

*** |skljuCujuci obveznice s pravom iskupa prije dospijeca

Heidelberg, 17. mart 2011.
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Vijesti iz HC Grupacije

HeidelbergCement zapoceo trogodis$nji program finansijske i operativne izvrsnosti: “FOX 2013

HeidelbergCement je 10. januara 2011. godine najavio
pocetak svog novog trogodisnjeg programa finansijske i
operativne izvrsnosti pod nazivom: “FOX 2013". Plan je da
kompanija tokom naredne tri godine napravi nov¢ane
ustede u iznosu od 600 miliona eura.

U taj iznos uklju€ene su i efektivne finansijske i operativne
ustede na troskovima u konaénom racunu u iznosu od 200
miliona eura u2013. godini.

“Stalno i dosljedno usredoto&enje na nov&ani tok i troSkove
je kljucni faktor uspjeha u strategiji naSe kompanije,”
objasnjava dr. Bernd Scheifele, glavni izvrSni direktor
HeidelbergCementa.

“Grade¢i na nasSim odliénim dosadasnjim rezultatima
smanjenja troSkova i jaCanja efikasnosti u proteklim
godinama, upakovali smo nekoliko projekata usmjerenih
na ustede gotovine i smanjenje troSkova u nas trogodisnji
program finansijske i operativne izvrsnosti "FOX 2013".

Program je primarno usmjeren na poboljSanje globalne
efikasnosti u glavnim poslovnim djelatnostima proizvodnje
cementa i agregata. Kada govorimo o proizvodnji cementa,
HeidelbergCement Zeli postic¢i odrZivo smanjenje troSkova
za energiju kroz OPEX program (Operational Excellence —
operativna izvrsnost).

Kad je u pitanju poslovanje s agregatima, cilj kompanije je
da postigne odrziva pobolj§anja marzZe i usvoji najbolju
praksu kroz sveobuhvatnu globalnu analizu konkurentske
pozicije i optimizacije portfolija.

Dr. Scheifele: “Mi smo ve¢ globalni trZisni lider po volumenu
prodaje agregata, ali sada takoder Zelimo postati
najefikasniji proizvoda agregata na svijetu. Pored toga,
planiramo dalje smanijiti finansijske troskove, a za to smo
ve¢ napravili osnovu u novembru 2010. godine
smanjenjem kreditnih marzZi za nas revolving kredit od 3
miliona eura.

Povrh toga, cilj nam je postiéi godisnje ustede kroz nabavku
i optimizaciju obrtnog kapitala, uglavhom kroz poboljSanja
roka placanja premadobavlja¢imau2011. godini.

Sa nasim “FOX 2013" programom dalije ¢emo ojacati
konkurentnost kako biimali jo§ vecu korist od pobolj$Sanog
globalnog okruZenja na trZistu gradevinskih materijala..”

Novi “FOX 2013" program ima za cilj nov€ane ustede od
200 miliona eurau2011., 160 miliona u 2012 i 240 miliona u
2013. godini. Tokom 2011. godine planirano je da se ustedi
100 miliona eura kroz jednokratnu optimiza-ciju obrtnog
kapitala, uglavnom kroz pobolj$anja roka pla¢anja prema
dobavljadima.

Ustede kroz nabavku, koje su djelimi¢no zasnovane na
cijeni a djelimi¢no na indeksu, o¢ekuju se u iznosu od 74
miliona eura svake godine.

Planirano je da se ustede u operativnim i finansijskim
troskovima sa uticajem na racun dobiti i gubitka povecaju
sa 35milionaeura u2011. na 110 milionaeura u 2012.i200
miliona eura u2013. godini.

Ove ustede ukljuCuju i ustede na cijenama na polju
nabavke.




Vijesti iz HC Grupacije

Razgovor sa dr. Berndom Scheifeleom o smanjenju troSkova kroz program FOX 2013

Unite: Nedavno ste najavili program FOX 2013 kojim se
kombinuje nekoliko mjera usmjerenih na dalju optimizaciju
troskova i poveéanje novéanog toka. Sta predstavija
skracenica FOXi Sta sve zapravo ukljucuje?

Dr. Scheifele: FOX 2013 je skracenica za "Financial and

Operational Excellence" - finansijsku i operativhu

izvrsnost. FOX program usmjeren je na poboljSanje
globalne efikasnosti nasih glavnih poslovnih aktivnosti
proizvodnje agregata i cementa.

Zajedno sa ovim ciliem formulisali smo i novi program za
poboljSanje efikasnosti poslovanja s agregatima (Quarry
Optimization Project — Projekat optimizacije kamenoloma),
a od lieta 2010. godine u proizvodnji cementa provodimo
projekat OpEx (Operational Excellence — operativna
izvrsnost).

Kroz oba projekta nastojimo posti¢i odrzivo smanjenje
potro$nje energije.

Unite: 1. marta u Sjevemoj Americi odrZzan je pocetni
sastanak implementacije Projekta optimizacije kamenolo-
ma. Koja je pozadina ovog novog programa u poslovanju
s agregatima?

Dr. Scheifele: Sto se tite nasih poslovnih aktivnosti sa
agregatima, pored toga $to smo globalni trzisSni lider u
smislu volumena, takoder Zelimo biti najefikasniji
proizvoda¢ agregata na svijetu. Nas primarni cilj je da
postignemo pobolj$anja procesa u nasim kamenolomima i
postrojenjima za pijesak i Sljunak. Radi se o tekuc¢em
procesu optimizacije koji ¢e se nastaviti i nakon 2013.
Jedan od cilieva, na primjer, je da odrZzavamo na$a
postrojenja u stalnom radu uz optimalno iskoristenje
kapaciteta.

To zahtijeva da lokalni direktori usvoje nove nacine
razmisljanja, a to znaci da nasi procesi — a moguce i
nasa postrojenja —trebaju biti uvezana. Pored toga, Zelimo
optimizirati na$§ proizvodni portfolio, to jest,
usredotociti se na visokomarzne proizvode Sto je viSe
moguce i proizvoditi viSe koli€ina koje se mogu prodati.

Unite: Kako ce se postici ovaj cilj i koju ce ulogu igrati
Competence Center Materials — CCM (Strucni centar za
materifale) ?

Dr. Scheifele: Globalni CCM pod vodstvom Gerharda
Muhlbeyera je odgovoran za vodenje i upravljanje
projektom optimizacije kamenoloma Sirom grupacije.

KAKANJ CEMENT o
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Vijesti iz HC Grupacije

Razgovor sa dr. Berndom Scheifeleom o smanjenju troSkova kroz program FOX 2013

Regionalni CCM-ovi su usko uklju¢eni u projekat.
Implementaciju rade lokalne operativne jedinice — uz usku
saradnju izmedu prodaje, kontrole kvaliteta i
proizvodnje — na osnovu postojecih najboljih iskustava.
Globalni CCM je napravio sveobuhvatne pripreme za
projekat zajedno saregionalnim CCM-ovima.

Veé su zapodeta tri pilot projekta u Ce$koj Republici,
Svedskoj i Ujedinjenom Kraljevstvu. Nakon dugotrajnog
procesa odabira, nasi CCM-ovi su odabrali Boston
Consulting za podrsku projektu na privremenoj osnovi. Ova
podrska primamo je usmjerena na metodicni preliminami
rad, prikupljanje dokumentacije za obuku i upravljanje
projektom.

Unite: Ujulu 2010. godine zapoceli smo Sirom ne izvsnosti
- OpEx - ciji je cilj da se istraZe i optimiziraju proizvodni

procesi u svakoj od cementara kako bi se smanyjili troskovi
energife i struje u aktivnostima proizvodnje cementa. Koji
su ciljevi OpEx-a ikako radi taj proces?
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Dr. Scheifele: Cilj je da se odrZivo poveca efikasnost
procesa proizvodnje cementa u svim tvornicama.
Ba$ kao u proizvodnji agregata, to u sustini znaci ograniciti
upotrebu energije i sirovina ¢ime se smanjuju troSkovi
proizvodnje i povecava zastita okoline.

Specijalisti iz HTC-a, koji provode ovaj projekat, analiziraju
detaljno sve proizvodne procese zajedno sa direktorima
tvomica, a onda zajedno usaglasavaju precizne mjere za
pobolj$anje procesa.

Zaposlenici tvornice su onda odgovorni za implementaciju
tih mjera. Timovi specijalista planiraju posijetiti, istraziti i
optimizirati sve cementare do kraja2013.

Unite: Koji je sveukupni cilj usteda kroz FOX?

Dr. Scheifele: Cilj programa FOX 2013 je da ojaca
finansijski i operativni kapacitet HeidelbergCementa.
Tokom naredne tri godine planiramo provesti mjere kojima
¢emo poboljSati nov€ani tok u ukupnom iznosu
od 600 miliona eura: 200 miliona u 2011., 160 miliona u
2012. i 240 miliona u2013.godini.

Unite: Da Ili ¢e ove uStede proisteci samo iz OpEx-a i
Programa optimizacije kamenoloma ili su i neka druga
podrucja sa mogucnoscéu uSteda ukljucena u FOX?

Dr. Scheifele: FOX takoder ukljuuje godisnje ustede od
74 miliona eura na polju nabavke. Takoder u 2011.
namjeravamo posti¢i jednokratnu ustedu od 100 miliona
eura kroz optimizaciju trenutnih sredstava, uglavnom kroz
poboljSanje perioda roka plaéanja prema dobavljadima.
Neophodno je da poduzmemo odredene aktivhosti na
ovom polju jer su nasi konkurenti mnogo bolje
pozicionirani. 1z tog razloga radimo na optimizaciji nasih
prosjecnih rokova plac¢anja u razli¢itim drzavama. Jednom
kad se FOX 2013 implementira imacemo dodatnu
konkurentnost i bicemo u poziciji da u buduénosti imamo
vecu korist od poboljane pozicije na trziStu gradevinskih
materijala.



Drustvena odgovornost

Kap krvi- kap nade u zivot

Darivanje krvi je najplemenitiji ¢in svakog pojedinca. To je
odluka kojom darujemo Zivot i ljubay, odluka kojom
nesebic¢no brinemo za bolesne i nemocne, odgovomo se
ponasamo prema sebi i svima kojima darujemo svojukrv.
Zaposleni Tvornice cementa Kakanj jos jednom su pokazali
svoju humanost kada je u pitanju ljudski Zivot, jer je to
osnovna vrijednost naseg kolektiva.

Akcija darivanja krvi, koju je provodio Zavod za
transfuzijsku medicinu, organizovana je 14. februara 2011.
u prostorijama ambulante TCK. S ponosom isticemo da
zaposleni Tvornice cementa Kakanj ve¢ decenijama
redovno ucestvuju u svim akcijama dobrovoljnog darivanja
krvi. Ovim putem Zelimo odati priznanje i zahvaliti se svim
nasim darovateljima ovih kapljica koje Zivot znace, jer to su
najhumaniji ljudi.

Eko-atrij

16. decembra 2010. godine, u kakanjskom obdanistu
+,Mladost* sve€ano je otvoren eko-centar ije renoviranje je
finansirala Tvornica cementa Kakanj. Na konkursu koji je
kakanjska cementara objavila u junu ove godine,
prijavljeno je vise od 30 projekata, a projekat
obdanista ,Mladost® odabran je kao najbolji na polju
odrZivog razvoja. U eko-atrijumu najmladi narastaji imat ¢e
moguénost da kroz igru i prakti¢ne aktivnosti u¢e o zastiti
Zivotne sredine i aktivno ucestvuju u njenom ocuvanju.
Djeca iz obdanista ,Mladost® za ovu su priliku
pripremili bogat kulturno-edukativni program, a goste je
posebno oduSevila modna revija odjevnih predmeta
izradenih od starih najlon kesa.

Slika

Povodom Dana otvorenih vrata 2010. Udruzenje likovnih
umjetnika Duga Kakanj u znak zahvalnosti za dobru
saradnju koju ostvaruju sa Tvomicom cementa Kakanj
odludili su naprave jednu umjetnicku sliku sa motivom nase
tvornice. Na izradi ove slike radilo je osam likovnih
umjetnika. Ovo je za njih bilo prvi put da rade na jednom
ovakvom zajedniCkom projektu, koji se pokazao vrlo
uspjesnim. Napravljena je slika dimenzija 2,4 m x 1,6 m,
koja se sastoji iz osam dijelova.

Svi koji su vidjeli sliku sloZili su se da se radi o jednom jako
lijepom i zanimljivom djelu vrijednom paZnje.

Zahvaljujemo se UdruZenju likovnih umjetnika Duga
Kakanj na ovom poklonu.

“oe
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Drustvena odgovornost

Nagrada FIPA - Tvornici cementa Kakanj priznanje Investitor godine 2009

Tvomica cementa Kakanj svojim aktivhostima nastoji na
svim poljima doprinijeti razvoju lokalne zajednice.

U okviru Programa zapoSljavanja pripravnika, koji smo
proveli u periodu 2009/2010, u Tvomicu cementa Kakanj
primljen je 21 pripravnik koji su tokom godine dana stekli
prave radne navike u organiziranom i uspjeSnom kolektivu,
kao i nova korisna znanja potrebna za njihov pravilan daljnji
razvoj.

sUprava Tvornice cementa Kakanj je prepoznala potrebe
Op¢ine Kakanj i mladih ljudi, te na ovaj nacin dala svoj
dodatni doprinos i pomo¢ lokalnoj zajednici kako bi u ovim
tesSkim vremenima ohrabrili mlade ljude da ostanu u svojoj
zemlji, da im se otvore perspektive ovdje pa da svoje
znanje, nadarenost, entuzijazam i vjesStine iskoriste za
svoju i dobrobit drustva,“ kazao je Branimir Muidza, direktor
Tvomice cementa Kakanj.

Pored toga, tokom 2009. i 2010. godine obezbijedili smo
privremeno zaposlenje za viSe desetina radnika iz Kaknjaj,
koji su stavljeni na raspolaganje Op¢ini Kakanj. Na osnovu
protokola, ¢iji su potpisnici Tvornica cementa Kakanj i
Opc¢ina Kakanj, radnici su u radili na op¢inskim ekoloskim i
infrastrukturnim projektima kao $to su ¢iS¢enje korita rijeke
Bosne, uredenje zelenih povrSina, uredenje Skola, te
generalno uljepSavanje grada Kaknjai okolnih izletista.

Uprava Tvornice cementa Kakanj se odlucila na ovajko

rak kako bi pomogli ljudima koji nemaju nikakvog
zaposlenja da steknu odredena primanja, a u isto vrijeme
dali puni doprinos uljep$anju grada i jacanju infrastrukture.

Tvomica cementa Kakanj je na ovaj nacin pokazala da je
drustveno svjestan i odgovoran dio lokalne zajednice, a
nasi napori su javno priznati i okrunjeni u decembru
2010. godine, kada nam je Agencija za promociju
stranih ulaganja u BiH (FIPA) dodijelila prestizno
priznanje Investitor godine 2009, u kategoriji ,New job
creation®.
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FOREIGN INVESTMENT PROMOTION AGENCY
OF BOSNIA AND HERZEGOWVINA

NWARD

INVESTOR
OF THE YEAR
2009

in Catogory

MNew Jobs creation

" ( i{.’ygdfg;‘yre T

Larmrvn, Cwanrrlese JOLD

Agencija za promociju stranih investicija u BiH (FIPA) svake
godine organizuje dodjelu priznanja najboljim stranim
investitorima.

Sve aktivnosti na izboru provodi komitet koji se sastoji od
predstavnika Vije¢a stranih investitora BiH (FIC),
Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa i
Agencije za promociju stranih investicijau BiH.

Ovo priznanje je potvrda odgovomosti i javno priznanje
najodlucnijim investitorima za njihovu posvecenost i
istrajnost daispune zacrtane ciljeve.

Manifestacija izbora najuspjesnijeg stranog investitora
doprinosi pozitivnom poslovnom imidZzu Bosne i
Hercegovine.



DruStvena odgovornost

Tvornica cementa pomaze Skole u Kaknju
Vrijedna donacija 0S ,,Ahmed Muradbegovic*“ iz Donjeg Kaknja

Tvorica cementa Kakanj, nastavijajuéi dobru saradnju sa [ ¥
lokalnom zajednicom, donirala je OS ,Ahmed
Muradbegovi¢® iz Donjeg Kakanj deset racunara.

Prigodna svecCanost odrzana je u informatickom kabinetu
Skole, a osim racunara TC Kakanjdonirala je i 13 monitora,
te 2 HUB uredaja. ,Nastojimo odrzati kontinuitet kako bi
svim Skolama pomogli da dodu do ove opreme.

Svjesni smo Cinjenice da ¢e sada svaki u¢enik u ovoj skoli
kada dode na cas informatike biti u mogucnosti da
samostalano i individualno radi zajedno sa svojim
nastavnikom,” kazao je izvrsni direktor TC Kakanj lzudin
Neimarlija.

Zahvaljujuci se na ovoj vrijednoj donaciji direktor Skole
DZemal BecirhodZi¢ izrazio je zadovoljstvo $to sada ova i
podruéna Skola u BiljeSevu imaju kompletirane
informaticke kabinete za sve ucenike.

Ovom prilikom direktoru Neimarliji uru¢ena je i prigodna
zahvalnica. Tvomica cementa Kakanj ce i tokom narednih
godina nastojati da na ovaj na¢in pomaze Skolama u
Kaknju.

oy
- ! L
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DruStvena odgovornost

Tvornica cementa Kakanj donirala interaktivne table kakanjskog
gimnaziji i Ekonomskom fakultetu

Dana 30. novembra 2010. godine Tvomica cementa
Kakanj donirala je kakanjskoj gimnaziji ,Muhsin Rizvic¢*
interaktivnhu tablu i projektor, koju je ispred Tvornice
ucenicima predao direktor za proizvodnju, lzudin
Neimarlija, kojije ovom prilikom istakao: , Tvornica cementa
Kakanj veoma je privizena svojoj lokalnoj zajednici i
trudimo se omoguciti svim stanovnicima $to bolje uslove
zivota. Ovom donacijom nastojimo unaprijediti metode
obrazovanja u Kaknju i ucenike uputiti u nove
tehnologije, koje i mi u Tvomici koristimo.

Na ovaj nacin ulazemo u sigurnu i prosperitetnu buduc¢nost
nase drzave i zajednice:* Aida Hakulija, direktorica
gimnazije ,Muhsin Rizvi¢* u Kaknju, se zahvalila rijeCima:
,vVeoma smo sretni §to nam Tvornica cementa Kakanj,
pored redovne novcane podrske, pruza i ovakvu priliku da
se uklju¢imo u svjetske tokove novih tehnologija.

Ova donacija ¢e znacajno unaprijediti obrazovanje nasih
ucenika i omoguciti nam bolje ukljuCivanje i interakciju

Objavljen prirucnik "Sigurna voznja"

e S

Sigurna vozZnja
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tokom nastave.” Pored toga, u januaru 2010. godine,
Tvomica cementa je donirala istu interaktivhu tablu i
Ekonomskom fakultetu u Sarajevu (EFSA). ,Nas cilj je
sveukupni napredak drustva utemeljen na principima
odrzivog razvoja, a to se posebno odnosi na izgradnju
temelja nase buducnosti, koja leZi namladim i obrazovanim
ljudima. Siguran sam da ¢e ove vrijednedonacije doprinijeti
daliem napretku sistema obrazovanja koji ¢e iznjedriti
mlade lidere spremne da se uhvate u kostac sa izazovima
koje pred nas stavlja napredak u buducénosti,” rekao je
Branimir Muidza, direktor Tvornice cementa Kakanj.

Dekan Ekonomskog fakulteta, prof.dr. Veljko Trivun
zahvalio se na donaciji koja je posebno vrijedna jer dolaziu
ovo krizno vrijeme. ,Ekonomski fakultet u Sarajevu i
Tvomica cementa Kakanj jako uspjesno saraduju vec
nekoliko godina.

Ova vrijedna donacija predstavilja veliki doprinos nasim
naporima da studentima Ekonomskog fakulteta pruzimo
moguénost usavrSavanja uz koristenje najbolje dostupne
tehnologije, koja igra veoma znacajnu ulogu u razvoju
cijelogdrustva,” kazaoje Trivun.

Interaktivha tabla Smart Board je uredaj napredne
tehnologije koji je povezan sa racunarom i projektorom, a
koji pruza bezbrojne mogucnosti koristenja edukativnih
materijala sa racunara, kao i mogucnost snimanja
predavanja na racunar, tako da u¢enici mogu viSe paznje
posvetiti aktivnom ucesc¢u u nastavi.

Analiza fatalnih nesrec¢a koje su prijavile sve kompanije
Clanice Inicijative za odrzivi razvoj u cementnoj industriji
(CSI) jasno pokazuje da je najveéi broj fatalnih nesreca
uzrokovan logistickim aktivnostima.

To isto vazi i za HeidelbergCement. Kako bi odgovorili na
ovakvu situaciju, radna grupa CSl-ja za zdravlje i sigurnost
na radu razvila je odgovarajuce mjere za spreCavanje
saobracajnih nesreca.

Ovaj CSl-jev dokument analizirali su nasi strucnjaci i
pretocili u HeidelbergCementov prirucnik koji je kona¢no
odobrio i objavio predsjednik Uprave HeidelbergCementa,
dr. Bernd Scheifele. Priru¢nik je dostupan na BiH Intranetu,
u biblioteci dokumenta zastite na radu, na sljede¢em linku:
http://unite.grouphc.net/ba/sust/Pages/Zastitanaradu_bs-
Latn-BA.aspx Poredtoga, objavljeni suiposteriu kojima
su predstavljene glavne mjere kojih se svi zaposleni koji
voze trebaju pridrzavati. Posteri su prevedeniina nas jeziki
distribuirani na najvaznije lokacije.



Poslovna linija beton

Nova mobilna betonara TBG BH

TBG BH trenutno ima tri pogona za proizvodnju gotovih
betona u tri glavna trziSna centra u BiH. Medutim, iz tih
pogona TBG BH ne moZe snabdijevati Sire trZiSte zbog
karaktera proizvodnje, jer gotove betone nije moguce
transportovati na udaljene lokacije.

S obzirom na to da Bosna i Hercegovina nema razvijenu
infrastrukturu, realno je oc¢ekivati radove na infrastrukturi
koje sa postojece tri betonare, bez obzira na kapacitete,
TBG BH ne moZe pokritizbog udaljenosti.

Iz tog razloga, Uprava je odlucila da u 2010. godini

investira u nabavku mobilnog pogona za proizvodnju
transportnih betona.
Kupovinom mobilne betonare TBG BH ¢e modéi da
konkurira na svim veéim projektima, proSiri prisutnost na
cijelom trzistu Bosne i Hercegovine i, $to je veoma vazno,
na takav nacin osigura dodatni plasman cementa
proizvedenog u Tvornici cementa Kakanj.

Kapacitet nove mobilne betonare je 80 m3 betona na sat
koju opskrbljuju dva silosa cementa ukupnog kapaciteta
160tona.

Ova betonara je veé montirana na lokalitetu Drivuse gdje je
TBG BHizabran za podizvodaca za LOT 3 dionice koridora
5C na potezu Kakanj-Zenica. Silosi mobilne betonare su
prekriveni prepoznatljivim korporativnim kockicama nase
kompanije, a u narednim danima ocekujemo i finalno
odobrenje za pocetakisporuke betona.

,Pored isporuke betona na najvece sarajevsko gradiliste,
Sarajevo City Center, ovo je jo$ jedan veliki projekat koji
smo dobili na osnovu ozbiljnosti naSeg poslovanja i
kvalitete naseg betona kazala je Ehlimana Sehme-
hmedovi¢, direktor TBG BH.

,Nas je strateski cilj da dalje razvijamo mrezu mobilnih
betonara kako bi osigurali svoje prisustvo na svim veéim
projektima koji se planiraju realizirati na cijelom podrucju
BosneiHercegovine.*

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group 25



Poslovna linija beton

Beton u boji - Boja za vjecnost

Stavljajuci Zelje i zahtjeve kupaca na prvo mjesto, kako to
definise i korporativna misija kompanije, u ve¢ pozama-$nu
paletu svojih proizvoda TBG BH je dodao i obojeni beton.
Promocijom obojenog betona, TBG BH nastoji dodatno
poboljSati kvalitetu Zivota. U nastavku teksta mozZete
procitati nesto viSe o ovoj vrsti betona.

Pored estetski jednostavnog sivog betona, sve vise
arhitekata i investitora otkriva mogucnosti kreativne
izvedbe sa obojenim betonom.

Spoj estetskih mogucénosti i tehnickih zahtjeva
konstruktivnih elemenata su osnova moderne izgradnje, a
obojeni beton kombinuje oboje — prirodan izgled materijala

Primjena

sa obojenim vidnim povrSinama u jednom trajnom objektu.
Beton samim tim dobiva jednu dodatnu arhitektonsku
dimenziju.

Obojeni beton daje mnogo mogucnosti kreativnih ideja
arhitektama i urbanistima. Kombinacijom boja moZe se
cijeloj ulici ili ¢ak jednom dijelu grada dati individualan
karakteritrajnost.

Obojeni beton nije interesantan samo za gradevinske
objekte. On otvara sasvim novo polje za umijetnike i
dizajnere, onivole igru sabojamaiformama.

Obojeni beton je “prava igracka” za izradu skulptura i
umijetnickih djela koji zahtijevaju jaku stabilnosti otpornost.

Obojeni beton kao gradevinski materijal ciljano se upotrebljava na objektima koji zahtijevaju, vizuelni, funkcionalni i trajni
efekat. Osim arhitektonske upotrebe uizgradnji objekata isti je interesantan prilikom izgradnje puteva, parkova,

javnih prostora, slobodnih centara kaoi
privatnih objekata.

Primjeri primjene

fasade na zgradama u visokogradniji
povrsine unutarnjih i vanjskih zidova
stepenista, stubovi

industrijski podovi

izgradnja ulica, biciklisticke staze,
autobuska stajalista

podovi Skola i bolnica

benzinske pumpe

izlozbeni prostori, galerije, kantine
sportski tereni,

kuce i dvorista (terase i podovi)

nadvoznjaci i mostovi
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Dogadaiji

Dan tvornice

U prostorijama Tvornice cementa Kakanj, 15. decembra
2010. godine uprili¢eno je svecano obiljeZavanje 32 godine
uspjesnog postojanjairada naseg kolektiva.
Tradicionalnom druzeniju prisustvovao je veliki broj radnika,
penzionera i ¢lanova porodica preminulih i poginulih
radnika.

Izvrsni direktor za proizvodnju, lzudin Neimarlija, pozdravio
je sve prisutnei zahvalio se na odazivu.

,Dio svog Zivota uloZili ste u buduénost ove firme, i mi to
ne¢emo i ne smijemo zaboraviti. | danas, u vrijeme krize
koja ve¢ dvije godine pogada i na$ sektor, na$ kolektiv
odolijeva i pravi solidne pozitivne rezultate, Sto nam
omogucava da i dalje svojim ljudima omogucimo ono $to
zasluzuju.”

Za sve zaposlenike, penzionere i porodice poginulih i
preminulih radnika obezbijedene su novC€ane nagrade i
prigodni pokloni, kaoi sve€anirucak.

Pored toga ove godine 17 radnika slavilo je 25 godina rada
u Tvornici cementa Kakanj, te su im uru¢ene zahvalnice i
tradicionalni poklon, rucni sat.

Slavljenici su:

Edin Bjelopoljak,
Esad Deli¢,
Enes Muflizovi¢,
Jusuf Piljug,
Sreto Poletan,
Seval Odobasié,
Camil Cehaji¢,
Nusret Sljivo,
Nermin Cisija,
Nermin Tursum,
Rasim Muiji¢,
Emina Cosi¢,
Ivo Tomi¢,

Nafija Hasagic,
Zikret Basic,
Nusret Obralija
Sulejman Besi¢

A za ovu priliku, slavljenik Rasim Muji¢, mnogima
poznat po svom nadimku Cibona, srocio je i
posebnu zahvalnicu:

Dvadesetpet godina je proslo,

za dobivanje sata vrijeme je doslo.
Skupili se radnici svih sluzbi,
valjda ¢e nam dobro biti na ovoj druzbi.
Kompaniji za ovo hvala,

za nas je kompanija znala.
Trebamo i dalje nastaviti radno

i poslije ovog, Sto je paradno,
trebamo se druzit'

a, bogami, i radom oduzit'
trebamo i saradivat'

i posao odradivat'.

Ovo je nama Cast,

sa kompanijom moramo rast.

Na licima je veselje, u srcu radost,
ovdije je prisutna i dob i mladost.
Stisnimo svima prst,

radnik HeidelbergCementa mora biti ¢vrst
Ovo su istiniti motivi,

blago onom' ko ovo doZivi!

Zato ovo shvatimo kao zbilju,

u ovom prazni¢nom okrilju
okrenimo se lijepim gestama

i na ovim festama.

Samo tako nastaviti treba

pa ¢e biti i parai hljeba.

Zato slavljenici ovi danas
stat' ¢e neko iza nas,

ostajte zdravo, radite pravo,
firmu pazite,

krupnim koracima gazite.
Ispunjavajte zadatke razne
njegujte ih k'o cvijeCe iz vaze.

Sue
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Dogadaiji

8.mart.

Ovogodisnji 8. mart kolegice i uposlenice nase
kompanije su obiljezile na malo drugadiji nacin nego
Stoje to bio obicaj ranijih godina.

Naime, ove godine uprava je odlucila da umjesto vec
prevazidenih poklona kolegicama pokloni trodnevnu
posjetu Dubrovniku.

Ovo se pokazalo kao jako lijepa prilika da se kolegice
viSe povezu ibolje upoznaju.

Paketici

Kao prethodnih godina krajem prosle godine su
pripremljeni novogodisinji paketi¢i na maliSane uposlenika
nase tvornice.

Ono po ¢emu se razlikovala ova posliednja podjela
paketica za djecu jeste organizovani program.
Djeci su paketice urucili Djed Mraz i njihovi omiljeni crtani
likovi Fifii Ben 10.

Djecasu selijepo zabavila o ¢emu svjedoce i fotografije.

KAKANJ CEMENT

28 HEDELBERGCEMENT Group



Dogadaji

Vijece stranih investitoru u BiH (FIC) odrzalo
cetvrtu Generalnu skupstinu udruzenja

Tie Sosnowski, predsjednik Upravnog odbora FIC-a i
direktor kompanije Triland Development je izjavio:

"Od svog osnivanja 2006. godine, FIC je dao znacajan
doprinos BiH ekonomiji. Vjerujem da ¢emo ove godine
nastaviti sa Sirenjem nasih kapaciteta podrske stranim
investitorima u BiH i onima koji su zainteresovani da ulazu u
ovu dinamiénu ekonomiju u razvoju.

Jedan od cilieva FIC-a ove godine je da se pojaca
promocija FIC aktivnosti poboljSanjem i Sirenjem nasih
odnosa samedijima.

Nadamo se da ¢e vladajuce institucije u BiH, ¢im se
formiraju, nastaviti podrzavati lokalne i strane investitore
ubrzavanjem reformi koje jacaju BiH ekonomiju, uprkos
svim poteSko¢ama i Cinjenici da je 2010. godina bila
najnepovoljnija godina za strane investicije.”

,Osnovano 2006. godine kao neprofitno udruzenje, Vijece
stranih investitora djeluje kao jedinstven glas svih stranih
investitora u Bosni i Hercegovini, i nastoji promovisati
poslovne inicijative i pruziti prakticnu podr§ku svim
investitorima kako bi se pobolj$alo poslovno okruzenje u
drzavi,“ rekao je Branimir Muidza, direktor Tvornice
cementa Kakanj.

Investors
] Counci

U srijedu, 20. aprila 2011. godine, Vijece
stranih investitora odrzalo je svoju ¢etvrtu
Generalnu skupstinu.

Clanovi FIC-a su usvoijili interne izvjestaje
za 2010. godinu, razgovarali o aktiv-
nostima i planovima za ovu godinu, te
izabrali predsjednika/glasnogovornika
FIC-a kaoi novi Upravni odbor.

Tie Sosnowski, vlasnik i direktor kompanije Triland
Development je ponovo, jednoglasnom odlukom,
izabran za predsjednika Upravnog odbora.

Za clanove UO izabrani su:

B Aida Soko, PricewaterhouseCoopers

m Branimir Muidza, Heidelberg Cement Group/ Tvomica
cementa Kakanj

m Giulio Moreno — Evropska banka za rekonstrukciju i
razvoj (EBRD)

B Jasmina Lopici¢ - M:tel

m Mukund V. Kulkarni — ArcelorMittal Zenica

m Sead Milikovi¢ — Wolf Theiss (lokalna saradnja)

m Stevan Dimitrijevi¢ — Karanovi¢ & Nikoli¢

m Tie Sosnowski — Triland Development

m Vojislav Puskarevi¢ — Raiffeisen bank

Clanovi FIC-a su do danas investirali vise od 4 milijarde
eura u BiH i direktno zaposlili viSe od deset hiljada gradana.
Veliko je priznanje Tvornici cementa Kakanj da djeluje u
okviru FIC-a jer to nam daje priliku da na aktivan nacin
sudjelujemo u kreiranju svih vaznih propisa i zakona u BiH
kako bi ih usmijerili na dobrobit poslovne zajednice i
gradana BiH.*
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Dogadaji

Odrzana skupstina dionicara
Tvornice cementa Kakanj

Deset uspjesnih godina

Na skupstini odrzanoj 09. maja 2011. godine u Kaknju,
dioni€ari Tvornice cementa Kakanj usvojili su rezultate
poslovanja iz 2010. godine, tokom Kkoje je ostvaren ukupni
promet od 86 miliona KM, dok je dobit iznosila 25 miliona
KM.

Predstavljaju¢i rezultate dioni¢arima, direktor Tvornice
cementa Kakaknj, Branimir Muidza, je rekao da su ovakvi
pozitivni rezultati veoma znacajni ako se imaju u vidu
veoma teski uslovi poslovanja s kojima je suocena
gradevinska bransa. Skupstina je donijela odluku da se
ukupna dobit iz 2010. godine isplati dioni¢arima putem
dividendi u iznosu od 2,63 KM po dionici.

S obzirom da je proteklo deset godina od privatizacije
kakanjske cementare, Direktor MuidZza je dao kratki
pregled realizacije obaveza iz privatizacijskog ugovora,
posebno istiCuéi da su ugovorene obaveze po pitanju
investiranja cak premasene za 60%.

,Poslovanje zasnovano na drustvenoj odgovornosti
strateSko je opredjelijenje Tvornice cementa Kakanj
i njenog vecinskog dioni¢ara, HeidelbergCementa, koiji je
kroz intenzivan program investiranja i odrzavanje nivoa
zaposlenosti pokazao koliko ozbiljno i odgovorno pristupa
svim svojim obavezama, te je svojim aktivnostima snazno
doprinio ispunjenju svoje prvobitne namjere da Tvornicu
cementa Kakanj dovede u najviSu klasu evropskih
proizvodaca koja je konkurentna u svakom pogledu i koja
posluje u skladu sa svim najprestiznijim svjetskim i
evropskim standardima,“ rekao je Muidza.

Tokom 2011. godine, u kakanjskoj cementari planiraju

proizvestiiplasirati 500.000 tona cementa, a intenzivno ¢e
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raditi na daljoj optimizaciji poslovnih procesa i ustedi
troSkova.

,Pred nama je jo$ jedna godina puna izazova i poteSkoca,
ali i prilika koje trebamo prepoznati i iskoristiti u korist
tvomicei dioni¢ara,” rekao je MuidZa.

Predsjednik Nadzornog odbora, Janos Szarkandy, ovom
prilikom je istakao da je izvrsna saradnja sa Upravom
Tvornice cementa Kakanj nastavljena i tokom 2010.
godine, te se zahvalio Upravi i svim zaposlenima na
uloZzenim naporima i, obzirom na ekonomsko okruZenje,
izvrsnim rezultatima.
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Dogadaiji

Nova uprava Udruzenja za unapredenje
njemacko-hosanskohercegovackih privrednih odnosa

UdruzZenje za unapredenje njemacko -bosanskohercego-
vackih privrednih odnosa je 13.04.2011. godine u Sarajevu
u hotelu Radon Plaza organizovalo svoju godiSnju
skupstinu na kojoj je izabran predsjednik udruZenja kao i
Upravni odbor udruzenja.

Ben Schneider, vlasnik preduzeéa za preradu metala u
Friedbergu / Bavarska te u Samcu, je tom prilikom ponovno
izabran za predsjednika Udruzenja.

Kao ¢lanovi Upravnog odbora su ponovno izabrani
generalni direktor Tvornice cementa Kakanj, Branimir
MuidZa, te izaslanik Njemacke privredne komore u BiH, dr.
Peter Presber.

Kao novi ¢lanovi u Upravnom odboru izabrani su viasnik
preduzeéa Omament d.o.0. iz Modrige, Nenad Sabié te
direktor TUEV Adriad.o.o Sarajevo, Muamer Peljto.

Upravni odbor Udruzenja - 13.04.2011.

Prezime i ime Funkcija u Upravnhom |Funkcija u firmi
odboru

Schneider, Ben Predsjednik

MuidZa, Branimir Clan Upravnog odbora

Pelito, Muamer Clan Upravnog odbora

Sabi¢, Nenad Clan Upravnog odbora

Dr. Presber, Peter  Clan Upravnog odbora

Kao gostujuci govornik je Ambasador Savezne Republike
Njemacke, njegova Ekscelencija Joachim Schmidt
(Joahim Smit) istakao potrebu za jaganjem ekonomskih
odnosa izmedu Njemacke i Bosne i Hercegovine na
putu BiH u EU. Stabilna privreda je osnova za stvaranje
radnih mjesta i opéeg blagostanja kao i osnova za
stabilnudrzavu.

UdruzZenje ima 51 €lanicu/preduzeca iz svih dijelova BiH te
iz Njemacke, koje razmjenjuju svoja iskustva i medusobno
saraduju. UdruZenje usko saraduje sa Predstavnistvom
Njemacke privredne komore u BiH.

Clanicom UdruZenja mogu postati sve firme iz BiH i
Njemacke koje se aktivno zalazu za daljnji razvoj
medusobne robne razmjene.

Vlasnik i direktor Bader Samac d.o.o.

Generalni direktor Tvomica cementa
Kakanj d.d.(Heidelbergcement)

Direktor, TUEV Adria d.o.0., Sarajevo

Vlasnik i direktor Omament d.o.o. Modrica

Direktor Predstavnistva njemacke
privredne komore u BiH

KAKANJ CEMENT

MEIDELBERGCEMENT Group



Impresum

Info silos — interno glasilo Tvomice cementa Kakanj
Broj: 28-29/2011.

Izdavac:

Tvornica cementa Kakanj d.d. Kakanj
Selima ef. Merdanovica 146

72240 Kakanj

Tel: 032 557 500

Fax: 032 557 600

Za izdavaca:
Branimir Muidza, generalni direktor
e-mail: branimir.muidza@heidelbergcement.com

Urednistvo:
Emina Dedi¢ emina.dedic@heidelbergcement.com
Mahira Softi¢ mahira.softic@heidelbergcement.com
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