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Uvodna rijeé

Postovane kolege!

Evo stize i prvi ovogodiSnji broj
naseg internog magazina, i ovaj
put u duplom izdanju. Kazu da se
uspjeh mjeri postignutim rezulta-
tima, a mi smo proslogodiSnjim
rezultatima joS jednom oborili re-
korde i pokazali da mozemo vise.
Koliko smo bili uspjesni procitajte
u izvjestaju koji je za vas pripremi-
la nasa sluzba za finansijske
poslove.

U prvoj polovini ove godine nizu
se novi poslovni uspjesi naSe
kompanije. Zahavalju¢i nepreki-
nutoj sezoni potraznja za naSim
proizvodima je sve veca. Ovo-
zimski remont je obavljen u re-
kordnom periodu! Za samo 30
dana postrojenja su bila spremna
za nastavak proizvodnje, najviSe
zahvaljujuci izvrsnom planu
naseg menadzmenta i inzinjera, i
naravno, zahvaljujuéi predanosti
svih radnika. U isto vrijeme, u
prvoj polovici godine proizvod-
nja i prodaja su u porastu, pa se
ocekuju dobri poslovni rezultati i
do kraja godine.

Ono $to je takoder znacajno istaci
za prvu polovicu ove godine je pro-
jekat alternativnih goriva, u sklopu
kojeg je delegacija sastavljena od
nacelnika, kakanjskih vijecnika i
lokalnih medija posijetila dvije tvo-
rnice u Njemackoj koje koriste alte-
rnativna goriva, kako bi se na licu
mjesta upoznali sa ovim ekoloSkim
rieSenjem. Prva saznanja i utisci
su izuzetno pozitivni, §to bi trebalo
rezultirati daljnjim unapredenjem
ekoloSkih standarda i rezultata,
kao i podic¢i razinu svijesti o potre-
bi koristenja alternativnih izvora
energije.

A kada govorimo o ekoloSkim
rieSenjima, treba spomenuti i
jednodnevni seminar koji je orga-
nizovala kompanija Ceteor, a koji
se odrzao u Kaknju 08. maja, pod
nazivom ,Uspostava lokalnog mo-
nitoringa zraka“. Nasa dostignuca
na ovom polju predstavili su kolegi-
ca Senada Avdispahi¢ i kolega
Almir Bajtarevigé.

Obiljezili smo i 08. mart, Dan zena,
kupcima pozeljeli sretan ulazak u
novu godinu, bili prisutni na sajmo-
vima u Banjoj Luci i Sarajevu, a u
aprilu su nas posjetile madarske
kolegice iz Duna-Drava Cementa.
Od vaznijih dogadaja kojima smo
prisustvovali istiCemo i jubilarnu
trku koja je ove godine odrzana
u Poljskoj, a nas je predstavljala
ekipa od pet kolega.

HeidelbergCement porodica se
i dalje Siri i raste. Svjedoci smo
istinske prekretnice nase grupaci-
je i jedne od najvecih transakcija
u historiji industrije gradevinskih
materijala. Kupovinom kompani-
je  Hanson, HeidelbergCement
¢e postati globalni trziSni lider u
proizvodnji agregata, a drugi na
svijetu po proizvodnji betona, sa
70.000 zaposlenih.

Za kraj, zelimo vam da $to bolje
provedete svoj godisnji ljetnji
odmor, i da se vratite €ili i odmorni,
i spremni za nove uspjehe!

Urednistvo



Aktuelnosti

Pozitivan trend u prvih Sest mjeseci

Nakon po proizvodnji i prodaji ce-
menta rekordne 2006. godine, do-
bar trend prodaje se nastavio i u
2007. godini. U prvoj polovici ove
godine prodato je 83.000 tona ce-
menta viSe nego u istom periodu
protekle godine. Trenutne zalihe
klinkera su svedene na minimum.

U proteklom periodu povecéana
je potraznja za cementom, ali
i za svim ostalim gradevinskim
materijalima, ne samo u Bosni i
Hercegovini, ve¢ i u Cditavoj
Evropi, a éemu su pogodovale i
vremenske prilike odnosno bla-

ga zima koja je omogucila duzu
gradevinsku sezonu. Potraznja
cementa u Bosni i Hercegovini
trenutno premasuje postojece
kapacitete domacih proizvodaca.
Uvoz je smanjen s obzirom da
cementare iz susjednih zemalja
nastoje podmiriti trziSta svojih ze-
malja. Ovakva situacija ne vlada
samo na trziStu cementa nego i na
trziStu svih ostalih gradevinskih
materijala.

Tvornica cementa Kakanj narucila
je vecu kolic¢inu klinkera, glavnog
sastojka cementa, iz prekomor-

skih zemalja, i poSiljka bi treba-
la biti tu ve¢ krajem ljeta. To bi
trebalo dovesti do veée proizvo-
dnje i ponude, a samim tim i vece
stabilnosti na trziStu cementa, sto
nam je svakako cilj kako se ne bi
demotivisala gradnja u BiH. U in-
teresu nam je da naSim kupcima
obezbijedimo dovoljne koli¢ine
cementa jer to smatramo svojom
obavezom kako prema nasim kup-
cima tako i prema drzavi u Cijim
okvirima egzistiramo i djelujemo.

Uskladenje cijena cementa

Nakon gotovo dvije godine Tvor-
nica cementa Kakanj uskladila je
cijene svojih proizvoda sa kreta-
njem troSkova, pa je tako ovisno o
tipu cementa, od pocetka godine
dodanas, cijena porasla prosje¢no
30%. U istom periodu TCK je ima-
la znaajno povelanje troSkova
i to u najvecoj mjeri pogonskog
goriva i elektricne energije Kkoji
ujedno predstavljaju i najvece
stavke u strukturi troSkova.

U isto vrijeme cijena uglja, kao
glavnog pogonskog goriva je
takoder imala znac€ajan porast na
svjetskom trZiStu . Samo u 2005.
godini je povecana za 36,4% ,
a u periodu od 2004. godine do
maja 2007. godine kumulativno je
povecana ¢ak za 49,5%. Sli¢na je
situacija i sa elektricnom energi-
jom Cija je cijena samo u prosloj
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godini porasla za 25-30%.

Osim toga, zbog inflacije uslo-
vljene uvodenjem PDV u 2006.
godini, zatim povecanja troSkova
zaposlenih u cilju uskladivanja pla-
ta sa rastom cijena, fiksni troSkovi
su samo u 2006. godini povec¢ani u
odnosu na 2005. godinu za 14%.
U 2007. godini fiksni troSkovi imaju
daljnji trend rasta. Na povecanje
fiksnih troskova veliki uticaj ima
i povecéanje troSkova odrzavanja
postrojenja zbog povecanog
obima proizvodnje.

Odnos ponude i potraznje utjece
i na maloprodajnu cijenu koju ne
formira Tvornica cementa.

Investiranje i saradnja sa lokalnim
firmama

Tvornica
vodi i

cementa Kakanj, pro-
znacajne investicione
projekte, Ciji je cilj poboljSanje
i zaStita Covjekovog okolisa te
unapredenje proizvodnog pro-
cesa. Na investicije i opremu
utieCe i poskupljenje cijene
zeljeza na svjetskom trzistu, Sto
dodatno znacajno poskupljuje ci-
jenu kostanja nasih proizvoda.

Investicioni i ostali projekti koji se
realizuju u TC Kakanj znacajno su
utjecali na obim poslovne sara-
dnje sa kompanijama iz Kaknja,
s kojima se u ovoj godini znatno

for better bi

povecao i intezivirao promet. Pro-
met sa dobavljadima iz Kaknja se
u prvih pet mjeseci ove godine
povecao za 25 % poredeCi sa
istim periodom prosle godine.
Osim Sto kakanjske kompani-
je ostvaruju znacCajan promet
kao dobavljadi, kakanjske firme
uCestvuju i kao znacajni kupci
Ciji se promet u prvih pet mjeseci
povecao za ¢ak 61% u odnosu na
isti period proSle godine.

Intenzivnijom suradnjom zajedno
doprinosimo osnazivanju lokalne
privrede.




Izvjestaj

lzvjestaj o poslovanju

Tvornice cementa Kakanj u 2006.godini planovi za 2007.

I. PROIZVODNJA

Proizvodnja cementa u 2006. go-
dini je povec¢ana u odnosu na 2005.
za 17,7%, a proizvodnja klinkera za
11,73%, Sto predstavija rekordnu
proizvodnju u poslovanju Tvornice ce-
menta Kakanj. Buduci da proizvodnja
sama sebi nije cilj, nego se proizvodi
radi prodaje, to je volumen proizvodnje
umnogome ovisan o volumenu proda-
je. Prodaja je u 2006. godini imala
veliko povecanje i, kao Sto je bila za
proizvodnju, isto tako je i za prodaju
2006. godina bila rekordna godina, a
svakako treba istaci da je proizvodnja
u potpunosti pratila zahtjeve trzista i
prodaje te ni u jednom momentu kon-
tinuirana prodaja nije bila dovedena u
pitanje.

Podaci o proizvodniji dati su u sljedecoj
tabeli:

Il. TRZISTE | PRODAJA
* Aktualna situacija u 2006. godini

Ukupna potroSnja cementa u BiH u
2006. godini je povecana za otprilike
3% u odnosu na 2005. godinu.

Trziste BiH u 2006. godini je kara-
kterisala oStra konkurencija koja se
realizovala kroz politiku cijena i otva-
ranje novih prodajnih terminala. |
pored ovako osStre konkurencije
Tvornica cementa Kakanj je uspjela
zadrzati vodec¢u poziciju na BH trzistu,
povecanjem volumena prodaje za 58
kt, odnosno 11%. Time je po nasoj
procieni povecan i trziSni udio za
izmedu 2 i 3%.

Razlike %

AC 2005[ AC 2006

Plan 2007 | ACO6/AC05| PL0O7/06

Proizvodnja cementa| Kt| 542

638 640

17,69% 0,31

Prodaja cementa Kt| 544

636 640

16,91% 0,63

kt 660
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[ Prodaja cementa

Plan 2007

Ukupna prodaja cementa u 2006.
godini iznosila je 636 kt Sto u odno-
su na prethodnu godinu predstavija
povecanje od 92 kt ili 17%. U odnosu
na plan prodaja cementa je veca
za 9%. Pored povecanja volumena
prodaje na domaéem trzistu u 2006.
godini izvoz u Hrvatsku je iznosio 59
kt Sto predstavlja 9% ukupne prodaje
Tvorice cementa Kakanj. U odno-
su na prethodnu godinu izvoz je bio
veci za 34 kt ili za 136%. Dodatno, u
septembru i oktobru 2006. godine
realizovana je prodaja klinkera Duna-
Drava Cementu od 14 kt, Sto nije bilo
planirano.

« Ciljevi u 2006. godini

1. Zadrzavanje postojeéeg trziSnog
udjela na BH trzistu

2. Zadrzavanje nivoa izvoza iz 2006.
godine

3. Povecéanje obima transportnih
usluga i direktne isporuke krajnjim
potroSacima

4. ZavrSetak ve¢ zapocetog investi-
ranja u izgradnju silosa za rinfuzni ce-
ment u Banjoj Luci, ¢ime bi poslovna
jedinica Banja Luka, koja je registro-
vana i pocela sa radom u 2006. godini
znatno poboljSala poslovanije.

. PRIHODI, TROSKOVI,
FINANSIJSKI REZULTAT

Povecanje volumena prodaje re-
zultiralo je povecanjem neto prihoda
od prodaje u odnosu na prethodnu
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godinu. S druge strane porast fiksnih
troSkova imao je negativan uticaj na
finansijski rezultat. Krajnji rezultat je
povecanje dobiti prije oporezivanja
i neto dobit u odnosu na prethodnu
godinu za 32%.

Prikaz prihoda, rashoda i finansijskog
rezultata dat je u sliedecoj tabeli i
grafikonu:

IV. Razvojni planovi

U proteklih pet godina razvoj se odvi-
jao u Cetiri pravca:

» Ulaganja u projekte zastite Zivotne
okoline sa ciliem dostizanja standarda
Evropske unije u oblasti zastite oko-
line

» Ulaganja u projekte poboljSanja s
ciliem smanjenja troskova, povecéanja
produktivnosti, povecanja sigurnosti
radnika

TC Kakanj Razlike u %
2005 2006 Plan 2007 | 2006/2005 |PI.2007/2006
Prihodi 59.946 | 72.020 70.254 20% -2%
Rashodi 47.606 | 55.724 51.263 17% -8%
Dobit prije oporezivanja |12.340 |16.296 18.991 32% 17%
Finansijski rezultat
80.000
70.000
60.000 -
50.000 - B Prihodi
S 40.000 | O Rashodi
30.000 ~ [ Dobit prije oporezivanja
20.000
10.000 A
O _

2005 2006

Plan 2007

+ Ulaganja u strateski projekat otvaranja
novog kamenoloma u cilju dugoro€nog
obezbjedenja viastite sirovine
 Paralelno sa ulaganjima u obnovu
i modernizaciju proizvodnih pogona
vrSena su i ulaganja u povezane
poslove, prije svega razvoj betonara

Ukupna ulaganja u projekte obnove i
modernizacije proizvodnih pogona te
projekat otvaranja kamenoloma u peri-
odu od 2000. do kraja 2005. godine su
iznosila 69,5 miliona KM, a ulaganja u
razvoj povezanih poslova 10,3 miliona
KM 8to je ukupno 79,8 milona KM.

Razvojni planovi za naredni period su
sliedeci:

* Razvoj betonara na cijelom podrucju
Bosne i Hercegovine

» Kontinuirano ulaganje u moderni-
zaciju proizvodnih pogona

V. PRIMANJA ZAPOSLENIH | OS-
TALE POGODNOSTI KOJE IMAJU
ZAPOSLENI

* Povecanije plata i ostalih primanja za-
poslenih u 2006. godini je izvrSeno po
sliede¢im osnovama:

- povecanije vrijednosti boda za platu
od 01. marta 2006. godine za 5%

- povecanje naknade za topli obrok
zbog PDV-a

- povecanje naknade za prevoz zbog
PDV-a

Uporedni pregled plata i ostalih licnih
primanja za 2005. i 2006. godinu dat
Je u sliedecoj tabeli:
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PoboljSanja u 2007. godini

* Ostale pogodonosti za
zaposlene

1. Obezbjedenje osnovne
zdravstvene zastite

- ambulantom u krugu Tvornice zna-
tno je olakSana osnovna zdravstve-
na zastita zaposlenih i penzionera

- pla¢anje lijekova za zaposlene na
osnhovu recepata izdatih od strane
doktora ambulante (oko 50.000
godisnje)

2. Pomodi u slu€aju teze bolesti

- Uprava drustva na osnovu zahtje-
va i odgovarajuée dokumentacije
dodjeljuje nov€anu pomoc¢ za slucaj
teze bolesti ili smrti zaposlenih i
¢lanova njihove uze porodice ( za
slucajeve teze bolesti godiSnje se
izdvaja 30.000 KM)

3. Osiguranje zaposlenih za slucaj
nezgode - 2 police

a/ Po polici Sarajevo- osiguranja
osigurani su sljededi slucajevi :

- smrt od nezgode — osigurana suma
17.000 KM

- smrt usljed bolesti — osigurana
suma 2.500 KM

- trajni invaliditet — osigurana suma
34.000 KM

b/ Po polici Triglav osiguranja osigu-
rani su sliedeéi slucajevi:

- smrt od nezgode — osigurana suma
15.000 KM

- smrt usljed bolesti — osigurana
suma 3.000 KM

- trajni invaliditet — osigurana suma
30.000 KM

- dnevna naknada za bolnicko
lijecenje uslied nezgode — 5 KM
dnevno

- troSkovi lije¢enja do iznosa od
1.500 KM

Za osigurane slu¢ajeve svaki zapo-
slenik ima pravo na osiguranu sumu
po obje police.

Opis 2005 godina | 2006 godina : )
KM KM U decembru 2006. godine potpisan
je protokol o povecanju plata i os-
glate i Io?tala primanja 7 645330 8.206.501 talih licnih primanja izmedu Uprave
ruto plate .645. .206. & : C\Ji A _
el S 581 054 757 283 Drus'tva.s jed[le strane i Vue.ca upo
Prevoz 153.973 166.466 slenika i IzvrSnog odbora sindikata
Regres 230.400 240.260 s druge strane, kojim je regulisano
Jubilarna nagrada 204.109 216.975 sliedece:
Total primanja zaposlenih 8.814.866 9.587.485 J O . .
- u cilju ispunjenja svih odre-
Prosjecan broj zaposlenih-total 383 378 dbi Opsteg kolektivnog ugovora
Prosjecan broj zaposlenih-bez bol.preko42 dana 375 372 povecanje dodatka na minuli rad sa
Prosjeéna neto plata po zaposlenom godidnje 12.064 13.054 0,5 na 0,6% za svaku godinu staza
Prosjec¢na neto plata po zaposlenom mjesecno 1.005 1.088 u TCK, (Sto u totalu procijenjeno
. C -
Prosjecna bruto plata po zaposlenom 20.388 22.060 |znovS| vise od 1,32% na ukupan
Prosje¢na bruto ukupna primanja 23.506 25.773 budzet),
Prosje¢na bruto primanja mjese¢no 1.959 2.148 - povecanje toplog obroka sa 7 na

9 KM, Sto predstavlja povec¢anje od
28,57%, uz povecanje cijene obroka
za 10%,
- povecanje boda za platu od 4,05%,
to jest. povecéanje boda sa 0,173 na
0,18 KM,

U totalu, ovo predstavlja prosje¢no
povecanje li€nih primanja i budzeta
u 2007 godini izmedju 6 i 7% u
odnosu na 2006. godinu.

Osim povec¢anja navedenih eleme-
nata plate i drugih liénih primanja,
Uprava Drustva je takoder ponudila
i alternativu koja je prihvaéena da
umjesto placanja autobuskih karata,
zaposleni mogu dobiti gotovinsku
isplatu naknade za prijevoz na po-
sao i sa posla u visini od 70% cijene
mjesecne karte. Gotovinske isplate
ove naknade su pocele od 01.marta
2007. godine.




Zimski remont postrojenja

Remont u rekordnom vremenu

Svake godine u zimskom perio-

du radimo remont i priprema-
mo postrojenja za nastavak
gradevinske sezone. Minimalno

trajanje remonta je 6 sedmica, i
u tom periodu radi se ,genaralka“
tvornice. Ove godine zahvaljujuci
izvrsnom planu, pogodnim vre-
menskim prilikama i velikom en-
tuzijazmu zaposlenika remont je
zavrSen u rekordnih 30 dana.

U toku jednomjeseCne pauze
uradeni su standardni zahvati
Sto uklju€uje izmijenu oko 20
metara ozida u rotacionoj peci,
zamjenu odredenog broja vreéa na
vrec¢astom filteru, remont zracnih
instalacija na vre¢astom filteru, te
remont sekundarne drobilice na
mlinu sirovine. ,Pored standardnih
radova, glavni zahvat ove godine
obavljen je na transportu klinkera.

Tom prilikom stare transportne
trake zamijenjene su novim metal-
nim trakama, te je zamijenjen po-
gon kofi¢astog transporta. Rezultat
ovog zahvata ogleda se u predno-
stima kao $to je lakSe skladistenje
i izuzimanje klinkera iz silosa, Sto
donosi i odredene ekoloske pred-
nosti kao i efikasniji rad,” kaze
Izudin Neimarlija, izvr8ni direktor
za tehnicka pitanja.

,Zahvljujem se svim radnicima koji
su predano i danono¢no radili na
ovogodiSnjem remontu i dali svoj
doprinos brzom stavljanju tvornice
u pogon, Sto je ove godine bilo
vise neophodno kako bi proizvod-
nja mogla pratiti prodaju i zahti-
jeve trzista, jer je evidentno da je
nas cement, nase ,sivo zlato® sve
traZzenije i cijenjenije na trzistu Sto
pred nas stavlja nove zahtjeve

i potrebu brzog prilagodavanja
potrebama trzista i nasih kupaca.
Svi trebamo biti svjesni da svaki
dan, svaki sat, svaki minut rada
nasSe tvornice cementa predsta-
vlja stvaranje nove vrijednosti za
trziste BiH, za naSe kupce, nase
zaposlene i lokalnu zajednicu.
Stoga je afirmacija naSeg cementa
i imidza na trZiStu kao i odgovornog
pristupa svakog naSeg radnika u
svim radnim jedinicama od pre-
sudne vaznosti za nas rad i razvoj,*
rekao je Branimir Muidza, direktor
Tvornice cementa Kakanj



Zastita okoline

CETEOR jednodnevni seminar u Kaknju na temu
,Uspostava lokalnog monitoringa zraka*

Centar za ekonomski, tehnoloski
i okolinski razvoj CETEOR d.o.o0.
Sarajevo, u cilju podizanja svijesti
javnosti BiH i Sirenja informacija po
pitanju zastite okoliSa i upravljanja
kvalitetom zraka, orrganizovao
je 08. maja 2007. godine jedno-
dnevni seminar u Kaknju na temu
,2Jspostava lokalnog monitoringa
kvalitetom zraka“. Osnovni cilj semi-
nara je pruzanje stru¢ne pomodi i
upoznavanje sa principima upravl-
janja kvalitetom zraka, metodologi-
jom uspostavljanja monitoringa na
lokalnom nivou, upoznavanje sa
savremenom opremom za mjerenje
kvaliteta zraka. Pored navedenih
ciljeva, bitno je istaknuti i razvijanje
i jaanje partnerskih odnosa izmedu
lokalne zajednice i privrednih sub-
jekata u cilju unapredenja aktivnosti
u oblasti okolinskog upravljanja.
PredavaCi na seminaru su bili
eksperti CETEOR-a: prof.dr.
Aleksandar KneZevi¢, Martin Tais
dipl.fiz, Merima Karabegovi¢ dipl.
ing i Azrudin Husika dipl.ing, dok su
uceSée u seminaru uzeli i eksperti
za okoli§ privrednih subjekata sa
podrudja kakanjske opéine i eksperti
Op¢ine Kakanj.

Prof.dr. Knezevi¢ je u svojoj pre-
zentaciji pokazao kakav bi to bio
opsti pristup upravljanju kvalitetom
zraka u lokalnoj zajednici. Istakao je
neophodnost ucesSc¢a svih relevant-

nih subjekata u lokalnoj zajednici od
samog monitoringa do unapredenja
kvalitete zraka. Gdin

,Kakanj po svom karakteru ima
zagadivacku industriju koja ima uti-
caja na sam zrak. Medutim, posljed-
njih desetak godina postignut je
veliki tehnoloSki napredak. Prove-
denim mjerama i Tvornica cementa
Kakanj i Termoelektrana Kakanj su
postigle znacCajne rezultate, ali ima
joS prostora za poboljSanja. Ono
Sto je bitno napomenulti je to da je
osnovni uzrok zagadenosti zraka
u Kaknju sumpor-dioksid. Glavni

krivci su kotlovnice i kuéna loZista,
jer imaju male dimnjake. To poka-
zuje i na8 nalaz kojim smo na bazi
mjerenja, tematskog modeliranja
meteoroloSkih podataka nedvosmi
sleno dosli do ovakvog zakljucka.
Termoelektrana sa dimnjakom od
300 metara izbacuje iznad inverzi-
onog sloja, tako da zimi uopste nema
uticaja, a ljeti vrlo malo, dok Tvorni-
ca cementa po svom karakteru nije
proizvoda¢ sumpor-dioksida. Ona
ima problem sa &vrstim Cesticama
i to sa viSe mjesta, odnosno pogo-
na, uklju€ujuéi kamionski prevoz,*
istaknuo je predsjednik naucno

—




Zastita okoline

struénog odbora CETEOR-a prof.dr.
Aleksandar Knezevi¢.

Martin Tais je dao pregled moderne
opreme za pracenje kvalitete zraka,
ali isto tako istakao da se odredeni
paramateri kvalitete zraka mogu
pratiti i sa veoma jeftinom i dostu-
pnom tehnologijom.

.Mislim da gradani Kaknja imaju u
odredenim vremenskim situacijama
velikih problema sa kvalitetom zra-
ka, udisu los zrak. Veliki problem je

sumpor-dioksid, a najveéi uzrocnik
su nasi uglievi. No, mi moramo
zivjeti, energetski se razvijati, gra-
diti, ali isto tako zastititi zdravlje
ljudi. Mora se ulagati u modernu
tehnologiju. Treba traziti odsum-
poravanje. Sa svih strana treba
pomoé¢, a posebno medunarodne
zajednice, jer su to velika sredstva,*
kazao je Martin Tais, ekspert za zrak
i klimatske promjene u BiH.

Gda Senada Avdispahic¢ i gdin Almir
Bajtarevic¢, ispred Tvornice cementa

Kakanj, prezentirali su dostignuca
nase kompanije u posljednjih neko-
liko godina. Prikazano je znacajno
smanjenje emisije ¢vrstih Cestica, te
su predstavljeni nacini monitoringa
koji se rade u TCK. Istaknuto je da
TCKima tri medunarodna standarda
za upravljanje kvalitetom, upravlja-
nje zastitom okoliSa i upravljanje
zastitom na radu.
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Principi rukovodenja

Leadership Principles
Fiihrungsleitlinien

U ovom broju vam predstavljamo
peti i Sesti princip rukovodenja
sa komentarima Zehre Obralija,
izvrSne direktorice za ekonomska i
finansijska pitanja i Azre Uzunovic,
koordinatorice za kadrove.

5. Uzor

,Budite primjer®

Medusobno povjerenje je preduslov
za odanost i uspjeh. Nasi rukovodi-
oci sluze kao uzor sa svojim sposo-
bnostima rukovodenja i upravljanja
kao i svojim licnim ponadanjem.

* Sluzimo kao primjer po pitanju vri-
jednosti i principa kompanije. Kako
govorimo tako i radimo. Uvijek djelu-
jemo na razborit i autentiCan nacin,
Cak i u teSkim okolnostima.

* Ne dajemo sebi nikakve privilegije.
Na sebe postavljamo vecée zahtjeve
nego na naSe zaposlene. Druge
inspiriSe nasa licha posvecéenost i
angazovanost.

* Postupamo sa naSim zaposle-
nicima praviéno, i nikome ne da-
jemo prednost zasnovanu na liénim
sklonostima.

* Promjene posmatramo kao prirod-
no stanje poslovanja i u€imo iz
greSaka i iskustva. Rezultati licnog
ocjenjivanja koriste se za dalje licno
usavrSavanje. Smatramo da su
nova radna okruzenja i geografske
promjene Sansa za na$ profesio-
nalni i liéni razvoj.

HeidelbergCement
misija:

“[Nasi menadzeri] trebaju sluziti kao
primjer svojim struc¢nim kvalifikaci-
jama i meduljudskim odnosima.
Treba da se isticu po svojim spo-
sobnostima timskog rada i svojom
lojalnosc¢u.”

,INas cilj je dobra strategija, kvalitet-
an tim rukovodecih ljudi i pozitivna
klima u kompaniji. Realizacija ovih
cilieva moguca je izborom kvalite-

Korporacijska

tnog rukovodeceg tima, jer su ljudi
i njihova reputacija najveca vrije-
dnost kompanije.

Nasi rukovodioci trebaju biti kreati-
vni i sposobni da mijenjaju ciljeve i
sisteme pomocu kojih se oni ostva-
ruju, da imaju visok nivo stru¢nog
Znanja iz oblasti rada kojim rukovode
, ali i dovoljan nivo znanja iz ostalih
procesa, te da svoja znanja i vizije
prikazu drugima i da ih svojim pro-
fesionalnim odnosom prema poslu
motiviSu na vecu angazovanost. .
Nasi rukovodioci treba da posjeduju
inicijativu, energi¢nost, komunika-
tivnost, objektivnost, moraju biti
sposobni da razmisSljaju globalno, a
u konkretnim situacijama da reaguju
razborito i brzo.

Pored licnih osobina i radnog
iskustva za rukovodioce je potrebno
stalno educiranje posebno u oblasti
rukovodenja, organizacije i komu-
nikacije kako interne sa zapolsenim
tako i eksterne.

Rukovodioci treba da ocjenjuju
Ssebe prema rezultatima onih kojima
rukovode i po tome koliko su oni
ucestvovali u ostvarenju tog rezul-
tata. U slucaju da rezultati izostanu
duzni su da pruze timu podrsku ali i
da traze rezultate.”
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Zehra Obralija
IzvrSna direktorica za ekonomska i
finansijska pitanja

“Stvaranje transparentnosti”

Uspjesno, aktivno i pouzdano part-
nerstvo zasniva se na pravovre-
menoj i opseznoj komunikaciji i infor-
macijama.

* Podsticemo otvoren tok komu-
nikacije unutar Citave organizacije,
npr. kroz prenos znanja, usporedbu
performansi i razmjenu iskustava i
najbolju praksu.

» Komunikaciju obavljamo na jasan,
objektivan i razumljiv nacin, i, kad je
neophodno, u pismenom obliku.

* Komunikacija zahtijeva jednaku
obavezu da se informacija trazi i
pruzi na vrijeme.

» Organizujemo redovne sastanke
sa zaposlenicima radi razmjene in-
formacija i koordinacije aktivnosti i
procesa. IstiCemo doprinos pojedi-

naca sveukupnom postizanju ciljeva
kompanije.

* Opsezno i redovno saopstavamo
cilieve kompanije. Nase zaposlene
na vrijeme informisemo o organiza-
cijskim i kiadrovskim promjenama
koje uti¢u na njihov rad.
HeidelbergCement  Korporacijska
misija

“Nasa politika informisanja je da
omogucimo otvorenu komunikaciju
i koristimo najnovije tehnologije. Mi
pruzamo istinite i pouzdane informaci-
je.”

LInterna komunikacifa je od esencijalne
vaznosti za svaku kompaniju i prin-
cipi koju tretiraju ovaj segment rada i
Zivota bilo koje kompanife koja se Zeli
nazivati uspjesnom, to izuzetno jasno
prepoznaju i potvrduju. Smatram da bi
komunikacija trebala biti kompleksan
dio svih aktivnosti jedne kompanije
Jer sama predstavija vitalno oruzje u
procesu identifikacije zajednickih in-
teresa svih zaposlenih. Razvoj strate-
gije i strukture komunikacife i razmjene
informacija kroz razmjenu znanja,
iskustva, performansi i najbolje prakse
podrazumijeva razvoj komunikacione
mreZe na svim nivoima — vertikalnim
i horizontalnim. Razvoj teCe u dva
pravca: silazno i uzlazno od
upravijacke linije. Rezultati postovanja
i svako-dnevne primjene navedenih
principa su viSestruki ali izdvojila bih,
po mom mislienju, slijedece: pravilna i
pravovremena komunikacija i razmje-
na informacija utice na osjecaj pripa-
dnosti zaposlenika svojoj kompaniji te
podize motivaciju zaposlenika jer uz

pravilnu i pravovremenu informaciju
utice na efikasnost obavijanja poslova
i zadataka. Dobra struktura komu-
nikacijske mreze, uz poStovanje princi-
pa, povecava nivo transparentnosti
unutar kompanije, Sto se nesumnjivo
odraZava i na eksterni imidz kompani-
Je.

Navedene principe smatram izuzet-
no vrijednim vodi¢em u mom sva-
kodnevnom obavijanju poslova te
ih shvacam kao dobrodo$lu pomoc
u davanju maksimalnog doprinosa
zajednickim ciljevima naSe Tvornice i
HC Group, kojoj pripadamo.*

Azra Uzunovic¢
Koordinatorica za kadrove



Flash info

Sajmovi u Banjoj Luci
i Sarajevu

| ove godine posjetitelji gradevinskih
sajmova ,Grames” Banja Luka i
,Gradnja i obnova” Sarajevo, imali su
priliku posjetiti nas Stand gdje su od
osoblja odjela za marketing i prodaju
mogli saznati viSe o radu i poslovan-
ju na8e tvornice i betonara, i dobiti
raznolike informativne i promotivne
materijale.
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Posjeta kakanjske delegacije Njemackoj

u sklopu projekta uvodenja starih guma kao alternativhnog goriva u

Posjeta kakanjske
Njemackoj u sklopu

delegacije
projekta

uvodenja starih guma kao alterna-
tivnog goriva u Tvornici cementa
Kakanj

U decembru 2006. godine Tvorni-
ca cementa Kakanj uputila je infor-
mativni dopis vijecnicima Opcine
Kakanj i kakanjskom nacelniku
u kojem je iznijela svoj plan za
uvodenje guma kao alternativnog
goriva u proces proizvodnju ce-
menta. Cilj ovog projekta, kako je
navedeno u informaciji Tvornice
cementa Kakanj, je da se uz sto
veci udio kakanjskog uglja koristi i
odredeni udio alternativnih goriva,
u ovom sluéaju starih, odnosno
polovnih guma. Gume su prema
Bazelskoj konvenciji klasificirane
kao bezopasni otpad i nisu prisut-
ne ni na kakvoj listi opasnih ma-

Tvornici cementa Kakanj

terija pod EU legislativom.

Istim dopisom Tvornica cementa
Kakanj predlozila je vjeénicima
da se oformi grupa predstavnika
opcinskih vlasti, lokalne zajedni-
ce i lokalnih medija koja bi po-
sjetila neke od tvornica cementa
u Njemackoj gdje su gume kao
alternativno gorivo prisutne vec
viSe od dvadeset godina, a sve
u cilju suzbijanja svih negativnih
i pogresnih percepcija o ovoj
problematici.

Posjeta je organizovana u pe-
riodu od 23. do 26. aprila 2007
godine, i tom prilikom delegacija
sastavljena od dvadeset tri pred-
stavnika Opcine Kakanj, mjesne
zajednice Doboj, lokalnih medija
i Tvornice cementa Kakanj posje-
tila je sjediSte HeidelbergCement
grupacije u Heidelbergu, tvornicu
cementa u Leimenu i tvornicu ce-
menta u Karldstatu.

Po dolasku u Heidelberg, de-
legacija je posjetila sjediSte Gru-
pacije gdje ih je do¢ekao Andreas
Kern, ¢lan Upravnog odbora
HeidelbergCement Grupacije i
dr. Brigitte Fickel, direktor komu-
nikacija. Andreas Kern je pozdra-
vio kakanjsku delegaciju i pozelio
im dobrodoslicu. Kern je istakao

da je HeidelbergCement veoma

zadovoljan dosadasnjom sara-
dnjom sa lokalnim vlastima.
,Jvjeren sam da smo za pretho-
dnih Sest godina opravdali povje-
renje lokalnih vlasti kroz ispunjen-
je svih preuzetih obaveza. Nadam
se da ¢e se nasa uspjeSna sara-
dnja nastaviti i na svim buduc¢im
projektima,“ porucio je Kern ka-
kanjskim predstavnicima.

Dr. Brigitte Fickel je predstavila
HeidelbergCement kompaniju,
od njenog nastanka do danas,
kao i njene aktivnosti Sirom svi-



Dogadaji

jeta. ,Poslovanje HeidelbergCe-
menta zasniva se na odrzivom
razvoju, koji se oslanja na tri prin-
cipa: ekoloski balans, ekonom-
ski napredak i drustvena dobrobit.
HeidelbergCement predano radi
u svim svojim podruznicama na
smanjenju emisija Stetnih gasova
kroz upotrebu alternativnih goriva
i alternativnih sirovina.*

Branimir Muidza, generalnidirektor
Tvornice cementa Kakanj, prezen-
tirao je aktivnosti HeidelbergCe-
menta u Bosni i Hercegovini, uz
poseban osvrt na dosadasnje
investicije u Tvornici cementa
Kakanj. ,Velika paznja u protek-
lih 7 godina posvecena je zastiti
okoli$a i kreiranju $to boljeg am-
bijenta u okolini Tvornice cementa
Kakanj. Nasim novim projektom
uvodenja starih guma kao alterna-
tivnog goriva nastavljamo s nasim
aktivnostima na zastiti okolisa, jer
koristenjem alternativnih goriva
¢uvamo prirodna bogatstva, prije
svega neobnovljive izvore fosilnih
goriva, a takoder i rijeke i zelene
povr§ine na kojima stare gume
u BiH zavrse,“ rekao je Muidza
obrac¢aju¢i se kakanjcima. ,Po-
sjeta ove ‘Koalicije za istinu’,“ kako
je direktor Muidza nazvao mnogo-

brojnu  kakanjsku  delegaciju,
,sigurno  ¢e doprinijeti  boljoj
percepciji nasih napora koja

ulazemo u ekologiju i poboljSanje
zivotnih i radnih uvjeta.”

Kakanjci su takoder imali pri-
liku i Cuti rije€i struénjaka ing.
Bernda Haegermanna i ing.

Sussan Pasuki. Ovo dvoje
stru¢njaka HTC-a (Heidelberg
Technology Center) objasnili su de-
taljno prednosti upotrebe alterna-
tivnih goriva u procesu proizvo-
dnje cementa. ,Proces proizvod-
nje cementa zahtijeva veoma
visoke temperature materijala i
duze zadrzavanje unutar peci, sto
su idealni uslovi za sagorijevanje
alternativnih goriva. Temperatura
materijala u peci je oko 1500 ste-
peni celzija, a temperatura gasa
oko 2000 stepeni celzija, Sto je
viSe nego dovoljno za sagorije-
vanje svih organskih sastojaka,”
objasnila je Pasuki. Kakanjce je
interesovalo sve vezano za sam
proces sagorjevanja, a posebno
uticaj na zdravlje ljudi u okruzeniju.
Ing. Passuki je odgovorila na sva
postavljena pitanja, s posebni os-
vrtom na cinjenicu da upotreba
alternativnih goriva apsolutno nije
Stetna po zdravlje ljudi.

Nakon S$to su saznali teoretske de-

talje, kakanjska delegacija je imala
priliku posjetiti dvije tvornice koje
ve¢ dugi niz godina kriste alterna-
tivna goriva. Prva je na redu bila
tvornica cementa u Leimenu, koja
posluje u okviru HeidelbergCement
grupacije. Rukovodilac tvornice,
dr. Ulrich Schneider, predstavio je
tvornicu i istakao da se u Leimenu
alternativha goriva koriste ve¢ 27
godina, a potom je delegaciju po-
veo u obilazak postrojenja.

Pored posjete tvornici cementa
u Leimenu, kakanjsku delegaciju
ugostio je i gradonacelnik grada
Leimena, Wolfgang Ernst. Tom pri-
likom je istakao da je saradnja sa
cementarom uvijek bila veoma ko-
rektna po svim pitanjima, pa tako
i po pitanju upotrebe alternativnih
goriva. Nacelnik opc¢ine Kakanj,
Mensur Jasarspahi¢, zahvalio se
na toploj dobrodoslici i predlozio
bratimljenje ova dva grada s
ciliem Sto bolje razmijene pozi-
tivnih iskustava na ekonomskom,
kulturnom i sportskom planu.
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Druga tvornica koju je delagacija
iz Kaknja posijetila je tvornica ce-
menta u Karlstadtu, koja posluje u
okviru grupacije Schwenk. Prema
rije€ima rukovodioca tvornice, Jo-
hanna Trenkwaldera, u ovoj tvor-
nici se alternativna goriva koriste
vec visSe od 25 godina.

Ovom prilikom prenosimo komen-
tare predstavnika delegacije, koje
su dali lokalnim medijima.

Mensur JaSarspahi¢ Suri, nacelnik
opcine: ,Sama inicijativa o odlasku
u Njemacku je potekla od mene
kada sam razgovarao sa dire-
ktorom Muidzom o buduéoj upo-
trebi goriva u Tvornici cementa
Kakanj. Tada sam predlozio da se
ide u jedan obilazak cementarama

koje vec to koriste i koje imaju u
tome tradiciju. Evo, delegacija je
bila, i vidjeli smo kako i na koji
nacin i u kojim koli¢inama ove
dvije cementare spaljuju razne
vrste goriva, pa i gume. Ono S§to
smo vidjeli samo po sebi govori
da to nije novina, da se to radi
ve¢ duzi vremenski period, i da
su to velika tehni¢ka unapredenja.
Sve $to smo vidjeli, mi ¢emo pre-

zentovati kakanjskoj javnosti, i u
smislu kona¢ne odluke, kada sve
to razmotrimo, predloziti odredena
rieSenja koja ¢e imati prije svega
zastupljene interese nase opcine,
Opc¢inskog vijeéa, nacelnika,
mjestana i TC Kakanj. Vrlo je
bitno napomenuti da ¢emo to sve
prezentovati kroz javne rasprave.
Svu dokumentaciju koju imamo i
snimke koje smo tamo napravili i
onim $to su oni postigli u smislu
zastite zraka od svega onoga Sto
moze proizvesti zagadenost i biti
opasno po zdravlje ljudi, i da sve to
prezentujemoidonesemo konacnu
odluku koja ¢e biti za proizvo-
dnju, mjeStane i za organe vlasti
koji ¢e donijeti konac¢nu odluku.
Pored svega ovoga, vrlo su bitni
fede-ralni zakoni koji su na snazi.
Ukoliko se desi da ¢emo morati
prilagoditi odredeni dio nasih od-
luka zakonima aktivnim koje ima-
mo u nasoj drzavi, odnosno Fede
-raciji i Kantonu, onda smo spre-
mni da idemo i dotle da inicijativho
pokrenemo izmjene i dopune za-
kona da bi Sto viSe zastitili ljude u
Kaknju i da omogu¢imo da Tvor-
nica cementa radi u dijelu koji je
podnosljiv i interesno opravdan
sa aspekta proizvodnje i inte-
resa samih gradana nase opcine.
Posebno mislim na mjesne za-
jednice u okruzenju tvornice i da
konaéno postignemo cilj koji se
zove zajednicki napredak i pro-
speritet.”

Tomislav Dondras, vijec¢nik SDP-a
u OV Kakanj: ,Kao vije¢nik ja sma-

tram da su se domacini izuzetno
pripremili. Na svim stranama su
nam ukazali odlicnu dobrodoslicu,
gdje god smo nastupili dobro smo
primljeni. Za vrijeme posjete Culi
smo mnostvo informacija, sadrzaja
i sve smo vidjeli $to smo trebali vi-
djeti. Sve smo mogli pitati ono sto
nas je interesiralo, medutim radi
kakanjske javnosti ja smatram,
onoga trenutka kada izu¢imo ma-
terijale koje smo sa sobom ponijeli
i koje smo dobili za vrijeme silnih,
valjanih i urednih prezentacija,
smatram da ¢emo tek tada biti
spremni govoriti o nasoj posjeti
TC u Njemackoj.”

Rahman Dzelo, predsjednik kluba
vijeénika SBiH Kakanj: ,Sto se ti¢e
primjene alternativnih goriva koja
se zagovaraju u kakanjskojcemen-
tari, radi se samo o jednoj sirovini,
a to su stare gume. Moje li¢no
misljenje je da nemamo potrebe
da imamo straha od primjene tog
alternativhog goriva, zbog toga
§to primjenom ovog goriva dolazi
do smanjenja ispustanja CO2 u
zrak. U Njemackoj tvornica ce-
menta gdje primjenjuju gume kao
alternativno gorivo, kod primjene
od 50% alternativnog goriva, dola-
zi do smanjenja oko 80 tona CO2
za godinu dana, dok u ovoj drugoj
cementari od 85% primjene alter-
nativnog goriva, dolazi do ustede i
zabrane pustanja u zrak oko 130
tona CO2. Prema tome uvijerili
smo se da kod primjene alterna-
tivnih goriva dolazi do vece zastite
c¢ovjekove okoline, sto znaci da
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ugalj kao jedino gorivo koje koristi
nasSa cementara je daleko vise
opasniji od samih guma.*

Kemal Si$i¢, nezavisni vijeénik OV
Kakanj: ,Zahvalio bih se upravi TC
Kakanj §to nam je omogucila da
ispred zakonodavne vlasti, OV Ka-
kanj, posjetimo jednu cementaru u
sastavu njihove korporacije i dru-
gu privatnu u kojoj smo vijdeli sve
naCine spaljivanja alternativnih
goriva, pocev od guma, starog
ulja, papira, otpadnog NUS proi-
zvida i sl. Takoder bih se zahva-
lio ovoj rugoj cementari koju smo
posijetili i vidjeli kamenolom kako i
na koji nacin radi, kako je dopre-
ma materijala unutar kamenoloma
itd. Sve S§to smo vidjeli mozemo
sa pravom da prenesemo nasima
u Kaknju, da se u narednom pe-
riodu izuzetno radi na spaljivanju
alternatvnih goriva, jer time se
smanjuje emisija zagadenosti
zraka. Takoder smo vidjeli u oko-
lini tamoSnjih cementara da su
izuzetno uredeni parkovi, nema
zagadenosti.*

Stjepan Tomi¢, vije¢nik HDZ u OV
Kakanj: ,Mislim da smo impresioni-
rani sa ovom posjetom i da smo
vidjeli neke stvari koje su evo za
nas Kakanijce i slicne, ali mozda u
radnim navikama i razlicite. Sve od
samih sekundarnih sirovina koje
koriste ove tvornice, mislim da
mi kao gradani Kaknja smatramo
nepojmljivim, ali po prezentaciji
strucnih lica koje smo vidjeli tamo
ne bi trebali imati bolazni kad se

tiCe koristenja alternativnih goriva
kao Sto su gume i plastika.®

Adul Salihbegovi¢, predstavnik
SPU OV Kakanj: ,Obzirom da
sam se jednim dijelom bavio kroz
svoj radni vijek tehnologijom i
tehnikom, smatram da je ovo
$to sam vidio u redu. Sto se tice
zagadenosti grada, moze se samo
konstatovati da smo bili u centru
Karlstadta, gdje imamo cementaru
od milion tona proizvodnje, prema
tome Sto je najinteresantnije 123
radnika. Znaci, automatizacijom
su postigli smanjenje radne snage.
Kod nas u Kaknju je to obrnut
slu¢aj, mi imamo na 700 hiljada
tona proizvodnje 400 zaposlenih.
Duboko sam uvjeren da ¢emo na
OV imati detaljnije informacije i
donijeti kvalitetne odluke. Sto se
liéno mog dojma ti¢e, mislim da je
pozitivno u svakom slucaju.”

Dzenan Kubat, predstavnik kluba
SDA u OV Kakanj: ,Otisli smo
tamo, obisli i vidjeli na licu mje-
sta kako Heidelberg kompanija
primjenjuje visoku tehnologiju u
procesu proizvodnje cementa.
Kada je u pitanju primjena alter-
nativnih goriva u TC Kakanj tre-
nutno smo skepti¢ni, odnosno
posta-vlja se pitanje primjene ev-
ropskih standarda ovdje kod nas u
Kaknju, tako da ¢emo svoj kona-
¢an stav zauzeti u narednom pe-
riodu, odnosno kada se sve de-
taljno razradi.”

Vehbija Begi¢, predsjednik MZ
Doboj-Kakanj; ,Clanovi kakan-
jske delegacije imali su priliku
da vide dvije fabrike cementa sa
duplim kapacitetima u odnosu na
nasu. U obje se vrsSi spaljivanje
alternativnih goriva. Imali smo tri
prezentacije i njihovi prezentatori
su nas razuvijerili u nase strahove.
Mislili smo da su alternativna gori-
va bauk, ali sada kada smo vidjeli
u nasim glavama su mnoge stvari
jasnije.”

Hajrija Goga, predstavnica MZ
Doboj-Kakanj: ,Ono $to je nama
pokazano ja mogu iznijeti svoj lini
stav. Prezadovoljna sam stanjem
koje smo tamo zatekli. Ono S§to
smo kod nas Culi da te cementare
nisu u blizini naseljenih mjesta nije
tacno. Nalaze se ublizininaseljenih
mjesta, ali ne bas tako blizu kao
u nasoj mjesnoj zajednici. Vidjela
sam da nema aerozagadenosti i
vidjela sam tvornice koje koriste
alternativna goriva i na moje veliko
zaprepastenje mi svojim o€ima i
ostalim ¢ulima nismo mogli osjetiti
neki negativni uticaj. Zastupala
sam interese svojih ljudi i posta-
vljala im ¢ak neugodna pitanja.
Sve ono §to su mi odgovorili, ¢ak
i najveci strunjaci, pokazuje da
nema uticaja ni na zdravlje ljudi ni
na zagadenost okoliSa. Daj Boze
da oni budu primjenjivali one ev-
ropske standarde koje smo vidjeli
u Njemackoj, onda bi bilo dobro.*
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Pocela modernizacija cementare u Beremendu

Kompanija Duna-Drava Cement
Ltd. uz zvani¢nu ceremoniju potpi-
sala projektni ugovor 23. maja
2007. godine uz prisustvo vlasni-

ka kompanije. Nakon potpisi-
vanja pocinje rekonstrukcija linije
za proizvodnju klinkera stare 35
godina. Korporacija namjerava
zadrzati konkurentnost primjenom
inovativnih tehnologija, uz preuzi-
manje izazova na trzistu energije i
na polju zastite okoliSa.

Pored menadzmenta korpo-
racije Duna-Drava Cement Ltd,

ceremoniji potpisivanja ugovora
prisustvovali su i vlasnici
korporacije, predstavnici kompa-
nija HeidelbergCement AG i
SCHWENK Zement KG, sto poka-
zuje da je ovaj projekat privukao
izrazitu paznju i na Grupacijskom
nivou. ,Cilj nase Grupacije je
postizanje efikasnosti i stabilne
konkurentnosti kroz stalni raz-
voj nasih tvornica.” — izjavio je
Andreas Kern, ¢lan upravnog odb-
ora HeidelbergCement Grupacije,
tokom programa koji je ukljucivao
i obilazak tvornice. ,Jedinstvene
metode koje ¢e se primijeniti tokom
ovog investiranja uklapaju se u
dugoro¢nu strategiju tehni¢kog
razvoja koja odraZava interese
SCHWENK-a.” — dodao je Eduard
Schleicher, vlasnik grupacije SCH-
WENK Zement KG.

DDC wuprava se odlucila za
modernizaciju pec¢i na kraju
dvogodiSnje pripremne faze na-
kon $to su provedena tehnoloska,
trziSna i ekonomska istraZivanja.
Prije odabira izvodata radova
odrzan je tender zatvorenog tipa na
kojem je kompanija DDC izmedu
nekoliko  prijavljenih  odabra-
la kompaniju Polysius AG, ¢lanicu
ThysenKrupp Technologies Gru-
pacije, koja ima 145 godina dugo
iskustvo u projektovanju za ce-
mentnu industriju, i posjeduje
brojne reference.

U okviru rekonstrukcije koja po€inje
u julu 2007. godine, postojece
dvije peéi zamijeni¢e se jednom
proizvodnom linijom koja ¢e imati
vecéi kapacitet sa automatskom
kontrolom procesa i specijalnim
mehanic¢kim rjeSenjima uradenim
prema lokalnim zahtjevima.
ZavrSetak investicije planiran je za
maj 2009. godine.

Tvornica koja zapoSljava skoro 200
radnika broji skoro 100 godina, i
jedno je od glavnih preduzeéa u re-
gionu. ,Na$a korporacija je ponos-
na na tradiciju cementne industrije
u Beremendu, i moZzemo vidjeti ga-
ranciju odrZzavanja konkuretnosti
stalnim obnavljanjem.” — izjavio je
Janos Szarkandi, predsjedavajuéi i
generalni direktor Duna-Drava Ce-
menta Ltd., te dodao: ,Zahvaljujudi
napretku tehnologije, tvornica ce-
menta moZe i ubuduce Zivjeti u
harmoniji sa svojim okoliSem.”

Tekst ustupila kompanija Duna-Drava
Cement.

Prevod: Emina Dedié.
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Preporucena kes ponuda HeidelbergCementa AG

Heidelberg/London, 15. maj 2007.
godine — HeidelbergCement AG, sa
sjediStem u Heidelbergu/Njemacka,
postigao je dogovor sa odborom
direktora kompanije Hanson PLC ve-
zano za akviziciju ukupnog dioni¢kog
kapitala Hansonsa po cijeni od 1100
penija u kesu za svaku dionicu Han-
sona, vrijednuju¢i Hanson na otpri-
like 8 milijardi britanskih funti. Od-
bor direktora Hansona namijerava
preporuciti dioni¢arima da prihvate
ovu ponudu.

HeidelbergCement jedan je od
vodec¢ih proizvodaCa gradevinskih
materijala na svijetu, a glavni proiz-
vodi ove kompanije su cement, be-
ton, betonski elementi, agregati,
gradevinski materijali i povezane

za Hanson PLC

aktivnosti. HeidelbergCement gru-
pacija zapoSljava oko 46.000 ljudi u
viSe od 50 drzava i ostvarila je prihod
od preko 9 milijardi eura u 2006. go-
dini. Operacije u Sjevernoj Americi
imaju vodecu ulogu u prihodu Heidel-
bergCement grupacije, uz dodatni
uvoz kako bi se zadovoljila potraznja.
HeidelbergCement ima vodece
pozicije na trziStu cementa Sirom
Evrope i Centralne Azije. Takoder je
aktivan na trZistima gradevinskih ma-
terijala u Indiji, Kini, Indoneziji i Africi.

Hanson je jedan od na svijetu
najvec¢ih dobavljaca teskih materijala
za gradevinsku industriju sa prome-
tom u 2006. godini od 4,1 milijardi bri-
tanskih funti. Proizvodi ove kompa-

nije spadaju u dvije kategorije:
~agregati“ (frakcije, pijesak i Sljunak,
ready-mixed beton, asfalt, i cementni
proizvodi) i ,gradevinske proizvode*
(betonske cijevi, prefabrikati, beton-
ski plo€nici, blokovi, crijep i glinene
cigle). Hanson zaposljava oko 26.000
ljudi, djeluje primarno u Sjevernoj
Americi, UK-u i Australiji uz dodatne
podruznice u regionima Azija Pacifik i
Kontinentalna Evropa.

Kombinirana grupacija bila bi druga
najve¢a na svijetu u domenu svoje
industrije, po proforma trziSnoj kapi-
talizaciji. Kombinacija HeidelbergCe-
menta i Hansona je strateski nesav-
ladiva, i stvara jaku, na trZiStu vodecu,
globalnu grupaciju gradevinskih ma-
terijala, uz sljedece dobrobiti:

* vodece svjetske pozicije u kljuénim
proizvodnim podruéjima, uklju€ujudi i
poziciju najveceg proizvodaca agre-
gata, drugog najveceg proizvodaca
ready-mixed betona, i Cetvrtog
najveceg proizvodaca cementa;

» kombinirane proforma prihode
od otprilike 15 milijardi eura i preko
70.000 zaposlenih;

* raznolikost po proizvodima i
geografskim pozicijama;

» povecanu vertikalnu integraciju na
mnogim trziStima na svijetu; i

* jako poslovanje gradevinskim proiz-
vodima, narocito u Sjevernoj Americi
i UK-u.
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Cijena od 1100 penija po Hanson
dionici predstavlja premiju od oko
34 procenta na prosjecnu cijenu za-
tvaranja berze od 820 penija po Han-
son dionici za tri mjeseca zavrsno sa
02. majom 2007. godine; i premiju od
oko 29 procenata na cijenu zatvaran-
ja berze of 852 penija po Hanson di-
onici na dan 02. maja 2007. godine.

Akviziciju ¢e provesti kompanija
Lehigh, u stoprocentnom vlasnistvu
HeidelbergCementa. HeidelbergCe-
ment trenutno ocekuje da ¢e se
transakcija zavrsiti u tre¢em kvartalu
2007. godine.

Sredstva neophodna za akviziciju
¢e inicijalno biti obezbjedena kroz
novi kredi obezbjeden od Deutsche
Bank i The Royal Bank of Scotland.
Kredit ¢e djelomi¢no biti refinansiran
kroz kombinaciju hibridnog kapitala u
iznosu od oko 2 milijarde eura, emisi-
jom mijenica i divestiranjem spored-
nih poslovnih djelatnosti. Namijera
HeidelbergCementa je da odrzi re-
jting stepen investiranja za uvec¢anu
grupaciju, i da bi podrzao ovaj cilj
namjerava, pored povecanja sred-
stava neophodnih za finansiranje
akvizicije, provesti povecanje kapitala
u iznosu od oko 500 miliona eura.

Komentiraju¢i danasnju najavu, dr.
Bernd Scheifele, CEO HeidelbergCe-
menta, je rekao: ,Odusevljeni smo Sto
je Hanson pristao da preporuci nasu
ponudu. Ovo je odluéuju¢i momenat
za HeidelbergCement i njegove
dionicare, i u skladu je sa nasim foku-
som na stratesko Sirenje na komple-

mentarna geografska podrucja, kroz
razliCite proizvode i trzista.

HeidelbergCement i Hanson se
savrseno uklapaju, djeledi isti entuzi-
jazam za operativnu efikasnost i fokus
na dodavanje dugoro¢ne vrijednosti;
odrazavajuéi izuzetnu posvecenost
i mogucénosti svojih zaposlenika i
menadzment timova.

Vjerujemo da ¢e se kombiniranim
poslovanje modéi bolje odgovoriti na
sve vece potrebe naSih kupaca u
konkuretnoj i brzo-konsolidirajucoj
globalnoj industriji gradevinskih ma-
terijala. Takoder nam je zadovoljstvo
objaviti da smo pitali Alana Murraya,
CEO Hansona, da se pridruzi top
menadzmentu HeidelbergCementa.
Njegova sadasnja uloga ¢e vjerova-
tno ukljuciti i odgovornost za poslo-
vanje u SAD-u i Australiji.”

S 3 ¥ L i
lzvrSni  direktor, Mike Welton,
predsjedavajuci Hansona, kaze:
,Kes ponuda of 1100 penija po dinioci
je viSe od 12 puta ve¢a od Hansono-
vog EBITDA (zarada prije poreza i
amortizcaije) za 2006. i predstavlja
jako dobru vrijednost za Hansonove
dioni¢are. Hanson i HeidelbergCe-
ment su veoma komplementarne
kompanije i zajedno e postati jedan
od vodecih dobavljaca gradevinskih
materijala na svijetu. Vjerujem da ¢e
kombinirana grupacija pruziti izvrsne
mogucnosti za mnoge Hansonove
ljude Sirom svijeta.”

Deutsche Bank ima ulogu finansij-
skog savjetnika i brokera Heidel-
bergCementa.
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Fokus na sirovinama

Intervju sa Dr. Berndom Scheifeleom (Bernd Sajfele), Predsjednikom Uprave
HeidelbergCementa, povodom gotovinske ponude za kompaniju Hanson

TheGroup online: 15. maja
iznenadili ste svoje zaposle-
nike i javnost vijeS¢u da Heidel-
bergCement namjerava preuzeti
britansku kompaniju Hanson,
jednog od najvecih proizvodaca
agregata na svijetu. Zasto se
Upravni odbor odlucéio za ovu
kompaniju i zasto bas sada?

Talas kon-
solidacije u industriji gradevinskim
materijalima traje ve¢ neko vri-
jeme, i nasi konkurenti ojacali su
svoje pozicije znacajnim akvizici-
jama tokom posljednjih nekoliko
godina. Uvijek smo isticali da je

uspjeSan proces restruktuiranja
u HeidelbergCementu osnova za
daljnji rast. Upravni odbor je uocio
mnogobrojne opcije i intenzivho
ih analizirao. Hanson je bio medu

nima koje smo posebno detaljno

istrazili. Krajem proSle godine bilo
je jasno da se Hansonovo i nase
poslovanje najbolje podudara.
Do sada smo se fokusirali na ce-
ment, ali Hanson je veoma jak na
polju agregata. Takoder se dobro
prozimamo i geografski. Odluku
smo donijeli sada jer velike tran-
sakcije traze pravovremenost, a
mi smo bili u dobroj poziciji i ima-
li moguénost da sacekamo pravi
momenat. Za nas, Hanson je jed-
instvena prilika, istinska prekretni-
ca u historiji HeidelbergCementa.
Ovo preuzimanje nas direktno dize
u ligu globalnih igraca.

Nakon akvizicija u Kini, Gru-
ziji, Kazahstanu i Indiji mnogi
su ocekivali daljnje Sirenje ak-
tivnosti na polju poslovanja ce-
mentom. Zasto HeidelbergCe-
ment sada investira tako mnogo
u agregate?

Kako bi rastao, HeidelbergCement
se pridrzava dvostruke strate-
gije sa fokusom na cementu na
trzistima u razvoju i fokusom na
agregatima na razvijenim trzistima
i Sjevernoj Americi. Vertikalna in-
tegracija cementa i agregata je
znacajan trend u nasoj industriji
i kljuéna strategija za povecanje
volumena prodaje u obje grane.
Na razvijenim trzistima postaje
sve teze dobiti nove dozvole za ot-

kopavanje. Poslovanje agregatima
je dugoroéno orijentirano, visoko
profitabilno i stvara uporedivo sta-
bilne prihode. Ovaj korak znacajno
jaca nasu kompaniju.

Sta je to $to ¢&ini Hanson tako
atraktivnim HeidelbergCemen-
tu?

Hanson je jedan od najvecih
proizvodaca agregata na svijetu.
Integracija Hansona je za obje
strane jedinstvena prilika uz ubje-
dljivu industrijsku logiku. Stvorili
bismo potpuno integriranu kom-
paniju gradevinskih materijala uz
lanac vrijednosti cementa i jasno
poboljSali nasu konkuretnost u
pojedinacnim regionima i trzistima.
Zajedno bi HeidelbergCement i
Hanson postali vodeéi proizvodac
agregata na svjetskom trzistu.
Hanson ima znacajne mineralne
zalihe.

Hanson je takoder aktivan u re-
gionima gdje HeidelbergCement
jos nije bio zastupljen. Kako se
uklapa geografski razmjestaj?

Hanson se geografski fokusira
na SAD i UK. Na oba ova trzista
HeidelbergCement je vec¢ jak, ali
u UK samo u poslovanju cemen-
tom. Prosirenje nasSih cementnih
aktivnosti u UK na podrucja agre-
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gata, betona i drugih gradevinskih
materijala bio bi izvrstan strateski
potez ka vertikalnoj integraciji.
U SAD znacajno bismo prosirili
postoje¢e aktivnosti na svim na-
vedenim operativnim linijama.
Hanson takoder ima jake trziSne
pozicije u proizvodnji betonskih
cijevi i proizvodnje asfalta. Bitne
komplementarnosti takoder po-
stoje i u Evropi, npr. U Beneluk-
su i Ceskoj Republici. Australija
i Spanija su atraktivna trzista za
koja smo oduvijek bili zainteresira-
ni i, uz akviziciju Hansona, dobili
bi izvrsnu priliku za ulazak na ta
trzista. Uz Maleziju i Singapur
znacajno bi ojacali nasu poziciju u
jugoisto¢noj Aziji.

Koje dodatne prednosti
ocekujete od ovog preuzima-
nja?

Hanson ne samo da ima izvrstan
operativni menadzment, nego
takoder ima izvrsno upravljanje
kad su u pitanju finansije i porezi.
Nema potrebe isticati da mi zelimo
uciti i iskoristiti ovaj medunarodni
know-how. Efekti sinergije bi
proizasli iz administracije, ali prije
svega iz integriranog trziSnog ra-
zZvoja.

Veé vise od dvije godine up-
ravljate HeidelbergCementom
uz lake organizacijske struktu-
re, jasne smjernice, i jas-
no definirane odgovornosti.
Ocekujete li ikakve promjene
povodom akcvizicije?

Organizacijska struktura Heidel-
bergCementa dugo je ve¢ foku-
sirana na medunarodne aktivnosti.
Od pocetka mi je bilo bitno da se
struktura nase kompanije i orga-
nizacija procesa postave tako da
smo laki, brzi, transparentni i vi-
soko efikasni. Ne vidim da bi ova
akvizicija bilo Sta promijenila —
upravo suprotno. Veoma bih se
fokusirao da se tako nastavi.

Kako bi se integracijom Hanso-
na promijenila trziSna pozicija
HeidelbergCementa?

Zajedno sa Hansonom, Heidel-
bergCement bi imao 70.000 za-
poslenih i postao bi globalni trzisni
lider u agregatima i zauzeo pozici-
ju broj dva u proizvodnji betona.
U poslovanju s cementom dodali
bismo joS jednu tvornicu u Cali-
forniji, te trgovanje Sljakom
podruznice Civil & Marine. NasSi
kupci bi imali koristi jer bi radili sa
dobavljaéem gradevinskih materi-
jala koji pokriva velike prostore
i ima bolju integraciju. Zajedno,
HeidelbergCement i Hanson bi bili
na tre¢éem mjestu od svih uporedi-
vih kompanija gradevinskih ma-
terijala, uz promet, zasnovano na
brojkama iz 2006. godine, od 15,3
milijardi EUR-a.

Da li ¢e se sjediSte Grupacije
izmjestiti iz Heidelberga?

Naravno da nece. Sjediste Gru-
pacije ostac¢e u Heidelbergu. Gle-
dano dugoro¢no, ova transakcija

bi ojacala i administrativne i Gru-
pacijske funkcije. Nase bi podrucje
odgovornosti postalo vece, Sto
podrazumijeva stvaranje novih,
visoko-kvalifikovanih radnih mjes-
ta u Heidelbergu. Nas glavni cilj
nije da smanjimo broj zaposlenih,
nego da nastavimo svoj geografski
razvoj na polju proizvoda.

Ima |li ikakvih konkretnih
razmatranja o promjenama u
menadzmentu?

Racunamo na kontinuitet wu
menadzmentu. Pitali smo Alana
Murraya, glavnog izvrSnog dire-
ktoraHansona, da se pridruzi Upra-
vnom odboru HeidelbergCemen-
ta. JoS uvijek ne mozemo dati
konaénu ocjenu da li treba da
povecamo Upravni odbor kao re-
zultat povecéanja Grupacije.

Preuzimanje Hansona bila bi
jedna od najvecih transakcija u
historiji industrije gradevinskih
materijala. Moze li to Heidel-
bergCement podnijeti finansi-
jski?

Finansiranje koje smo dobili uz
prvoklasne uslove od banaka pot-
puno je sigurno i potpisano. To
je istinski znak povjerenja trzista
kapitalom prema nasoj kompaniji.
Refinansiranje je takoder jasno
struktuirano. Na$ glavni dioni¢ar
stojiiza nas i investirat ¢e znacajan
iznos u HeidelbergCement kao
dio povecanja kapitala. To je jo$
jedan istinski znak povjerenja u
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nasu kompaniju i industriju. Pored
emisije mjenica, prodaja naSeg
udjela u francuskoj grupaciji Vicat
doprinijet ¢e finansiranju.

Preuzimanje bi trebalo biti kom-
letirano u ranu jesen. To je veo-
ma kratak rok za projekat ove
veli€ine. Kako mozete obaviti
sve u tako kratkom vremenskom
roku?

Samo uz krajnju odluénost svih
uCesnika da budu uspjesni.
Duboko sam impresioniran 0so-
bnom posveéenoséu i profesio-
nalizmom nasih zaposlenika i za-
poslenika Hansona koji su radili
na projektu sedmicama dugo u
no¢. Ubijedeni smo da uz otovrenu
i poStenu saradnju mozemo po-
bijediti sve izazove u narednih
nekoliko sedmica, i da se ova
transakcija moze uspjesno izvesti.
U ime Upravnog odobora izricito
zelim zahvaliti svim zaposlenicima
koji su doprinijeli ovom uspjehu.
Dokazali smo da ne radimo samo
najave nego takoder implementi-
ramo nase planove. Mnogo je toga
promijenjeno i postignuto u Heidel-
bergCementu u prethodne dvije
godine. Mozemo biti ponosni.

Tekst | fotografije preuzeti iz specijalnog
izdanja Group Online, internog magazina
Grupacije HeidelbergCement, objavijenog
u maju 2007. godine.

Prevod: Emina Dedi¢

Slika uspjeha

HeidelbergCementa

* Promet (+18,3%), operativha dobit
prije amortizacije (OIBD) (+31,1%)
i operativha dobit (+44,6%) dostigli
rekordne nivoe

* Dosljedna implementacija ,win*
programa znacajno doprinosi rezul-
tatima

» Udio neto dobiti nakon oporezi-
vanja u ukupnom prometu narastao
na 11,1%

» Povecanije dividendi na 1,25 EURa
po dionici

* Prospekti: primjetan rast kao re-
zultat pojacane prisutnosti i ciljanih
akvizicija

Rekordni iznosi za promet i rezul-
tate

HeidelbergCement je postigao rast
profita u svim podruéjima Grupacije
tokom 2006. godine. Promet je po-
rastao na 9,2 milijarde EURa (pre-
thodna godina: 7,8) i operativha do-
bit na 1,5 milijardi EURa (prethodna
godina: 1,0). Primjetno poboljSanje
u rezultatima moze se pripisati
kako povoljnom razvoju trzista tako
i znadajnom povecanju troSkovne
efikasnosti. Profit za finansijsku
godinu se je viSe no uduplao, i
prelazi 1 milijardu EURa (prethod-
na godina: 0,5), a udio neto dobiti
u ukupnom prometu je narastao na
11,1%. JoS jedan znacajan kljucni
pokazatelj — prihod po dionici —
porastao sa 3,74 EURa na 8,22

EURa. ,Ovime smo postigli cilj koji
smo postavili na pocetku godine,
a to je postaviti naS odnos povrata
na nivo na kojem su ostali u nasoj
bransi, izjavio je dr. Bernd Scheif-
ele, predsjedavaju¢i Upravnog od-
bora HeidelbergCementa.

Profitabilni rast u svim Grupacijskim
podrucjima

Ukupna prodaja cementa i klinkera
porasla je na skoro 80 miliona tona
(prethodna godina: 68). Znacajan
porast takoder je postignut i u
drugim poslovnim linijama: prodaja
betona porasla je na 31 milion kub-
nih metara (prethodna godina: 28)
a prodaja agregata na 104 miliona
tona (prethodna godina: 92). Sva
Grupacijska podruéja doprinijela su
dinami¢nom razvoju.

U podrucju Evropa-Centralna Azi-
ja, promet se poveéao za 22,7%
na 4,2 miljarde EURa (prethodna
godina: 3,4). Znacajna povecanja
su postignuta u podrucju Istocna
Evropa i, po prvi put nakon mnogo
godina, dvocifreni postotak rasta
zabiljezen je u Njemackoj. Jo$ jace
poboljSanje postignuto je u opera-
tivnoj dobiti, koja je porasla za 6,7%
na 648 miliona EURa (prethodna
godina: 385). Znacajno poboljSanje
u kvaliteti rezultata primarno se
odnosi na dosljednu implementaciju
naseg ,win“ programa za povecanje
efikasnosti.

U Sjevernoj Americi, promet je po-
rastao za 14,2% na 2,4 milijarde
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EURa (prethodna godina: 2,1). Kao
rezultat znacajnih usteda, joS vece
poboljSanje postignuto je u opera-
tivnoj dobiti koja se povecala za
29,5% na 477 miliona EURa (pre-
thodna godina: 369).

Kombinirano Grupacijsko podrucje
Azija-Afrika-Mediteranski bazen
biljezi solidan ukupni porast, koji je
dalje ojacan akvizicijama. Iznosom
od 1,3 milijarde EURa (prethodna
godina: 1,1) promet je premasio
vrijednost iz prethodne godine za
23,2%. Operativna dobit porasla je
uz slican procenat na 194 miliona
EURa (prethodna godina: 158).

Uz veliko povecanje potraznje,
maxit Grupacija je bila u moguénosti
poboljsati svoj promet za 10,6% na
1,2 milijarde EURa (prethodna go-
dina: 1,1). Kao rezultat poboljSane
troSkovne efikasnosti i uspjesnog
restruktuiranja u Njemackoj, opera-
tivna dobit je porasla za 42,2% na
125 miliona EURa (prethodna go-
dina: 88).

Promet i operativna dobit Grupaci-
jskih usluga (Group Services) po-
rasli su za 11,1% na 642 miliona
EURa (prethodna godina: 578) i za
47,4% na 15 miliona EURa (pre-
thodna godina: 10).

Investicije ostaju stabilne

U 2006. godini investicije u materi-
jalna i finansijska stalna sredstva
ostale su na nivou iz prethodne
godine, u ukupnom iznosu od 933

miliona EURa (prethodna godina:
934). Najvece investicije u materi-
jalna stalna sredstva odnose se
na intenzivhe mjere modernizacije
u nasim cementarama u Estoniji,
Rumuniji, Ukrajini i Leeds (Lids)
tvornici u SAD-u, konstrukciju nove
tvornice u Kini i povecéanije kapacite-
ta u Indoneziji i Turskoj. Investicije u
finansijska stalna sredstva primano
uklju€uju nasSe aktivnosti u Indiji,
proSirenje u Ukrajini i akviziciju dan-
ske kompanije Dansk Leca.

Odrzivi razvoj

HeidelbergCement je definirao
odrzivi razvoj Grupacije kao svoj
strateski cilj. Zastita klime je cen-
tralno ekolosko pitanje uz nasu
obavezu da smanjimo specificne
neto emisije CO2 za 15% do 2010.
godine u odnosu na 1990. godinu.
U 2006. godini ve¢ smo postigli
smanjenje od 13%. Upotrba alterna-
tivnih goriva umjesto fosilnih goriva
je fokusno podru¢je nasih napora
da demonstriramo svoju ekolosku
osvjestenost. Sirom Grupacije, nivo
zamjene je porastao na 17%; u
Evropi, vise od tre¢ine termalne en-
ergije proizvodi se od alternativnih
goriva kao Sto su rabliene gume,
plastika i, sve viSe, biomasa. ,Na
ovom podrudju, koje je bitno za
smanjenje energetskih troSkova i
CO2 emisija, mi smo vode¢a kom-
panija u nasoj bransi, objasnjava
dr. Scheifele. ,Energetska efikas-
nost je odlucuju¢a za odrzivi razvoj
nase kompanije.”

Prospekti: primjetan rast u 2007.

HeidelbergCement ocekuje nas-
tavak aktivnog rasta gradevinske
industrije na trzistima istoéne Ev-
rope, centralne Azije i Afrike. Nakon
zadovoljavajuceg ulaska u 2007.
godinu, ocekujemo pozitivan trend
tokom citave godine, ¢ak i na raz-
vijenim trzistima Evrope. U sjever-
noj Americi, Grupacija o¢ekuje sta-
bilan razvoj na visokom nivou. Dr.
Scheifele sumira situaciju: ,U 2007.
godini raéunamo na interni raz-
voj, strateSke akvizicije, vodstvo u
smanjenju troskova i jacanje naseg
fokusa na kupce. S obzirom na
ove prospekte, postavili smo sebi
ambiciozne ciljeve i zelimo ponovo
posti¢i znacajna povecanja u pro-
metu i rezultatima.”

Heidelberg, 22. mart 2007.
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Obiljezen Dan zena

Kad ne bi bilo zena

,Kad ne bi bilo Zena, dijamant bi
bio obi¢an kamengic¢,” primijetio je
Victor Hugo. ,Zene raznjeze srca,
izgrade jezik duSevnosti, profine
nacine, i dignu ljubav i ljepotu do
religije i mudrosti,“ kaze Jovan
Dugi¢ i tvrdi da su ,Zene unijele
viSe blagosti i ugladenosti medu
ljude, nego svi moralisti ovog svi-
jeta.“ Oduvijek su inspiracija za

umjetnost, a najliepSa djela su
posvecena upravo Zenama. Da-
nas Zene rade i djeluju rame uz
rame sa muskarcima. Otvorene
su im mnogobrojne moguénosti
i izbori. A svi znamo da ta borba
za ravnopravnost nije bila laka, i

da se i danas nastavlja u mnogim
krajevima nase planete.

Medunarodni dan Zena slavi se
8. marta u mnogim zemljama
Sirom svijeta od 1975. kada je
tu tradiciju ustanovio UN. Nakon
viSe stolje¢a potlacivanja, Zene
su tada napokon dobile svoj dan
na koji im drustvo odaje priznanje
za njihova postignuca, bez obzira
na vjerske, etni¢ke, kulturoloske,
ekonomske, politicke ili druge
razli¢itosti. Osim prilike da se os-
vrnemo na njihove prijasnje borbe
i ostvarenja, dan Zena nam daje
priliku da osvijestimo probleme s

kojima se Zene danas susredu,
kao i dosad neostvareni potencijal
i mnogobrojne prilike koje ¢ekaju
sljedece naraStaje Zzena u nasem
drustvu.

Praznik Zena se i ove, kao i svake
druge godine svecano obiljezio
u nasem kolektivu uz podjelu
novéanih poklona. Organizova-
na je i zakuska, ali ovaj put van
tvornickog kruga, u restoranu
hotela Tiron, u Kaknju. Bogata
trpeza bila je upotpunjena dobrim
izborom muzike, pa se ova mala
proslava odvijala u atmosferi
punoj veselja i plesa.

| za kraj ¢u citirati stihove naseg
poznatog kanautora Kemala
Montena:

Zene, Zene vama pjevam sad,
za vas je taj njezni stih.
Svaka zZena jedan divan cvijet
koji raste u srcu svih.
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Maratonci trce poljski krug
7. Jubilarna utrka, Gorazdze Poljska

U povodu proslave trideseto-
godiSnjice postojanja Goérazdze
tvornice u Poljskoj, organizovana
je 7. Jubilarna utrka zaposle-
nika HeidelbergCementa, koja se
odrzala u subotu 23. juna 2007.
godine. Oko 120 trkaca iz de-
set evropskih zemalja (28 ekipa,
ukljuuju¢i i tri zenske ekipe, i
14 pojedinacnih ucéesnika) doslo
je u Poljsku da se takmici za
ovogodisnji trofej. Bile su zastu-
pliene sljede¢e zemlje: Njemacka
(32 trkaca), Holandija (21), Belgija
(10), Engleska (9), Svedska (1),
Bosna i Hercegovina (5), Repub-
lika Ceska (5), Madarska (8), Ru-
munija (6) i Poljska (19).

Nasu kakanjsku ekipu sacinjavali

Almir Bajtarevi¢, Viktor Grgi¢ i

Almir Bjelopoljak. Ovako nam je
rezultate saopstio Almir Bajtarevic,
koji je predvodio nasu ekipu:
.Zadovoljstvo mi je izvijestiti vas
da je tim Tvornice cementa Kakanj
dostojno prezentovao Tvornicu i
Bosnu i Hercegovinu na 7. Jubilar-
noj utrci u Poljskoj, postigavsi do
sada najbolje rezultate.

Ekipno, od 23 prijavliena muska
tima, tim TCK zauzeo je 12.
mjesto.

Pojedina¢no, od ukupno 120 pri-
javljenih ucesnika, postignuti su
sljededi rezultati:
Cisija Enver 48. mjesto sa
vremenom 00:48:21

Kusi¢ Fahrudin 55. mjesto sa
vremenom 00:50:02

Bajtarevic Almir 60. mjesto sa
vremenom 00:50:59 (li¢ni rekord)
Grgi¢ Viktor 77. mjesto sa
vremenom 00:54:06

Bjelopoljak Almir 91. mjesto sa
vremenom 00:56:50

Pobjedila je Ohrn Malin iz Svedske
sa vremenom 00:34:50. Pobjednik
od prije dvije godine iz Pule, pol-
jak Krzyszrof Filucz (inace prvak
Poljske na 1500m i 5000m iz 1991.

godine kada se profesionalno
bavio atletikom) zauzeo je drugo
mjesto sa rezultatom 00:35:11.

Cast da nosi startni broj 1 ove
godine imao je gospodin Klaus
Schwind, direktor za izvjeStavanje
i kontroling u regiji Evropa-Centra-
Ina Azija. Istréao je u vremenu
00:55:06. sto je bilo dovoljno za
83. mjesto.

Od ukupno 120 takmic¢ara na star-
tu, bilo je 17 zena.*

Cestitamo na$im ,maratoncima“
te im i ubuduée Zelimo uspjeh u
reprezentovanju tvornice kako na
poslovnom, tako i na sportskom
planu.



Flash info

Vecer s kupcima e
=

Jubilarno vecer s kupcima ove go-
dine odrzano je u hotelu ,Radon
Plaza“u Sarajevu 23. februara 2007.
godine. Svecanost je pred oko 300
gostiju prigodnim obra¢anjem otvo-
rio direktor Branimir Muidza. U sklo-
pu ovog dogadaja organizovana
je tombola za kupce, koji su mogli
kupovati tikete za tombolu po cijeni
od 10 KM. Na iznos koji je uplacen
za tombolu Tvornica cementa Ka-
kanj je uplatila dodatno isti iznos, a
prikuplijena sredstva od oko 3.500
KM uplaéena su Zavodu za zbrinja-
vanje mentalno-invalidnih lica u
Fojnici. Goste je zabavljala popu-
larna Selma Bajrami, a voditelj pro-
grama bio je Emir Cocalié.

Kolegice iz Madarske u
posjeti Kaknju

U organizaciji HR odjela Tvornice
cementa Kakanj i Duna-Drava Ce-
menta, jedanaest kolegica kompanije
Duna-Drava Cement iz Beremenda i
Vaca boravilo je u Kaknju od 31. maja
do 01. juna 2007. godine. Cilj pos-
jete je bio da se razmjene iskustva u
oblasti HR i administrativnog poslo-
vanja. Osim obilaska kruga tvornice
i kamenoloma ,Ribnica”, kolegice iz
Madarske su imale priliku da posjete
i znacajnije historijske spomenike u
okolini Kaknja, kao Sto su dzamija i
samostan u Kraljevoj Sutjesci, a drugi
dan posjete organizovan je i izlet na
sarajevsku Bascarsiju.
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