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Uvodnik

Postovane kolegice i kolege

Iza nas je jo$ jedna teska godina obiljezena izuzetno
nepovoljnim ekonomskim okolnostima i trendovima.
Opet je najteze stanje u gradevinskoj industriji kako u
BiH tako i u okruzenju. llustracije radi, samo u protekle
2-3 godine potroSnja cementa niza je za otprilike 35-
40%, pa posljedi¢no tome i rezultati koje ostvarujemo
su uvjetovani nizim prihodima od prodaje cementa i
betona. Tokom 2011. godine na trziste smo plasirali
470.000 tona cementa, $to je za oko 20.000 tona manje
nego prethodne godine. Finansijski rezultati su takoder
slabiji, pa je tako prihod od prodaje maniji za 16% $to ce
sukladno tim trendovima utjecati na konacni finansijski
rezultat kompanije.

Medutim, ¢ak i u takvim zaista teSkim okolnostima i
smanjenoj uposlenosti kapaciteta, Tvornica cementa
Kakanj zavrsice poslovnu godinu sa pozitivnim
finansijskim rezultatima. Realizovali smo sve planirane
investicije. Silos klinkera, nasa najveca ekoloska
investicija u proteklih nekoliko godina, primit ¢e prve
tone klinkera ve¢ u prvom kvartalu 2012. godine. Pored
toga, odlucili smo se za realizaciju jos jedne ekoloske
investicije, a to je projekat prikupljanja i precis¢avanja
oborinskih voda, ¢ime ¢éemo u potpunosti zatvoriti
proces uz maksimalnu zastitu zraka, vode i tla. Zadrzali
smo lidersku poziciju na trZiStu cementa i betona u BiH,
kao i konkurentnost i prisustvo na regionalnom Sirem
trziSnom prostoru, a sve poslovne aktivnosti, investicije i
finansijske obaveze finansiramo u potpunosti iz vlastitog
novcéanog izvora.

Svi indikatori ukazuju da ¢e naredna godina biti jo3
izazovnija, i prema svim procjenama teza od prethodne.
Evidentan je pad kupovne moci, domaceg privrednog
potencijala i poduzetni¢kog duha, spremnosti na rizik i
ulaganja, pad interesa uz neulaganje stranih investitora,
pad kreditnih aktivnosti banaka, smanjen je kreditni
rejting BiH, pa je logi¢no da domaca privreda gubi dah
u maratonskoj utrci sa previse prepreka. Pad likvidnosti
i sve teza naplativost potraZivanja posebno je izrazen
problem koji ne jenjava nego je sve izraZeniji.

Ipak, bez obzira na trenutnu situaciju, trebamo gledati u
budué¢nost i energiju usmjeravati na razvoj, jer nakon kise
dolazi sunce. Trebamo emitirati i pozitivne impulse i blagi
optimizam jer svi su slozni u tome da proizvodnja mora
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postati snazan stup i generator razvoja i rasta ekonomije
i zaposlenosti.

Tvornica cementa Kakanj je dobro pripremljena za sve
izazove koji su pred nama. Primarni fokus u narednoj
godini svakako ce biti na ustedama i povecanju
efikasnosti i operativnosti. Nasa organizacijska struktura
istkana je profesionalnim i odgovornim osobljem koje
svaki izazov moze preokrenuti u Sansu. Nade poslovanje
zasnivace se na jo$ ve¢em priblizavanju nasim kupcima,
jasno definisanim odgovornostima, i brzoj i efikasnoj
provedbi odluka.

Ovom prilikom zahvaljujemo se svim zaposlenicima

na njihovom doprinosu i zalaganju da i ovu godinu
zaklju¢imo povoljnim rezultatima. Jo$ jednom smo
pokazali da imamo izvrstan tim rukovodilaca i radnika.
Pred nama je jo$ jedna godina puna izazova i poteskoca,
ali i prilika koje moramo prepoznati i okrenuti u nasu
korist.

U svoje i u ime Uprave TCK, Zelim vama i vadim
porodicama puno zdravlja, srece, uspjeha i zajednickih
novih radnih pobjeda u Novoj 2012 godini.

Branimir Muidza
Generalni direktor
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Direktor Muidza susreo se s predsjednikom
Republike Hrvatske, Dr. Josipovicem

Branimir Muidza, generalni direktor HeidelbergCementa
za podrucje Bosne i Hercegovine i Hrvatske i

generalni direktor Tvornice cementa Kakanj, susreo

se 03.11.2011., sa predsjednikom Republike Hrvatske
Ivom Josipoviéem na prijemu u Uredu predsjednika

RH na Pantov¢aku u Zagrebu. Prijem kod predsjednika
iskoristen je izmedu ostalog i za dalje jacanje regionalne
poslovne saradnje i stvaranje povoljnog ambijenta za
ulaganje.

.Iznimno sam zahvalan predsjedniku Josipovic¢u $to mi
je ukazao veliku ¢ast ovim prijemom koji je protekao

u veoma ugodnoj atmosferi i korisnom razgovoru.
Nadasve cijenim i potpuno podrzavam napore i
aktivnosti koje predsjednik Josipovi¢ ¢ini na jacanju i
zblizavanju 3ire regije u pravcu stvaranja pretpostavki

jos blize regionalne suradnje, koja je u interesu razvoja
lokalnih ekonomija zemalja u regionu te podizanja
Zivotnog standarda svih gradana” - izjavio je Branimir
Muidza.

.Kroz mnogobrojna uspjeSna ulaganja i pozitivne
rezultate HeidelbergCementa u Hrvatskoj i Bosni i
Hercegovini nastojimo dati svoj maksimalni doprinos
razvoju ove regije i njenoj integraciji u evropske tokove.

| kao predsjednik Vijeca stranih investitor BiH (Foreign
Investment Council — FIC) svakako ¢u dati svesrdnu
podrsku naporima u kreiranju pozitivnog okruzenja koje
afirmira i promovira privlacenje stranih investitora koju
su spremni ulagati u bolju buduénost nase regije,” dodao
je Muidza.

Ovo je bio drugi susret Predsjednika Republike Hrvatske i Branimira Muidze u kratkom roku. Raniji susret se dogodio
desetak dana ranije kada je Predsjedniku Republike Hrvatske urucena najvisa regionalna nagrada koju dodjeljuju
menadzeri i privrednici regiona jugoisto¢ne i srednje Evrope.
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Direktor Tvornice cementa Kakanj proglasen za
najboljeg menadzera

U Sarajevu je 07.07.2011, uz prisustvo nekoliko
stotina najuspjesnijih menadzera iz desetak zemalja
Evrope i veceg broja privrednih, politi¢kih i javnih
licnosti iz BiH i regiona, odrzana dvadesetéetvrta po
redu ceremonija izbora najmenadzera i najkompanija
regiona jugoisto¢na i srednja Evropa.

Dodijeljeno je ukupno 25 menadzerskih nagrada
najuspjeSnim menadzerima, te 11 nagrada
najuspjesnim pojedincima, koji ne rade direktno
u biznisu, ali svojim aktivnostima prave povoljniji
ambijent za biznis i ekonomiju.

Ziri Nezavisne Agencije, kao ni proteklih godina, nije
imao nimalo lak zadatak — od gotovo 2.000 pristiglih
nominacija, izabrati najbolje — Sampione biznisa
regiona.

Dobitnici priznanja su privrednici i kompanije, koji su
u ovoj godini zabiljezili meteorske uspone i rezultate
u ekonomskom razvoju, investicijama, ekologiji,
kvalitetu rada i zaposljavanju.

Iz Bosne i Hercegovine, drzave domacdina nagrade
NajmenadZer, za najmenadZera izabran je Branimir
Muidza, generalni direktor Tvornice cementa Kakanij
d.d. Kakanj. Ovo najviSe priznanje Nezavisne
agencije, Evropskog udruzenja menadZera i ¢asopisa
Euromanager Muidza je dobio za izvanredne
menadzerske rezultate, rekordne proizvodne
ucinke, kontinuiran rad i razvoj kompanije, izuzetna
dostignuca u zastiti Zivotne okoline, te Sirenje
poslovanje kompanije na susjedne zemlje". Za deset
godina, koliko je proslo od privatizacije Tvornice,

najuspjesnije u Bosni i Hercegovini, prihvacene
obaveze u ukupnim investicijama premasene su ¢ak
za 60 odsto.

»Ovo je nagrada za sve radnike Tvornice cementa
Kakanj bez ¢ijeg svakodnevnog zalaganja bi bilo jako
teSko ostvariti ovako dobre rezultate u kontinuitetu.
Zelim posebno istaknuti pozitivan timski duh koji
krasi na$ kolektiv i koji je uz maksimalni pojedinacni
doprinos svakog zaposlenog omogudio da uz dobru
organizaciju i stvorenu sinergiju, ostvarujemo
kontinuirani uspjeh i hvalevrijedne rezultate,” rekao je
Branimir Muidza, direktor Tvornice cementa Kakanj.
. Koristim ovu priliku da se zahvalim organizatorima
izbora i da istaknem da je ovo jedna od rijetkih
manifestacija koja nagraduje ljude koji otvaraju nova
radna mjesta i stvaraju novu vrijednost za cijelu
zajednicu,” dodao je Muidza.
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Branimir Muidza izabran za novog predsjednika
Vijeca stranih investitora

Upravni odbor Vijeca stranih investitora, na svojoj
redovnoj sjednici, odrzanoj 25. oktobra 2011. godine,
jednoglasnom odlukom izabrao je novog predsjednika
ovog UdruZenja koje okuplja najvece strane investitore u
Bosni i Hercegovini. Cast da zauzme mjesto predsjednika
pripala je Branimiru Muidzi, generalnom direktoru
HeidelbergCementa za podrucje BiH i Hrvatske. , Nase
je opredjeljenje da svojim aktivnostima u Vijecu stranih
investitora u saradnji sa institucijama zakonodavne

i izvrsne vlasti u BiH efikasno djelujemo u pravcu
pospjesivanja okvira i poslovne klime za ekonomsku
saradnju i investiranje u BiH, te privlacenju stranih
investicija $to ce rezultirati podizanjem konkurentnosti
bosanskohercegovacke privrede i standarda gradana,“
izjavio je ovom prilikom Branimir Muidza.

Vijece stranih investicije djeluje kao udruzenje

koje okuplja najvece strane investitore kao 5to su:
HeidelbergCement, EBRD (Europska banka za obnovu
i razvoj), Arcelor Mittal, m:tel, Raiffeisen bank,

Kombinovani audit integriranog
sistema
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Natron Hayat, Unicredit bank, Carmeuse, OMYV,
Pricewaterhouse Coopers, Meggle, ProCredit bank,
Posao.ba i ostali koji su do sada u BiH uloZili vise milijardi
KM u BiH privredu i zaposljavaju veoma znacajan broj
ljudi.

Vijece aktivno suraduje sa svim organima vlasti u BiH

na pripremi zakona te kreiranju povoljnog ambijenta za
ulaganja u BiH, a najveci dio , Bijele knjige" koji sadrzava
konkretne preporuke i prijedloge stranih investitora,

je odmah nakon potpisanog protokola sa premijerom
FBiH Nerminom Nik3i¢em vec¢ usao u parlamentarnu
proceduru odnosno u fazu realizacije.

Branimir MuidZa nagla3ava da je vrlo zadovoljan
ovom ¢injenicom koja ukazuje da Vlada FBiH uvazava
FIC i ¢lanice Vije¢a kao vaznog partnera te da se na
vrlo konkretan nacin u vrlo kratkom roku pristupa
konkretizaciji prijedloga koji dolaze iz privrede.

Dana 21.i22.12. 2011. godine odrzan je kombinovani
audit na integriranom sistemu upravljanja kvalitetom,
okolinom, te zastitom zdravlja i bezbjedno3¢u na radu.
Naime, za sistem upravljanja kvalitetom i okolinom, u
skladu sa zahtjevima standarda ISO 9001:2008 i ISO
14001:2004, proveden je Sesti kontrolni audit. Za sistem
upravljanja zastitom zdravlja i bezbjedno3¢u na radu, u
skladu sa zahtjevima standarda OHSAS 18001:2007,
proveden je drugi recertifikacijski audit.

Svi auditi su bili uspjesni, Sto potvrduje da je na
integriranom sistemu upravljanja postignut dalji
napredak u toku godine koja je na isteku. To su
prepoznali i auditori iz TBS (TUV Bayern Sava) iz
Ljubljane, te dali “zeleno svijetlo” za dalje koriStenje
stecenih certifikata.

Bitno je napomenuti da su u meduvremenu provedeni i
nadzorni auditi u skladu sa zahtjevima norme EN 197-1,
¢ime je TCK ispunila sve preduvjete za sticanje CE znaka
i izvoz nasih proizvoda na podrugje EU.
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Takmicenje za promociju bioloSke raznovrsnosti

HeidelbergCement je objavio medunarodni konkurs pod nazivom “Quarry Life Award”
(Zivi svijet kamenoloma), kako bi prikupio nove ideje za zastitu i promociju
bioloske raznovrsnosti na svojim kamenolomima i Sljunkarama.

Zastita i promocija bioloske raznovrsnosti razlicitih biljnih
i Zivotinjskih vrsta tokom i nakon upotrebe kamenoloma
vec dugo je prioritet HeidelbergCementa. “Mi smo
¢vrsto opredijeljeni da uc¢inimo sve $to mozemo kako

bi zastitili jedinstvenu lokalnu floru i faunu na vise od
1.000 kamenoloma i Sljunkara,” kaze dr. Bernd Scheifele,
predsjedavajuéi Upravnog odbora HeidelbergCementa.
.Mi smo objavili medunarodni konkurs pod nazivom
Quarry Life Award jer smo ubijedeni da novi istraZivacki
projekti i ideje mogu dodatno poboljsati svijest o
bioloskoj vrijednosti nasih kamenoloma."

- |
Priroda Ce biti najveci pobjednik

THE V4
Neka Vase ideje ojacaju bioraznovrsnost QUARRY !.v\)’fRED

W Nasi kamenolomi otvaraju svoja vrata istrazivackim projektima
-
-

W Konkurs otvoren za studente i istrazivace

B Osmislite Projekat koji promovise bioraznovrsnost na kamenolomu

B Rad na terenu za projekte koji produ u finale od marta do septembra 2012.
B Nagrade na lokalnom nivou do 5 000 eura, a na globalnom do 30 000 eura
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Vise detalja na: www.quarrylifeaward.ba

Studenti, ucenici, istrazivadi i nevladine organizacije
pozivaju se da do 17. februara 2012. godine prijave
svoje ideje i prijedloge putem web stranice www.
quarrylifeaward.ba ili www.quarrylifeaward.com. Od

¢e se implementirati na odabranim kamenolomima i
Sljunkarama u zemljama uc¢esnicama konkursa.

Nagrade za najbolje projekte na drzavnom nivou su
1.500, 3000 i 5000 eura, a tri nagrade za najbolje
projekte na globalnom nivou su 10.000, 20.000 i 30.000
eura, dok je najvaznija nagrada veliko hvala od majke
Prirode!

Konkurs Zivi svijet kamenoloma nudi jedinstvenu priliku
da se okruzenju kamenoloma da istinska ekoloska i
obrazovna vrijednost. Kandidati trebaju odabrati jednu
od ponudenih lokacija i do 17. februara 2012. predati
projekt koji se odnosi na jednu od Cetiri teme:

. Otkrivanje bioloske raznovrsnosti na
kamenolomima
Cilj: povecati znanje o bioloskoj raznovrsnosti na
odabranim kamenolomima.
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J Bioloska raznovrsnost i rehabilitacija
Cilj: promovirati biolosku raznolikost u
rehabilitaciji kamenoloma (zastita prirode,
Sumarstvo, poljoprivreda, rekreacija, stambeno
podrugje...).

J Bioloska raznovrsnost i obrazovanje
Cilj: razviti koncept za drustvene aktivnosti koje
se fokusiraju na kamenolom i biolosku
raznovrsnost (dogadaji, staze prirode, saradnja sa
Skolama, nevladinim organizacijama,
univerzitetima).

J Upravljanje bioloskom raznovrsnos¢u tokom
ekstrakcije sirovine
Cilj: optimizirati vrijednost bioloske raznovrsnosti
u kamenolomu tokom perioda ekstrakcije
sirovine.

Od marta do septembra 2012, nasi kamenolomi ¢e
otvoriti svoja vrata najboljim idejnim projektima da
urade dodatno istraZivanje za projekat. U novembru i
decembru 2012. godine drzavni i globalni stru¢ni Ziri
proglasit ¢e najbolje projekte kako na drzavnom, tako i
na globalnom nivou.

Ucesnici iz Bosne i Hercegovine mogu se opredijeliti za
kamenolom Tvornice cementa Kakanj, ,,Ribnica”, i svoje
ideje prijaviti putem stranice www.quarrylifeaward.

ba. U okviru promocije ovog konkursa odrzane su i
prezentacije u Kaknju, Banjaluci, Sarajevu, Zenici i Tuzli.
Vise detalja dostupno je na stranicama: www.
quarrylifeaward.ba ili www.quarrylifeaward.com
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Intervju sa dr. Scheifeleom o konkursu Zivi svijet
kamenoloma

Kako se doslo do ideje za konkurs Zivi svijet
kamenoloma?

HeidelbergCement ve¢ dugo radi na zastiti
bioraznovrsnosti. Takoder smo prva kompanija u

nasoj bran3i koja je sacinila smjernice za upravljanje
bioraznovrsnosc¢u. Progresivno smo gradili vodecu
poziciju u upravljanju bioraznovrsnos¢u. Jasan cilj ove
strategije je da se pruzi podrska lokalnim oepracijama u
procesima rada.

Kampanju za konkurs Zivi svijet kamenoloma inicirao
je Upravni odbor kao priliku da se poboljsa profil
HeidelbergCementa i njegova saradnja sa zajednicom.
Kroz otvaranje nekoliko nasih kamenoloma uc¢enicima,
studentima i istraZiva¢ima u moguénosti smo prosiriti
znanje o i razumijevanje bioloske raznovrsnosti u ovim
jedinstvenim stanistima.

Kako ¢e nasi kamenolomi uéestvovati u ovom
konkursu?

Imac¢emo 15 konkursa na nacionalnom nivou na

Cetiri kontinenta koja ¢e se odvijati paralelno sa
medunarodnim konkursom. Za Australiju je predviden
malo drugaciji vremenski raspored kako bi se uklopio u
ljetni period. Zadovoljstvo mi je bilo vidjeti entuzijazam
usmjeren na ovaj konkurs. Svaka drzava ¢e promovisati
svoje nacionalno takmicenje pod okriliem svog lokalnog
imena dok ¢e u isto vrijeme odrzavati vezu sa globalnim
imenom HeidelbergCementa i globalnim takmicenjem.
Zasto je ovaj konkurs vazan za nase poslovnice?

Dobri odnosi sa zajednicom su svugdje vazni i nije
neuobicajeno da se za aktivnosti kamenoloma nema

Radnici zemljoradnici

Dobojsko polje kod Kaknja, u neporednoj blizini Tvornice
cementa Kakanj, decenijima je obradivano i uvijek je
davalo svojim vlasnicima dobre plodove. Tokom rata
brojni mjestani ovog naselja prezivjeli su zahvaljujui
dobroj zemlji i dobrom urodu. Kakvo je danas stanje javili
su nam nasi zaposlenici koji su mjestani ovog naselja,
Elvedin Hadzi¢ i Munir KrahodZi¢, koji su u jesen 2011.
godine ubrali rekordne koli¢ine povr¢a, a krastavci i tikve
su porusili sve rekorde u velicini i teZini.

razumijevanja po pitanju vrijednosti koju oni mogu dati
bioraznovrsnosti. Medutim, vazno je imati interakciju
sa zajednicama kako bi se isplanirala najbolja buduca
upotreba zemlje.

Zahvaljuju¢i ovom konkursu mozemo pokazati da su
aktivnosti iskopavanja u potpunosti kompatibilne sa
zastitom prirode. To je nacin da se nadopuni i podijeli
naucno znanje i promovisu okolisni obrazovni projekti.

Kakav je odgovor nauc¢ne zajednice?

Ve¢ mozemo reci da su biolozi odusevljeni da mogu imati
kontrolisani pristup za proucavanje na tako jedinstvenim
lokacijama. Svjesni su Cinjenice da kamenolomi nude
drugadija stanista u odnosu na okruZenje i da su ¢esto
bogati vrstama kojih nema u okruzenju. To ih ¢ini
interesantnim za proucavanje.

Vjerujemo da imamo dosta iskustva za internu i eksternu
razmjenu. S obzirom da su kamenolomi vitalni za nase
poslovanje vazno je da se brinemo o medusobnom
uticaju nasih operacija i prirode tamo gdje radimo.
Zelimo da se na nas gleda kao na odgovornu kompaniju
koja pruza znacajan pozitivan doprinos bioraznovrsnosti.
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Bez greske

Pocetkom septembra, ta¢nije, u periodu od 6. do 9.
septembra 2011. godine, Federalno ministarstvo za
okolis i turizam (FMOIT) organizovalo je obuku za
inspektore za zastitu okoli3a i izdavace okolisnih dozvola
pod nazivom ,lzgradnja kapaciteta u vezi uskladivanja
sa zakonodavstvom iz oblasti zastite okoli3a kroz

bolje razumijevanje problematike i identifikacija ciljnih
rieSenja.” Obuka, koju je pohadalo vise od 40 inspektora
i izdavaca dozvola iz cijele Bosne i Hercegovine, izvedena
je u skladu sa planom i programom novog regionalnog
programa Europske unije pod nazivom , Regionalna
mreza zaStite okoliSa pristupnih zemalja Zapadnog
Balkana" — Regional Environmental Network for
Accession/ RENA.

- sl

| |

Voditelji ovog programa obuke su bili eminentni inostrani
stru¢njaci iz ove oblasti, a u razmjeni iskustava iz
predmetne problematike u€estvovali su i predstavnici iz
Republike Hrvatske i Makedonije.

Tvornici cementa Kakanj pripala je ¢ast da aktivno
sudjeluje u programu kao kompleksno industrijsko
postrojenje koje je ispunilo sve uslove za dobijanje
okolisne dozvole. Sudionici su upoznati sa osnovama
integralne okolidne dozvole i na¢inom podno3enja
zahtjeva za okoliSnu dozvolu, planiranje inspekcije na
licu mjesta, monitoringom i samo-monitoringom za
velika postrojenja, nakon ¢ega su izvrsili analizu izdate
okolisne dozvole za Tvornicu cementa Kakanj, a onda je
obavljena i posjeta Tvornici sa simulacijom inspekcijskog
nadzora, 3.dana obuke, 08.09.2011.godine.

Opc¢a ocjena sudionika iz Federacije BiH, Republike
Srpske i Br¢ko Distrikta je bila veoma pozitivna, jer je
obuka bila vrlo zanimljiva sa konkretnim vjezbama i
rieSenjima iz prakse. Posebne pohvale dobila je Tvornica
cementa Kakanj koja je od inspekcijskog tima dobila
najvece ocjene i simulaciju prosla bez greske.
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Sigurni i zdravi

U cilju podizanja svijesti o znacaju brige o zdravlju i
no3enju zastitne opreme, ove godine po prvi put se u
cijeloj HeidelbergCement grupaciji odvijala Sedmica
sigurnosti (Safety Week). Briga za sigurnost i zdravlje

na radnom mijestu jedan je od najvaznijih principa
poslovanja HeidelbergCement grupacije i svih njenih
poslovnica jer se zaposleni smatraju najvaznijom karikom
u lancu uspjeha ove kompanije.

Tim povodom, u Tvornici cementa Kakanj, kao i u
njenim poslovnicama u Banja Luci i Sarajevu, te u
kéerkama kompanijama TBG BH i TBG Beton (Hrvatska),
organizovane su dodatne obuke koje se odnose na
vaznost noSenja zastitne opreme i Cuvanje zdravlja, ne
samo za zaposlenike, nego takoder i za radnike drugih
kompanija koje pruzaju usluge i izvode radove za

Tvornicu cementa Kakanj. Takoder je za sve zaposlene
organizovan sistematski ljekarski pregled koji je ukljucio
detaljne pretrage. Kako bi se ukljucile i porodice
zaposlenih, za djecu zaposlenika organizovan je konkurs
za likovne radove na temu ,Sigurni i zdravi zajedno" koji
su bili izloZzeni u prostorijama Tvornice cementa Kakan;.
.Jako nam je vaZno da svi nasi zaposleni budu zdravi

i da na pravi nacin koriste zastitnu opremu tokom

rada, jer niSta ne moze zamijeniti zdravlje," kaze lzudin

iguran rac(l dvay vot satework Gy beaty e

SEDMICA SIGURNOSTI - SAFETY WEEK
17.-24. oktobar 2011.

i ,
E. . % KAKANJ CEMENT eoasen TEG BH JBG BETON

Neimarlija, izvr3ni direktor za proizvodnju i tehnicka
pitanja. , Zelimo da se nasi radnici osjecaju sigurno

i dobro na radnom mijestu $to im omogucava da se
poslije rada na pravi nacin posvete svojim najmilijim.
Neophodno je da svako od nas shvati da mora biti
odgovoran za svoju sigurnost na radnom mijestu, jer
statistike pokazuju da je ljudski faktor uzrok vecine
nesreca na radnom mjestu. A s ponosom mogu
ista¢i da je Tvornica cementa Kakanj, zajedno sa
svojim poslovnicama, medu najboljim kompanijama
HeidelbergCement grupacije sa najmanjim brojem
povreda u posljednjih nekoliko godina."

Posebna paznja tokom ove sedmice posveéena je
pokaznim vjezbama protivpoZarne zastite, uklju¢ujuci
vjezbu upotrebe aparata za gasenje pozara, dok je

uz ucesce Profesionalne vatrogasne jedinice Kakanj
glavna prakti¢na vjezba gasenja pozara na vise lokacija
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i spasavanje unesre¢enog odrzana u Cetvrtak, 27.10.
2011. Vjezbi su prisustvovali mnogobrojni gosti,
ukljuCujudi predstavnike svih vatrogasnih drustava i
Stabova civilne zastite sa podru¢ja Zeni¢ko-Dobojskog
kantona. Ovom prilikom direktor Neimarlija urucio je
donaciju Vatrogasnoj jedinci Kakanj u iznosu od 3.000
KM, te izjavio da je ovo nastavak podrike koju Tvornica
cementa Kakanj redovno pruza lokalnoj zajednici.
.Pored jako dobrih poslovnih rezultata koje postizemo
ve¢ godinama, te visokih standarda zastite okolisa koji
su postali svakodnevna praksa u nasoj tvornici, ovim
putem Zelimo pokazati da su nam u procesu uspjeha
nasi zaposleni i njihova sigurnost na prvom mijestu, te
kroz ove vjezbe i predavanja nastojimo podici svijest o
opasnostima i stvoriti okruZenje u kojem nema povreda
na radu,” dodao je Neimarlija.

UspjeSna kampanja putem postera

Od prosle godine do danas objavljena je serija od pet
postera vezano za sigurnost u cilju promocije sigurnosnih
priru¢nika HeidelbergCementa i podizanja svijesti o
ovom pitanju kod nasih i zaposlenika trecih lica.

Otprilike svaka tri mjeseca objavljivan je novi poster i,
zajedni¢kim snagama Komunikacija i Odjeljenja zastite
na radu, prevoden na lokalne jezike. Na posterima su
se nadle razli¢ite fotografije putem kojih se nastojao
povecati efekat i prihvatanje.

NaSe zdravlje je naSe blago

U cilju zastite zdravlja zaposlenih i posjetilaca, donesena
je odluka da se u svim prostorijama Tvornice cementa
Kakanj, ukljuCujudi i poslovnice u Sarajevu i Banjaluci,
zabrani konzumiranje cigareta. , Stalno ponavljamo da su
nasi zaposleni nase najvece bogatstvo, i nas je zadatak
da to bogatstvo ¢uvamo kako najbolje mozemo,*

kazala je Zehra Obralija, izvr3ni direktor za ekonomske i

-k LT

B 58 VWV _

safe work ( healthy life

Upotreba postera unutar cijele Grupe dobar je primjer
zajednickog pristupa da se zdravlje i sigurnost (H&S)
integriSe u korporacijsku kulturu HeidelbergCementa.

finansijske poslove. ,Na
ovaj nacin nastojimo
motivisati nase zaposlene
da vode vecu brigu o
svom zdravlju i zdravlju
svojih kolega. Iskreno se
nadam da ¢e ova odluka
mnoge potaknuti da u
potpunosti odbace ili
barem svedu na minimum
konzumaciju cigareta.”

N\ |
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Gospoda pec s novim prstenom

Redovni generalni remont postrojenja poceo je 01.
novembra 2011. godine, zavrien je 15. decembra,
odnosno pet dana prije planiranog roka, a o remontu smo
razgovarali sa kolegom Hakijom Salki¢em, rukovodiocem
Sluzbe odrzavanja, koji je i ove godine imenovan za
menadZera generalnog remonta.

Info Silos: MozZete li nam reci koje su glavne aktivnosti
provedene tokom posljednjeg generalnog remonta?

Hakija Salki¢: Glavni zahvat tokom posljednjeg
generalnog remonta odnosio se na investiciju zamjene
ulazne nosive stanice rotacione pedi. Ovaj projekat,
odnosno zamjena ulazne stanice RP je ukljucivala:
zamjenu dijela plasta rotacione peci u duzini od 2600
mm, zamjenu nosivog prstena, zamjenu podloznih ploca,
zamjenu bo¢nih grani¢nika i zamjenu nosivih odrivnih
kola, sveukupne tezine od 75 tona.

Cilj realizacije ovoga projekta je $to u posljednjih nekoliko
godina funkcija rotacione peci sa starim rjeSenjem nije bila
u skladu sa najnovijim standardima, odnosno tehni¢kim
rieSenjima vezivanja nosivog prstena, podloznih plo¢a

i plasta rotacione peci, a sve je to direktno uticalo na
stabilnost u radu RP. Staro konstrukcijsko rjeSenje je
zahtijevalo stalne popravke kao 3to su zavarivanje
pukotina na mjestima spajanja podloznih ploc¢a za plast
RP, dok je prevelika zranost izmedu nosivog prstena i
podloznih ploca izazvana troSenjem nosivog prstena i
podloznih ploca direktno uticala na nestabilnost u radu
pedi. IstroSenost boc¢nih granicnika, istrosenost odrivnih
kola je takode uticala na nestabilan rad peci, kao i njeno
aksijalno pomijeranje tokom rada. Novo konstruktivno
rieSenje daje mogucnost elimisanja navedenih
nedostataka, obzirom da je moguca promjena podloznih

plo¢a i bo¢nih grani¢nika bez promjene nosivog prstena
posto iste nisu direktno zavarene za plast peci. Na taj
nacin je moguce posti¢i odgovarajucu, odnosno projektnu
zra¢nost izmedu nosivog prstena i podloznih plo¢a koja
iznosi 6-8 mm u hladnom stanju. Sa ovom zamjenom
¢emo postici daleko stabilniji i mirniji rad rotacione pe¢i,

a time i smanijiti troSkove koji su se odnosili na ¢este
popravke pomenute nosive stanice.

IS: Koje su firme ucestvovale na izvodenju ove investicije i
koja je vrijednost ove investicije?

Salki¢: Proizvodac nosive stanice (dio plasta rotacine
pedi 34550/34400x2600 mm, nosivi prsten g 5400/¢
4646x880 mm, podlozne plo¢e 20 kom, bo¢ne
grani¢nike, odrvna kolaa sa osovinama) je firma
»Sinoma" Kina, a ugradnju, odnosno montazu je
radila kompanija , Titan" iz Madarske. U ovaj projekat
investirali smo 1 milion KM.
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Salki¢: U sklopu gore spomenutog projekta izvrsena

je zamjena vatrostalnog ozida u rotacionoj peci u

duZini od 35 metara. Ukupno je ugradeno oko 300

tona vatrostalne opeke raznih formata, a sve u izvedbi
kompanije ,Samoter" Zenica. Ono $to bih ovom prilikom
takoder istakao je zamjena dotrajalih i oStecenih vrec¢a

u vrec¢astom filteru — zamijenjeno je oko 1500 komada
vrec¢a. Moram redi da, iako je nas filter sa postoje¢com
strukturom vre¢a mogao nastaviti sa radom uz
otprasivanje nize od onog propisanog zakonom, odlucili
smo da u protekle dvije godine izvr§imo zamjenu svih
vreca u vrecastom filteru. Vrecasti filter ima Sest komora i
3000 kom vreda, tako da su trenutne naSe emisije prasine
i dalje za 80-90% manje od onih propisanih zakonom.

Isto tako, zamijenili smo rotor na ,,ID* ventilatoru
zajedno sa novom osovinom i leZajevima, a sve zbog
prisutnosti povecéanih vibracija koje su nastajale kao
posljedica stvranja naljepa na lopaticama rotora, Sto
je limitiralo broj okretaja rotora, a sve to je to direktno
uticalo na broj okretaja rotacione pe¢i odnosno njen
kapacitet ili dnevnu proizvodnju klinkera. Sa ovom
zamjenom smo vibracije doveli u okviru normalnih
vrijednosti, 5to je veoma znacajno kada je u pitanju
dnevna proizvodnja klinkera.

IS: Sta biste istakli od ostalih aktivnosti?

K ¥
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Salki¢: Provedene su i sve ostale redovne remontne
aktivnosti, odnosno revizija svih postrojenja na hladnoj i
toploj liniji, redovna zamjena ulja u svim reduktorima, kao
i redovna zamjena istroenih dijelova. Zelim istaknuti da
su sve aktivnosti remonta planirane i pra¢ene kroz softver
MS Project to je znacajno olaksalo upravljanje svim
aktivnostima i troskovima, $to je u konacnici omogucilo
njihovu optimizaciju i zna¢ajne ustede. Ukupni budZet
planiran za remont, uklju¢ujudi i investiciju zamjene
ulazne nosive stanice rotacione peci, iznosio je 1.823.000
KM, dok su stvarni troskovi iznosili oko milion i po KM.
Takoder Zelim istadi da je svaka minuta i svaka aktivnost
provedena na remontu pokrivena radnim nalogom

kroz SAP sistem, te da je radni potencijal maksimalno
iskoristen.

IS: Jeste li zadovoljni postignutim rezultatima?

Salki¢: Na osnovu prvih dvadesetak dana rada postrojenja
mogu reci da je po pitanju tehnicke ispravnosti ocjena za
remont veoma visoka.

IS: Zelite li jo$ nesto dodati na kraju?

Salki¢: Ovom prilikom bih se zahvalio svima koji su bili
dio projektnog tima na njihovom maksimalnom zalaganju
da jos jedan remont uspjeSno privedemo kraju uz
znacajne ustede i pet dana prije planiranog roka.
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Silos klinkera

Izgradnja novog silosa klinkera jedna je od najvecih
investicija Tvornice cementa Kakanj od kada je usla u
prestiznu porodicu svjetskog proizvodaca gradevinskih
materijala HeidelbergCement Group. , U pitanju je
potpuno ekoloska investicija vrijedna 14 miliona KM,

a primarna svrha ove investicije je da se eliminisu
sekundarne emisije prasine,” kazao je lzudin Neimarlija,
izvrsni direktor za proizvodnju i tehni¢ka pitanja.
.|Izgradnja silosa klinkera je jo$ jedan od nasih napora da
Zivotno okruzenje nasih radnika i svih nasih sugradana
ucinimo $to ugodnijim i ekoloski naprednim.*

Projekat podrazumijeva konstrukciju silosa klinkera, te
ukljucuje transportni sistem od postojecih silosa klinkera
do novog silosa, transportni sistem od silosa klinkera do

dozirne vage, sisteme otpraSivanja za sve transportere.
Projektna dokumentacija izradena je 2009. godine,
dok su sve neophodne dozvole dobivene tokom 2010.
godine. Radovi na temeljima i betoniranju zidova silosa
zapoceli su odmah po dobivanju potrebnih dozvola.

Polovinom septembra 2011. godine bili smo svjedoci
brzog izranjanja novog silosa. , Gradilo se danono¢no
bez prekida jer su betonski radovi radeni metodom
klizne oplate uz upotrebu brzovezujuceg betona. Dakle,
radi se o prvoj prednapregnutoj betonskoj konstrukciji
ovog oblika u Tvornici cementa Kakanj a i Sire u

BiH," objasnjava Elvedin Hadzi¢, rukovodilac Pogona
gradevinskog odrzavanja. ,, To, u sustini, znadi da se
objekat steze Celi¢nim sajlama kojima se postize velika

y
ask
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nosivost objekta koji treba izdrzati koli¢inu od 70.000
tona klinkera."

Svi armirano-betonski i ¢eli¢ni radovi (krovna
konstrukcija sa pripadaju¢im objektima, popre¢ni
transporter, most koji povezuje stare sa novim silosom,
pretovarna stanica iznad starih silosa) su zavrieni kao

i dio samog prednaprezanja koje je trenutno stopirano
zbog niskih temperatura. ,,Napravili smo i hladnu probu
novomontiranog transportnog sistema sa otprasiva¢ima,
i sve radi besprijekorno," kaze Hadzi¢. ,,Nakon utezanja
silosa prelazimo na tehnicki prijem objekta a onda i
stavljanje u upotrebu.”

Projekat je raden prema modernim i ekoloski naprednim
svjetskim standardima primjenjivim na ovu vrstu
objekata, a projektnu dokumentaciju radila je firma
Kottmann Engineering Gmbh iz Njemacke. Izvodac
radova za temelje i tunele silosa radila je kakanjska
firma Trgo3ped d.o.o, dok su podizvodaci bili Deela
d.o.o. Kakanj, za ispomo¢ u radnoj snazi i Arel d.o.o.
Zenica, za armaturu. lzvodac radova za zidove silosa
je Radnikgradnja d.o.o. Lukavac, a podizvodaci Arel
d.o.o. Zenica za armaturu, TBG BH d.o.0. za isporuku
betona, a GMK d.o.0. Kakanj za ispomo¢ u radnoj
snazi. lzradu i montaZzu ¢eli¢ne konstrukcije popre¢nog
transportera radila je firma Rudstroj d.o.o. Kakanj uz
ispomoc¢ firme Metalno d.o.o Zenica. Rudstroju je
takoder povjerena montaza celi¢ne konstrukcije krova i
pripadajucih objekata (transporter i penthouse), za ¢iju
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izradu i dopremu je bila zaduzena kompanija Hoffmeier
Industrieanlagen GmbH +Co iz Njemacke. Izradu i
isporuku opreme (transportere i vrecaste otprasivace)
radile su zajedno firme Scheuch GmbH i Aumund
Fordertechnic GmbH iz Njemacke. Sto se ti¢e radova
na prednaprezanju silosa, svu opremu (kotve, sajle)
radila je kompanija DWK iz Njemacke, dok radove na
prednaprezanju izvodi IMS Beograd

Sistem za prikupljanje i tretman oborinskih voda

U septembru 2011. godine pristupili smo
implementaciji jo$ jedne ekoloske investicije vrijedne
oko pola miliona KM. Naime, radi se o tretmanu
oborinskih voda koje ¢e se uskoro, putem postojece
oborinske kanalizacijske mreze, skupljati u objektu
taloznice, gdje ¢e se vrsiti taloZenje ¢vrsti Cestica,

dok ce precis¢ena voda dalje i¢i u ranije ugraden
uljni separator. Tu ¢e se dodatno Cistiti, pa tek onda
novim cjevovodom ispustati u tok rijeke Bosne. Ovim
projektom Tvornica cementa Kakanj u potpunosti
zatvara krug maksimalne brige i zastite zraka, vode i
tla u krugu proizvodnije.
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Slavili smo 33. rodendan

15. decembra 2011. godine, u prostorijama Tvornice
cementa Kakanj upriliceno je sve¢ano obiljezavanje
33 godine uspjeSnog postojanja i rada ovog kolektiva.
Tradicionalnom druzenju prisustvovao je veliki broj
radnika, penzionera i ¢lanova porodica preminulih i
poginulih radnika.

Izvr3ni direktor za proizvodnju, lzudin Neimarlija,
pozdravio je sve prisutne i zahvalio se na odazivu.

. Veliko mi je zadovoljstvo pozdraviti vas ispred kolektiva
Tvornice cementa Kakanj, koja i ove godine, uprkos
teskim ekonomskim uslovima, biljezi pozitivne rezultate.
Vedina vas bila je tu prije 33. godine kada su u na3oj
tvornici proizvedene prve tone , sivog zlata” i kada smo
uspostavili temelje za uspje3no poslovanje tokom ove

33 godine postojanja nase firme. Hvala vam za vrijeme

i napore koje ste ulozili i ulazete u ovu Tvornicu, jer
zahvaljujudi nadim ljudima mi smo i danas jedna od
najuspjesnijih kompanija u Bosni i Hercegovini i Sire."
Za sve zaposlenike, penzionere i porodice poginulih i
preminulih radnika obezbijedene su nov€ane nagrade

i prigodni pokloni, kao i sve¢ani ru¢ak. Pored toga,
radnicima koji slave 25 godina rada u Tvornici cementa
Kakanj, Esedu Pipi i Bekiru Helji, uru¢ene su zahvalnice i
tradicionalni poklon, ru¢ni sat.
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Donacija racunara STS “Kemal Kapetanovi¢”

Povodom Dana Tvornice cementa Kakanj, Uprava
ovog kolektiva donijela je odluku da u cilju unapredenja
obrazovanja na podru¢ju opcine Kakanj opremi
informaticki kabinet Srednje tehnicke Skole , Kemal
Kapetanovi¢". Informaticki kabinet ove 3kole od danas
je bogatiji za ¢etrnaest modernih racunara i isto toliko
sedamnaest-in¢nih LCD monitora, na kojima ¢e ucenici
modi da prakti¢no uce i usavrsavaju rad na racunarima.
Donaciju je zvani¢no urucio izvr3ni direktor Tvornice
cementa Kakanj, Izudin Neimarlija.

.Kao drustveno odgovorna kompanija, Tvornica
cementa Kakanj je maksimalno posvecena poticaju
razvoja drustvene zajednice. Svake godine Tvornica
cementa Kakanj izdvaja znacajna finansijska sredstva za
razli¢ite vidove pomodi i podrske opcini Kakanj i mjesnim
zajednicama u okruZenju na polju obrazovanja, zdravstva,
kulture i sporta,” kazao je Neimarlija. ,Obecali smo da
¢emo svaki put kada budemo raspolagali ve¢im brojem
racunara opremiti informaticki kabinet jedne Skole. Ove

A

godine smo odluili da to bude STS Kemal Kapetanovic,
u kojoj ucenici koji sti¢u zvanje tehnicara trebaju i moraju
i¢i u korak sa naprednim tehnologijama i imati pristup
modernim tehnologijama."” Direktor Neimarlija je istakao
da su ovakve donacije trajno opredjeljenje Tvornice
cementa Kakanj jer je obrazovanje jedan od najvaznijih
temelja ekonomskog napretka.

. Zelim se zahvaliti Tvornici cementa Kakanj na stalnoj
podrsci koju pruzaju nasoj skoli, jer svake godine izdvoje
sredstva da nam pomognu u realizaciji nasih projekata
unapredenja nastavnog procesa. S obzirom na veoma
tesko stanje u naSem obrazovnom sistemu, ve¢ godinama
se borimo da obezbijedimo bilo kakvu opremu za nas
informaticki kabinet. Donacija kakanjske cementare

je dosla u pravi ¢as i u prave ruke, i siguran sam da ce
nasa djeca svojim rezultatima opravdati ovo povijerenje,
a svoje znanije i ciljeve podici na viSu razinu"”, kazao

je Amir Lopo, direktor Srednje tehnicke Skole , Kemal
Kapetanovi¢" Kakanj.
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TioCem® - visokotehnoloski cement za smanjenje
zagadenosti zraka

Zagadenje nastalo od izduvnih plinova Stetno je za
zdravlje ljudi i jedan je od glavnih problema nasih
gradova. Polutanti, posebno azotni oksid (NOx)
povecavaju rizik od infekcija koje se prenose zrakom

i narusavaju funkciju disnih organa. Najveca koli¢ina
NOx-a emituje se u automobilskom saobracaju, $to znaci
u neposrednom ljudskom okruzenju. Ovi azotni oksidi,
posebno ljeti, formiraju, u prizemnim slojevima zraka,
ozon Stetan po zdravlje.

HeidelbergCement je razvio cement koji rastvara zra¢ne
polutante kroz foto-katalizatorsku reakciju — naziv ovog
cementa je TioCem. TioCem pruza priliku da se u bliskoj
buduénosti zna¢ajno pobolj3a kvalitet Zivota u nasim
gradovima.

Proces reakcije smanjenja NOx uz pomoc¢ TioCem-a

Aktivni
oksigen

Betonski ploénik

Najvaznija polja primjene TioCem-a
- krovne ploce

- plo¢nici

- povrsine saobracajnica

- elementi za zastitu od buke
- elementi vizuelne zastite

- fasadni elementi

- sigurnosne barijere

Sa TioCem-om, cementom kojim se na mjerljiv nacin
smanjuje zagadenje zraka, HeidelbergCement daje
znacajan doprinos zastiti okolia. Zbog efekta smanjenja
azotnih oksida, upotreba TioCem-a posebno ima smisla
u podrugjima gustog saobradaja.

Titanij dioksid — prirodni foto-katalizator

TioCem je cement koji sadrzi titanij dioksid. Razlika
izmedu titanij dioksida koji se korisiti ovdje i normalnog
bijelog pigmenta je njegova nano-kristalinska struktura.
Ovaj nano-kristalinski titanij dioksid je foto-katalizator.
Foto-katalizatorska reakcija koju aktivira dnevno svjetlo
rezultira oksidiziranim reagentima koji pretvaraju Stetni
NOx u bezopasni NO3.

Tokom suncanog vremena zrak se moze Cistiti foto-
katalizom posto to dovodi do eliminacije do 90% azotnih
oksida, aldehida, benzena i hlornih aromati¢nih spojeva.
Cak i kad je vrijeme lose, i sunce ne sja direktno a UV
zracenije je nisko, do 70% polutanata se i dalje eliminise.
Foto-kataliticka reakcija se moZze ponoviti u bilo koje
vrijeme, a foto-katalizator se ne trosi.
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Najvaznije Cinjenice o TioCemu®

- TioCem® je vrhunski cement koji smanjuje nivo
azotnih oksida (NOx) putem integrisane
foto-katalize.

- Foto-katalisticka oksidacija NOx u bezopasni
NO3 je kontaktna reakcija koju aktivira svjetlo i
odvija se samo na povrsini.

- Proizvedeni NO3 nije toksi¢an niti je opasan za
zdravlje. Reaguje sa kalcijum hidroksidom na
betonskoj povrsini i naredna kisa ga sapere.

- Nivo foto-katalisticke oksidacije zavisi od
intenziteta svjetla i protoka vazduha. U
laboratorijskim testovima 40% NOx je odmah
oksidiralo u NO3.

- Prirodno dnevno svjetlo je dovoljno za pokretanje
foto-katalizacijskog efekta.

- Foto-katalizator se ne trosi tokom
foto-katalisticke reakcije. Siguran je za masovnu
upotrebu i pruza dugoro¢nu zastitu.

- Nanokristalin TiO2 se koristi za TioCem®. TiO2
se koristi u mnogim svakodnevnim proizvodima,
kao 3to je, na primjer, kozmetika.

- TioCem se moze koristiti kao bilo koji drugi
cement, nisu neophodne specijalne mjere.

- TioCem cement ispunjava zahtjeve norme EN
197 dio 1. Osobine procesiranja i izdrzljivosti
ovog cementa iste su kao i kod standardnog
cementa, pa stoga nije neophodno nikakvo
dodatno tehni¢ko odobrenije.

Dokazani kvalitet
TX Active ® je oznaka za kvalitet za foto-katalisticku aktivnost gradevinskih materijala, koja se koristi Sirom Evrope.

U saradniji sa kompanijom Italcementi S.p.A. koja izdaje licencu, definirani su striktni standardi za cement kao i za sve
finalne proizvode. TX Active ® je oznaka za dugotrajnu foto-katalisticku funkcionalnost gotovog proizvoda.

Povjerenje je dobro, ali mi se oslanjamo na kontrolu

Inovacije postaju dijelom svakodnevnog Zivota samo ako se za njih definidu visoki standardi kvalitete za sve korake
procesa. Pored vec visokih zahtjeva za proizvodnju cementa i betona definisanim u mnogobrojnim standardima i
pravilnicima, TX Active ® oznaka je garant foto-katalisticke aktivnosti. Foto-katalisticka funkcionalnost kontrolise se
vec tokom proizvodnje TioCem-a.

Kako bi osigurali da i cement i finalni proizvodi zadovoljavaju visoke zahtjeve znaka TX Active ®, u
HeidelbergCementu takoder kontrolidemo i foto-katalisticku aktivnost finalnih proizvoda na licu mjesta.

TX Active ® - licencirana garancija za optimalne rezultate
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