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Svjedoci smo velikih promjena u na{oj mati~noj kompaniji Heidel-
bergCement grupaciji. WIN projekat je u punom zamahu u regionu Evrope, 
{to naravno uti~e i na na{e svakodnevne aktivnosti. Tako|er je i u na{oj 
tvornici u toku HR projekat povjeren kompaniji Mercer, ~iji je cilj harmo-
nizirati postoje}u sistematizaciju sa standardima grupacije. U cilju ugrad-
nje Evropskih standarda za vrednovanje poslova i zadataka uposlenika 
anga`irana je svjetski priznata konzultantska firma „MERCER“ Budapest 
koja ima iskustva i za cementu industriju, jer je sli~ne poslove radila i za 
HeidelbergCement Group. O ovim aktivnostima ve} su dijelom upoznati 
Sindikalni odbor i Vije}e uposlenika TCK, a u narednom periodu }e biti   
informirani o dostignutom stepenu aktivnosti.

@elim ista}i da je u proteklom periodu tj. od zajedni~kog sastanka Uprave TCK, Sindikalnog odbora i Vije}a 
uposlenika sa predsjednikom Nadzornog odbora TCK, gospodinom M. Oberritterom (23.april 2005. godine), 
prisutna konstruktivna saradnja Uprave TCK, Sindikalnog odbora i Vije}a uposlenika. Zajedni~kim snagama i 
aktivnostima iznalaze se najbolja rje{enja za ostvarivanje planskih zadataka i ciljeva postavljenih od strane Nad-
zornog odbora i Skup{tine dioni~ara TCK.

Na zajedni~kim sastancima Uprave, Sindikalnog odbora i Vije}a uposlenika istaknuto je da }e i dalje standard 
zaposlenih ovisiti o postignutim rezultatima firme. Opredjeljenje strate{kog partnera u pogledu pra}enja stand-
arda uposlenika u odnosu na stopu inflacije u BiH ostaje na snazi u narednom periodu.Prilikom izrade Operativ-
nog plana 2006 – 2008 godine imalo se u vidu uvo|enje jedinstvenog PDV-a u BiH po~ev od 01.01.2006. godine.

A ono {to je posebno obilje`ilo ovu godinu je petogodi{njica od privatizacije Tvornice cementa Kakanj. Pro{li 
smo kroz mnoge promjene u posljednjih pet godina, i uz svakodnevne aktivnosti intenzivno radili na investici-
jama. Rezultati na{ih napora su vidljivi, i daju nam snage za dalje promjene, koje su neminovne ukoliko `elimo 
transparetnu, funkcionalnu i dobrostoje}u kompaniju. U proteklih pet godina smo pokazali da smo spremni 
suo~iti se sa promjenama i raditi na integraciji u evropske tokove rada i poslovanja.

Ova godina nije bila uspje{na kao {to smo planirali: imali smo veoma nepovoljne vremenske uslove, jaku 
tr`i{nu konkurenciju i smanjenu potro{nju cementa.  Ali to nas ne}e sprije~iti da se dalje razvijamo i napredu-
jemo. Glavni zadaci za sljede}u godinu dalje pobolj{anje poslovanja i finasijskih rezultata u svim segmentima 
uz smanjenje tro{kova i pove}anje efikasnosti proizvodnje, jer kako je re~eno u Principima rukovo|enja „samo 
kompanija koja je odr`iva i uspje{na slu`i interesima klijenata, zaposlenih, dioni~ara i dru{tvenog okru`enja.“ 
Nastavi}emo sa investiranjem, sa fokusom na povezane djelatnosti, ~ime }emo nastojati osigurati svoju prisut-
nost u svim ve}im centrima Bosne i Hercegovine. 

Srda~no vas pozdravljam i `elim vam sve najbolje u daljnjem `ivotu i radu.

           Hilmo Bjelopoljak
                   Direktor

Uvodna riječ

Cijenjene kolege, 
poštovani radnici
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5 godina uspjeha

U Sarajevu upriličena prezentacija za zvaničnike i novinare 
povodom pet godina nakon privatizacije 

Tvornice cementa Kakanj

Cijenjene kolege, 
poštovani radnici

23. septembra 2005. godine 
u rezidenciji Konak odr`ana je 
prezentacija pod nazivom „5 godina 
uspjeha“ koju je organizovala Tvor-
nica cementa Kakanj i HeidelbergCe-
ment grupa. Povodom pet godina 
uspje{ne privatizacije, predstavnici 
kompanije susreli su se sa pred-
stavnicima vlasti i novinarima kako 
bi prezentirali investicije i dostignu}a 
u posljednjih pet godina. 

Gospodin Andreas Kern, ~lan 
Uprave HeidelbergCement grupe, 
odgovoran za evropske operacije, 
istakao je „Kupovina Tvornice ce-
menta Kakanj za na{u grupaciju 
je bila izraz povjerenja va{e vlade 
u budu}nost ove tvornice i njene 
zaposlene. Ponosni smo {to smo 
danas pozitivan primjer velike pri-
vatizacije u Bosni i Hercegovni“ 
rekao je gospodin Kern. On je na-
veo prednosti betonskih puteva i 
rekao da }e u budu}nosti Bosna i 
Hercegovina morati graditi svoju in-
frastrukturu, {to je veoma va`no za 
razvoj dr`ave, a betonski putevi su 
dugoro~ni, isplativi, na njima su mali 
tro{kovi odr`avanja te je smanjena 

Događaji
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potro{nja goriva, a sigurnost putnika 
je pove}ana. Gdin Kern tako|er je is-
takao prednosti alternativnih goriva, 
posebno danas kada su zalihe fosil-
nih goriva sve manje. 

Hilmo Bjelopoljak, direktor Tvor-
nice cementa Kakanj, prisutnima je 
predstavio cementaru od njenog 
osnivanja do danas, istakav{i da je u 
2004. godini Tvornica cementa bila 
tre}a po dobiti u Bosni i Hercegovni, 
{to dovoljno govori o uspje{nosti 
tvornice od kada je privatizovana 
i postala dio HeidelbergCement 
grupe. „Do 2010. godine u Tvornicu 
cementa Kakanj bi}e ulo`eno oko 100 
miliona KM u modernizaciju, za{titu 
okoli{a i povezane djelatnosti. Hei-
delbergCement garantuje da }e se 
ove investicije i realizovati. Do danas 
je ulo`eno oko 64 million KM“. 

Rezultati ulaganja u Tvornicu 
cementa Kakanj su: pove}anje ka-
paciteta za 10%, smanjenje emisija 
pra{ine za 99%, visok stepen za{tite 
okoli{a i `ivotne sredine (ISO 14 
001), smanjenje gubitka energije, 
pobolj{anje kvaliteta (ISO 9001), 
vi{e od 45% dobavlja~a su bh. 
Kompanije.

„Posebno smo ponosni na ula-
ganja u za{titu okoli{a i `ivotne 
sredine, postavljanjem vre}astog 
filtera, ~im su smanjene emisije 
pra{ine na nivo ispod evropskih.“ 
Istakao je gospodin Bjelopoljak.

Prvi zamjenik Visokog pred-
stavnika u Bosni i Hercegovni, Law-
erence Butler, uz iskrene ~estitke 
HeidelbergCement grupi istakao 
je da je u ve}ini zemalja tranzicije, 

Događaji
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industrija cementa i betona na vi-
sokom mjestu prioriteta u procesu 
privatizacije. Kada je rije~ o priva-
tizaciji, radi se o tranziciji, ne samo 
novca, ve} i ljudstva i znanja. On 
je naglasio zna~aj ulaska Tvornice 
cementa Kakanj u svjetsku grupu 
proizo|a~a cementa, kao i to da 
se privatizacijski proces u Bosni i 
Hercegovini mora ubrzati, za {to je 
najbolji primjer Tvornica cementa 
Kakanj. „Tvornica cementa Kakanj 
je dobitak za radnike i klijente, ali 
i za cijeli razvoj Bosne i Hercego-
vine,“ dodao je Butler. 

 
Predsjednik Federacije Bosne i 

Hercegovine, Niko Lozan~i} istakao 
je: „Mo`emo se veseliti dobrom 
primjeru privatizacije. ^estitam Hei-
delbergCement grupaciji na dobroj 
odluci da ulo`e kapital u Tvornicu 

cementa Kakanj, a prethodnih 5 
godina nam je pokazalo kako je do-
bra bila ova odluka.“ 

Tvornica cementa Kakanj, kao 
i njena mati~na kompanija Heide-
bergCement, djeluje kao dobar i 
odgovoran gra|anin, rade}i na in-
teresima svojih zaposlenih i susjeda, 
te podr`ava lokalne dobrotvorne 
aktivnosti. U toku dana{nje prezent-
acije, Miklos Oberitter, predsjednik 
Nadzornog odbora Tvornice ce-
menta Kakanj, uru~io je ~ek od 60 
hiljada KM direktoru Doma zdrav-
lja Kakanj za ambulantna kola koja 
su potrebna gra|anima Kaknja. 

Događaji
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FONDEKO u Tvornici 
cementa Kakanj

Održivi razvoj kao prioritet. Korištenje sekundarnih 
materijala i sekundarnih goriva.

U na{oj tvornici je 15. oktobra 
2005. godine odr`ana pro{irena 
sjednica Upravnog odbora nevla-
dine ekolo{ke organzacije FONDE-
KO. ^elnici ove organizacije su 
odlu~ili da i na ovaj na~in promovi{u 
aktivnosti koje je Tvornica cementa 
Kakanj poduzela na za{titi okoli{a u 
posljednjih pet godina, i zahvaljuju}i 

kojima danas u`iva epitet ~iste 
proizvodnje. Namjera FONDEKA je 
dati potporu za sve {to je u~inila i 
{to ~ini Tvornica cementa Kakanj 
na za{titi okoline i podsticanju 
uravnote`enog razvoja. 

Prije po~etka sjednice direktor 
Tvornice cementa Kakanj, Hilmo 
Bjelopoljak, prezentirao je prisutni-

ma investiranja u tvornicu s poseb-
nim osvrtom na investicije koje su 
za efekat imale bolju za{titu okoline. 
Pored direktnih investicija u za{titu 
okoli{a u iznosu od 17 miliona KM, 
direktor Bjelopoljak je istakao da su i 
sve ostale investicije u modernizaci-
ju tvornice imale za posljedicu bolju 
za{titu okoline. Posebno je istakao 
smanjenje emisija pra{ine koje su 
danas ispod limita Evropske unije, te 
implementaciju ISO standarda 9001 
za upravljanje kvalitetom i 14001 za 
upravljanje za{titom okoli{a. 

^lanovi Upravnog odbora, 
predvo|eni direktorom Fondacije 
Miroslavom Franjkovi}em, poseb-
no su bili zainteresovani za koncept 
odr`ivog razvoja. Naime, Heidel-
bergCement grupacija, a kroz nju i 
Tvronica cementa Kakanj, ~lanica 
je Svjetskog poslovnog savjeta 
za odr`ivi razvoj (WBCSD) i pot-
pisnik inicijative za odr`ivost ce-
menta (CSI). Prema tom programu 
grupacija ima odre|ene obaveze, 
me|u kojima su najbitnije kori{tenje 
sekundarnih materijala i obnovljivih 
izvora energije. 

Za{tita okoline
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Bjelopoljak je istakao da Tvor-
nica cementa Kakanj koristi 20-25% 
sekundarnih materijala u proiz-
vodnji cementa, a to su pepeo 
i {ljaka, koji su nusprodukti TE 
Kakanj. Kori{tenje sekundarnih ma-
terijala ima vi{e efekata na ~uvanje 
okoline: {tedi se energija jer se 
umjesto klinkera koji zahtijeva ve-
like koli~ine energije koristi otpadni 
materijal, elimini{e se deponija ot-
padnog materijala sa TE, i smanjuje 
se kori{tenje prirodnih materijala 
– kre~njaka kao sirovine i uglja kao 
pogonskog goriva.

Cement je materijal za ~iju 
proizvodnju je neophodna velika 
koli~ina energije, koja se uglavnom 
dobija iz fosilnih goriva ~ije su za-
lihe neobnovljive. Kako bi se sman-
jilo kori{tenje fosilnih goriva, u svi-
jetu je uvedena praksa kori{tenja 
sekundarnih goriva, {to uglavnom 
podrazumijeva otpad (automobil-
ske gume, papirni otpad, grafitna 
pra{ina, vo{tane otopine, kanal-
izacioni talog, talog od plastike, 
otpadna ulja itd.). S obzirom na 
visoku temperaturu lo`i{ta i dugo 
zadr`avanje gasa u procesu proiz-
vodnje cementa, cementare su se 
pokazale kao idealno rje{enje za 
kori{tenje sekundarnih materijala, 
~ime se otklanjaju deponije otpada, 
{titi klima, i ~uvaju prirodni neob-
novljivi izvori energije. 

Direktor Bjelopoljak je istakao da 
je tvornica spremna da i na ovom 
polju doprinese uklju~enju BiH u 
svjetske tokove zaptite okoli{a, 

te da je ve} podnesen zahtjev za 
dobivanje dozvole za kori{tenje 
sekundarnih materijala (u ovom 
slu~aju otpadnih guma) kao pogon-
skog goriva.

Gdin Franjkovi} se zahvalio za 
prijem i pa`nju koja je posve}ena 
odr`avanju sjednice Upravnog od-
bora organizacije FONDEKO. „Iznad 
svega lijep i ohrabruju}i je do`ivljaj 
u dana{nje vrijeme stagnacije i 
bezna|a u gospodarstvu posjeta 
jednom modernom preduze}u koje 
uspje{no posluje. I uz sve zo brine o 
okoli{u i uravnote`enom razvoju,“ 
rekao je gdin Franjkovi}.

Isti~u}i da je jedan od glavnih za-
dataka organizacije poticati odr`ivi/
uravnote`eni razvoj, gdin Franjkovi} 
je rekao: „Ovom prigodom `elimo 

da vam iska`emo na{u potporu i 
za va{u namjeru prikupljanja ot-
pada i njegovo kori{tenje kao al-
ternativnog energetskog goriva. Mi 
}emo vas podr`ati i pri informiranju 
javnosti o stvarnom stanju uticaja 
na okoli{.“

Nakon zavr{etka prezentacije i 
sjednice, doma}ini su goste proveli 
kroz krug tvornice i jo{ jednom na 
licu mjesta pokazali sve zna~ajnije 
investicije ura|ene u posljednjih 
pet godina. 

Za{tita okoline
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„U pore|enju sa konkuren-
tima, HeidelbergCement pokazuje 
zna~ajne nedostatke,” ka`e dr. 
Bernd Scheifele, predsjedavaju}i 
Upravnog odbora. “Na{i proizvodni 
tro{kovi po toni cementa su za oko 
5 EUR-a ve}i, a na{a produktivnost 
za oko 20 procenata ni`a.

Ovaj deficit bi mogao ugroziti 
nezavisnost kompanije i smanjiti 
potencijal za razvoj.” Posebno u Ev-
ropi, gdje je integracija CBR-a i Scan-
cema ura|ena samo djelimi~no, 
velika je duplikacija u administrac-
iji i duge procedure izvje{tavanja i 
dono{enja odluka. „Neophodne su 
nam vitke, transparentne strukture 
i ujedna~eni klju~ni performans in-
dikatori,” ka`e dr. Scheifele. „Bitna 
je efikasnost tro{kova, proaktivna 
implementacija, brzina, i jasan fokus 
na u~inak i rezultate.“

Zbog kompleksnosti zadatka i da 
bi zadr`ao objektivnost, Upravni od-
bor je anga`ovao Boston Consulting 
Group kao eksternog savjetnika da 

anlizira sve administrativne odjele na 
nivou Grupacije, regija i dr`ava u Ev-
ropi i da ih uporedi sa kompanijama 
konkurencije i sli~nih industrija. Anal-
ize i prijedlozi su ura|eni zajedno sa 
70 evropskih menad`era tokom ~etiri 
mjeseca i predstavljeni na „win” 
Menad`ment sastanku odr`anom 12. 
i 13. septembra.

 
Vitka organizacija Grupacije

Od 1. januara 2006. godine 
do}i }e do opse`nih promjena u 
organizaciji Grupacije. Ekstrem-
na decentralizacija bi}e zamijen-
jena integriranom organizacijom 
sa vitkom hijerarhijom na nivou 
Grupacije i dr`ava. Grupacijske 
funkcije Strategija i razvoj Grupac-
ije, Trezor i interna revizija bi}e 
preba~ene u sjedi{te u Heidelber-
gu. Planom je predvi|eno zatvar-
anje ureda u Malmeu i Singapuru i 
smanjenje ureda u Briselu. U svakoj 
dr`avi bi}e uspostavljene admin-
istrativne kompanije zajedni~ke za 

sva poslovna podru~ja kao {to su 
cement, beton i agregati. Ovi Cen-
tri zajedni~kih usluga (CZU) pru`a}e 
usluge ra~unovodstva, knjigovod-
stva i obra~una plata, koje su ranije 
obavljale individualne kompanije ili 
tvornice. „Na taj na~in stvaramo je-
dinstvene standarde i pove}avamo 
transparentnost i odgovornost,“ ka`e 
dr. Scheifele. “U Njema~koj }emo 
uspostaviti CZU po~etkom sljede}e 
godine za linije proizvodnje cementa 
i polako }emo ga {iriti da do kraja 
2007. godine pokrije i beton, agre-
gate i druge operativne linije.“ 

„Izdvajanje IT-a ne}e biti ura|eno. 
Centralizovat }emo IT infrastrukturu 
u ~itavoj Evropi i uvesti jedinstvene 
SAP standardne module za poslovni 
informacijski sistem,” rekao je dr. 

Novo poglavlje u 132 godine dugoj historiji HeidelbergCementa po~elo je 
ove godine promjenama u Upravnom odboru i kupovinom ve}inskog udjela 
u kompaniji od strane poduzetni~ke Merckle familije. Jaka me|unarodna 
konkurencija i sve u~inkovitiji konkurenti suo~avaju kompaniju sa velikim 
izazovima. HeidelbergCement posti`e napredak kroz reorganizaciju i 
smanjenje tro{kova, stvaraju}i odr`ivi prospekt za novi razvoj.

Win će uspjeti

HeidelbergCement 
licem u lice sa izazovima

Reorganizacija
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Scheifele. Dodatne promjene bi}e 
primjenjene na Heidelberg tehnolo{ki 
centar (HTC), koji }e od sada biti 
vi{e integrisan u menad`ment op-
erativnih linija. Rainer Nobis, Uprav-
ni direktor HTC Evropa, na primjer, 
podsticat }e tehni~ku optimizaciju 
pogona za proizvodnju cementa u 
Evropi u uskoj saradnji sa direktori-
ma pogona. 

Tako|er je bitno uvo|enje jedin-
stvenih klju~nih performans indikato-
ra (KPI) za cement, beton i agregate. 
Primjeri za to su koli~ine proizvedene 
po radniku, radni sati ma{ina, i 
potro{nja elektri~ne energije i goriva 
po toni cementa. Zahvaljuju}i jed-
nistvenom prikuplajnju ovih poda-
taka, bi}e mogu}e direktno porediti 
u~inak pojedina~nih tvornica i brzo 
intervenisati ukoliko se ove vrijed-
nosti negdje izmaknu kontroli.

Obim mjera

„Nova vitka i efikasna organiza-
cija na `alost ima svoju cijenu,” sa 
`aljenjem je izjavio dr. Scheifele. 
„Broj zaposlenih na administrativn-
im funkcijama u Evropi smanji}e 
se za 1.100, tako da }e kona~an 
broj iznositi 2.100. “Veoma sam 
svjestan da je ovo veoma bolno 
za sve one koji }e biti zahva}eni 
promjenama i z anjihove familije, 
ali ne postoji drugo rje{enje. Na{i 
konkurenti su ve} poduzeli ovaj ko-
rak u mnogo ve}em obimu.“ Mjere 
}e biti provedene do kraja 2007. 
godine, ~ime }e se u{tediti oko 50 

miliona EUR-a godi{nje. Me|utim, 
ovo jo{ uvijek nije dovoljno da bi 
se zatvorio procjep u odnosu na 
konkurete. Dalji potencijal jo{ treba 
prona}i u podru~jima koja izme|u 
ostalog uklju~uju Grupacijske po-
reze i financije. Velike mogu}nosti 
za u{tede nude se tako|er u 
Grupacijskoj nabavci, uz dobru 
koncentraciju na grupe proizvoda. 
Naposljetku, uz nabavne koli~ine 
od 4,9 milijardi EUR-a, neophodno 
je iscrpiti bolje koli~inske prednosti. 
Operativne linije u Njema~koj za be-
tonske proizvode, agregate, kre~ i 
pje{~ano-kre~ne cigle koje nisu bile 
na po~etku dijelom „win” analize, 
sada }e biti uklju~ene u projekat.

 „Najte`i dio jo{ uvijek le`i pred 
nama,“ ka`e dr. Scheifele. „Moramo 
rezultate transformirati u akciju, nar-
avno uz konsultaciju sa predstavnici-
ma zaposlenih.“

Evropsko vije}e zaposlenika je 
informirano ve} na svom sastanku 
odr`anom 27. septembra. Sas-
tanci i razgovori sa zaposlenima 
na pojedni~anim lokacijama u Ev-
ropi odr`ani su krajem septembra i 
po~etkom oktobra. Odre|enom broju 
zaposlenih bi}e ponu|ena naknada 
kroz opciju ranijeg penzionisanja ili 
kroz druge dobrovoljne aran`mane. 
„Tako|er }emo iskoristiti op{ti promet 
kadrova i izraditi socijalne planove,“ 
izjavio je dr. Scheifele.

„Na{a perspektiva je nezavis-
nost na{e kompanije i dugoro~ni 
napredak. Restruktuiranje i vo|stvo 
po niskim tro{kovima pru`aju uslove 
za to. ‘Win’ }e uspjeti na kraju!“

Reorganizacija
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Flash info

Kako bi sve svoje snage mogla 
usmjeriti na dugoro~no planiran-
je i odr`ati konkurentnost, ve} 
dugi niz godina HeidelbergCe-
ment grupacija sa svim kom-

panijama ~lanicama slijedi svjet-
ske trendove i nastoji da svoje 
poslovanje usredoto~i isklju~ivo 
na osnovnu djelatnost – proiz-
vodnju gra|evinskih materijala. 

Zajedničkim snagama za 
prosperitet 

Kćerka kompanija - prilika 
za nezavisnost i povećanje 

efikasnosti.

Tekući rezultati 
poslovanja I-X 

2005

Evo bli`i se kraj jo{ jedne 
godine, i ve}inu zaposlenih 
zanima kakve smo to rezultate 
postigli ove godine. Prethodna 
2004. godina je nezaboravna 
s obzirom na rekordne rezul-
tate proizvodnje i prodaje. Ova 
godina nije rekordna, ali s obzi-
rom na vremenske uslove, jaku 
tr`i{nu konkurenciju i sman-
jenu potro{nju cementa, ipak 
mo`emo re}i da je postignut 
uspjeh.

Plan je bio prodati 630.000 
tona cementa, ali ve} u 
aprilu ove godine jo{ uvijek 
dobrodr`e}i snijeg jasno je 
ukazao da }e biti te{ko doseg-
nuti te koli~ine. U periodu od 
januara do kraja oktobra 2005. 
godine prodato je 483.972 tona 
cementa. 

Kada govorimo o investici-
jama, najve}i dio ovogodi{njih 
ulaganja odnosi se na novi ka-
menolom, pripremu drobilice 
i adaptaciju mlina sirovine 
za novu sirovinu. Odre|ene 
koli~ine sirovine ve} pristi`u sa 
novog kamenoloma, tako da je 
ve} sljede}e godine planirano 
da 70% sirovine dolazi sa ka-
menoloma Ribnica.
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Da bi to postigla, Heidel-
bergCement grupacija je u svim 
svojim ~lanicama provela reor-
ganizaciju usmjerenu na efikasn-
ije upravljanje poslovnim proces-
ima i kompanijom. Sve djelatnosti 
koje nisu osnovne (ugostiteljske 
usluge, obezbje|enje imovine 
i lica, sanitarno higijenske us-
luge...) reorganizovane su u 
k}erke kompanije, koje su na-
knadno prerastale u nezavisne 
pravne entitete. Ovaj koncept 
se pokazao veoma uspje{nim, 
posebno za radnike koji su radili 
u novonastalim kompanijama. 
Danas su to nezavisne firme 
koje opslu`uju vi{e kompanija, 
ostvaruju zna~ajan profit, i nisu 
ograni~ene da pru`aju usluge 
samo jednom subjektu. U tom pogledu Tvornica ce-

menta Kakanj je u velikom za-
ostatku, koji }e, nadamo se, 
uskoro biti nadokna|en. Na-
jbolje rje{enje za gore pomen-
ute uslu`ne djelatnosti je formi-
ranje k}erke kompanije koja 
bi u prvom periodu provedbe 
reorganizacije bila specijalnim 
ugovorom vezana za i u slu`bi 
Tvornice cementa Kakanj, ali bi 
mogla pru`ati usluge i tre}im lici-
ma. K}erka kompanija bi imala 
punu podr{ku mati~ne kompan-
ije po svim pitanjima, i ekspertni 
tim mati~ne kompanije bi pratio 
razvoj novonastale kompanije i 

njenu mogu}nost samostalnog 
tr`i{nog privre|ivanja. 

U izradi ovog projekta reor-
ganizacije aktivno u~estvuju sve 
relevantne strane, a startanje 
projekta o~ekuje se po~etkom 
sljede}e godine. 

Reorganizacija
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Svake godine sve vi{e organizac-
ija koristi analiziranje radnih pozicija 
kako bi osigurale budu}i uspjeh svog 
najvrijednijeg resursa: svojih ljudi. 
Tvornica cementa Kakanj je danas 
privatno preduze}e koje u bespu}u 
bosanskohercegova~ke 
oskudice kora~a visoko 
uzdignutog ~ela. Priva-
tizacija ovog kolektiva se 
danas nakon pet godina 
od privatizacije prou~ava 
kao najbolji primjer ve-
like privatizacije u Bosni 
i Hercegovini.

Da bi tvornica nas-
tavila ovim putem uspje-
ha, neophodno je da se 
kre}e u skladu sa evrop-
skim i svjetskim tokovi-
ma i da ima jasne ciljeve 
u svim podru~jima 
djelovanja, a posebno 
kada su upitanju ljudski potencijali. 
Od privatizacije do danas ura|ene 
su odre|ene organizacijske 
promjene, {to uklju~uje uvo|enje 
novih pozicija, a ukidanje nekih zas-
tarjelih, i mijenjanje odgovornosti i 
zahtijeva odre|enih pozicija. 

Prvi korak koji je neophodno 
poduzeti je analiza postoje}ih po-
zicija, zadataka i odgovornosti, i 

postizanje njihove transparetnosti. 
Drugim rije~ima, danas se u TCK 
koriste dva sistema vrednovanja 
radnih mjesta: sistematizacija TCK i 
sistem HeidelbergCement grupaci-
je. Neophodno je uskladiti ova dva 

sistema. Kako bi se ovaj zadatak {to 
bolje obavio na prijedlog vlasnika 
TCK u martu ove godine anga`ovana 
je nezavisna kompanija Mercer Hu-
man Resource Consulting ~iji je za-
datak da postoje}u sistematizaciju 
(nazivi i opisi radnih mjesta) anal-
izira i uskladi sa standardima Hei-
delbergCement grupacije. 

Posao po mjeri
Analiza radnih pozicija. Povećanje produktivnosti. 

Postavljanje pravih osoba na prava mjesta.
Oformljen je lokalni tim koji radi 

zajedno sa predstavnicima Mercer 
kompanije. Kod analize uzimaju 
se u obzir visina, obim i komple-
ksnost pozicije, a ne osobe. Neo-
phodno je ocijeniti relativni zna~aj 

pozicije bez obzira na 
naziv pozicije, hijerar-
hisjki polo`aj ili tehni~ki 
sadr`aj posla. 

Kao najbitniji efekat 
ovog projekta u Tvor-
nici cementa Kakanj 
je imati prave ljude na 
pravom mjestu. Ono 
na ~emu predstavnici 
Mercer kompanije inten-
zivno rade je uspostava 
pouzdanih sredstava za 
pore|enje pozicija sa bilo 
kojom drugom pozicijom 
po funkcijama, kompani-
jama, industrijama ili ~ak 

zemljama.
Mercer Human Resource Con-

sulting je vode}a kompanija u 
svjetu za pitanja HR-a i povezano 
finansijsko savjetovanje, proiz-
vode i usluge. Mercer Human Re-
source Consulting zapo{ljava vi{e 
od 15.700 zaposlenih koji opslu`uju 
klijente iz vi{e od 190 gradova i 41 
zemlje svijeta. 

Reorganizacija
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Evo ve} ~etvrtu godinu zaredom 
tvornica cementa Kakanj odr`ava 
manifestaciju Dan otvorenih vrata 
i na taj na~in anstoji obogatiti kul-
turno-sportski `ivot kakanjaca u 
ljetnim danima. Manifestacija je 
druga~ija iz godine u godinu, a ove 
godine smo potrudili da pripremi-
mo za svakog pone{to. 

Ove godine ~etvrta po redu 
manifestacija „Dan otvorenih vrata“ 
odr`ana je 23. jula.  I ove godine 
odr`an je turnir u malom nogometu 
u Sportskoj dvorani u Kakanju, na 
kojem su pored ekipe cementare 
u~estvovali i kolektivi Policijske 
stanice Kakanj, Termoelektrane 
Kakanj, Kamenoloma Hidrogradnja, 
Rudnika mrkog uglja Kakanj i Teri-
torijalne vatrogasne jedinice Doboj-
Kakanj. Pobjednik turnira je ekipa 
Teritorijalne vatrogasne jedinice 
Doboj-Kakanj.

Dan otvorenih vrata
Za svakog ponešto

Program za najmla|e sugra|ane 
odvijao se u Domu kulture gdje je 
izvedena lutkarska predstava „Cuko 
i maca“ u izvedbi UG Teatra Zenica.

Na ljetnoj pozornici nastupala je 
grupa „Erogene zone“ zajedno sa 
gostima Elvisom J Kurtovichem i 
Davorom Ebnerom. 

Nadamo se da }e se uspje{na 
saradnja cementare i kakanjskih 
gra|ana nastaviti i budu}nosti, i biti 
bolja iz godine u godinu. 

ISO Standardi

Kada govorimo o ISO 
standardima, treba ista}i da 
su u 2005. godini izgra|eni 
ISO standarde 9001:2000 i 
14001:96 za novi kamenolom, 
dok }e se njegova kona~na i 
zvani~na integracija obaviti u 
januaru 2006. godine kada je 
planiran drugi kontrolni audit.

Tako|er treba napomenuti 
da je ura|ena revizija ISO stand-
arda 14001, koji sada nosi naziv 
14001:2004. U TCK su izvr{ene 
sve neophodne promjene u 
dokumentaciji, izvr{ena edu-
kacija zaposlenih, dok }e se 
kona~an prelazak na novi ISO 
14001:2004 odr`ati u januaru 
2006. godine na drugom kon-
trolnom auditu.

Flash info
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Osnova efikasnog rukovo|enja 
zapo~inje sa {irokim, podcrtanim 

principima. Danas rukovodioci 
moraju biti sposobni za mnogo 

Principi rukovođenja
Izgradnja zajedničke kulture upravljanja 
i rukovođenja. Fokus na sveobuhvatnoj 
učinkovitosti i održivoj profitabilnosti.

vi{e od puke tehni~ke stru~nosti 
– moraju biti u stanju komuniciriati, 
graditi timove, motivirati profesion-
alce, prigrliti razli~itost i rje{avati 
konflikte. Rukovodioci tako|er 
moraju imati {esto ~ulo za suptilnije 
kategorije vje{tina koje nazivamo 
„takti~na stru~nost“ gdje stvari kao 
{to su preuzimanje odgovornosti, 
odlu~ivanje, preuzimanje obaveza i 
odr`avanje tima mogu napraviti ve-
liku razliku. 

Na{a Korporacijska misija 
predstavlja kulturu i fundamen-
talne vrijednosti na{e kompanije. 
Zasnovani na tome ovi “Principi 
rukovo|enja u HeidelbergCementu” 
dizajnirani su da bi pomogli izgrad-
nji zajedni~ke kulture upravljanja 
i rukovo|enja. Rukovodiocima }e 
Principi rukovo|enja pru`iti orijent-
aciju, a u isto vrijeme slu`iti i kao 
glavna smjernica; zaposlenima }e 
pru`iti sigurnost da su upravljanje i 
rukovo|enje u HeidelbergCementu 
zasnovani na zajedni~ki dogovoren-
im i utvr|enim principima.

Rukovodstvo Grupacije daje ap-
solutni prioritet fokusiranju na sve-
obuhvatnu u~inkovitost i odr`ivu 

Kultura upravljanja
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profitabilnost dok u isto vrijeme 
stavlja akcenat na klijente i na prof-
itu orijentisan rast. 

Imaju}i to u vidu, najbitnije je 
pa`ljivo upravljanje tro{kovima i 
visoko efikasne strukture i procesi 
kao i dosljedna i brza implement-
acija. Da bi postigli svoje ciljeve os-
lanjamo se na odane i kvalifikovane 
zaposlenike i izvrstan rukovode}i 
tim. Dosljedna implementacija Prin-
cipa rukovo|enja zna~ajno }e pri-
donijeti realizaciji istaknutog u~inka 
i orijentaciji ka rezultatima unutar 
na{e kompanije. U isto vrijeme mi 
smo uvjereni }e korporacijska kul-
tura koja je primarno zasnovana na 
orijentaciji ka zaposlenima i part-
nerstvu donijeti dugoro~ni uspjeh 
HeidelbergCementu. 

Principe rukovo|enja kreirao 
je interni tim HeidelbergCementa 
sa~injen od zaposlenika iz svih re-
giona. Ove principe treba posmat-
rati kao zajedni~ki minimalni stand-
ard koji se primarno odnose na 
rukovodioce HeidelbergCementa. 
Principi rukovo|enja }e se dosljed-
no implementirati unutar kompan-
ije uz du`no po{tivanje dr`avnih i 
regionalnih razlika.

Bro{ura „Principi rukovo|enja“ 
bi}e podijeljena svim relevatnim 
rukovodiocima, dok ostali zapos-
leni istu mogu potra`iti na strani-
cama intraneta, ili od svojih pret-
postavljenih.

Kultura upravljanja




