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Uvodna rije€

Drage i Postovane
Kolege,

Iza nas je joS jedna uspjesna, po
mnogo c¢emu rekordna i veoma
znacajna poslovna godina. U 2006
godini su ostvareni rekordi kako u
prodaji tako i u proizvodnji cementa i
klinkera. Oc¢ekuje se i da ¢e financijski
rezultati i trendovi takoder biti takvi da
¢e se Tvornica cementa po rezulta-
tima i ove godine svrstati u sam vrh
najuspjesnijin BiH kompanija.

Danas je cement Tvornice cemen-
ta Kakanj vodec¢i ,brand i lider u
gradevinskoj industriji u Bosni i Her-
cegovini, aizvozni plasman od 60.000
tona cementa pokazuje da je nas
cement dokazana kvaliteta te da je
trazen i cijenjen i izvan granica Bosne
i Hercegovine. Geografska ekspanzi-
ja koju smo postigli, znatno je utjecala
na pozitivne rezultate, usprkos velikoj
konkurenciji i teSkoj trziSnoj utakmici.
Sposobnost, umije¢e, predani rad,
trud, ideja, snaga, pamet, te ostali
resursikoje posjedujemo, najznacajniji
su elementi utkani u ostvarenje za-
crtanih ciljeva, ugradeni u svaki kilo-
gram cementa i zaradenu marku.
Kako bi rezultati i ubuduce bili na
nivou ocekivanja Uprave Tvornice
cementa kao i vecinskog vlasnika
HeidelbergCementa, uradene su i
odredene organizacione promjene i
poboljSanja. Noviteti uvedeni u proiz-
vodni proces, pokazali su se vrlo
uspjesnim i uvelike su nam pomogli
kod postizanja spomenutog rezultata.
Uvodenje novog kamenoloma i siro-

vine u nas proizvodni proces te za-
sad probno, a nadamo se i definitivho
koristenje domaceg, kakanjskog uglja
u Sto vecoj mijeri, trasiraju nas put
dugoro¢nih rjeSenja za buducnost.

Otvaranje distributivno-prodajnog
terminala kao i betonare u Banjaluci
te ostali planirani projekti u nared-
noj godini, omoguciti ¢e nasu daljnju
trziSnu ekspanziju.

Na$ zajednicki cilj je dugoro€ni razvoj
tvornice; orijentisan kupcu, profitu,
zastiti okoliSa i stabilnom odrzivom
razvoju uz prepoznavanje interesa
drustvenog okruZenja u kojem dje-
luje. Samo kompanija koja posluje
i aktivno djeluje po tim principima
uz veliku odgovornost moze postici
uspjeSan i odrZivi razvoj.

Krajem godine uspjeSno je proveden
prvi recertifikacijski audit ISO sistema
9001:2000 za upravljanje kvalitetom
i 14001:2004 za okoli§ te prvi certi-
fikacijski audit sistema upravljanja
za8titom zdravlja i bezbjednosti na
radu u skladu sa zahtjevima stand-
arda OHSAS 18001:1999. Na taj

nacin je Tvornica cementa Kakanj
postala prva kompanija u BiH koja
posjeduje integrirani sistem upravljan-
ja kvalitetom, okolinom, te zdravljem i
bezbjednoscéu na radu, ¢ime daje svoj
puni doprinos Odrzivom razvoju.
Jedan od osnovnih principa i filozofija
naSe HeidelbergCement grupacije,
jest da nas uspjeh gradimo na znanju
nasih ljudi, kao i da nas uspjeh gradi-
mo na uspjehu nasih kupaca.

Ovaj rezultat jasno dokazuje posto-
janost kvaliteta, kontinuitet, tradiciju,
vrijednost i povjerenje koje uziva
Tvornica cementa Kakanj a ujedno
nam daje novu energiju, entuzijazam
i poticaj za buduée izazove i uspjehe.
Nagradu koja mi je uruCena za
,Privrednu licnost godine u BiH* prim-
i0 sam sa ponosom, ali to je ujedno
veliko priznanje i svim radnicima i
kolektivu Tvornice cementa.

Uz najiskreniju i najdublju zahvalnost
svakom radniku Tvornice cementa i
TBG BH, svima koji su doprinijeli os-
tvarenju ovakvog rezultata; Cestitam
na dosadasnjem uspjehu u poslovan-
ju. Neka nam i naredne godine
donesu mnogo uspjeha i zadovoljst-
va. Neka nam ovo bude poticaj da i
ubuduce ostvarujemo nove rekorde
jer smo jedan snazan kolektiv koji se
smije upustiti i u najteze trziSne bitke
i izazove, te koji spremno i odlu¢no
koraca u buduénost.

Zelim vam puno uspjeha u daljnjem
Zivotu i radu,

Branimir Muidza
Generalni direktor

| =




Novi standardi

OHSAS iu TCK

Kao $to je ve¢ poznato u Tvornici
cementa Kakanj od pocetka juna
2006. godine intenzivno se radi na
izgradnji i implementaciji novog tzv.
“Bezbjednosnog” standarda OHSAS
18001:1999.

Sta je to OHSAS 180017?

OHSAS 18001(Occupational Health
and Safety Assessment System ili u
prijevodu: Sistem upravljanja zdrav-
liem i bezbjednoSéu na radu) je
specifikacija OH&S sistema upravl-
janja koji je objavljen 1999. godine.
On predstavlja zajedni¢ki poduhvat
velikog broja certifikacionih ustanova
i nacionalnih tijela za standardizaciju
iz Velike Britanije, Irske, Juzne Afrike,
Japana, Spanije, Malezije, Singapu-
ra, Meksika i drugih zainteresovanih
ucesnika Sirom svijeta.

Specifikacija je razvijena sa ciliem
da definiSe zahtjeve za upravl-
janje zastitom i bezbjednoS¢u na
radu (OH&S) kako bi se omogucilo
da organizacija upravlja rizicima
OH&S i poboljsa svoje ucinke. Ona
omoguc¢ava sprovodenje interne
i eksterne provjere sistema i / ili
certificiranje sistema u odsustvu
odgovaraju¢eg medunarodnog (ISO)
standarda.

OHSAS 18001 specifikacija je
primjenjiva za bilo koju organizaciju
koja zeli da:

- uspostavi sistem upravljanja OH&S,
da bi eliminisala ili svela na minimum
rizik za zaposlene i druge zainteres-
ovane strane, koje mogu biti izlozene
rizicima OH&S proisteklim iz njenih
aktivnosti,

- primjeni, odrzava i kontinuirano
poboljSava sistem upravljanja
OH&S,

- obezbjedi usaglasenost sa sop-
stvenom politikom OH&S,

- demonstrira drugima ovu
usaglasenost,

- zatrazi certifikaciju/registraciju svog
sistema upravljanja OH&S od strane
eksternog certifikacionog tijela ili,

- sama definiSe usaglasenost sa
ovom OHSAS specifikacijom.
Sustina je dakle, da se izvrSi iden-
tifikacija rizika za zdravlje i bezb-
jednost zaposlenih (i ostalih) koji
vladaju u nasoj organizaciji, nakon
toga da se izvrSi analiza i ocjena (po
metodologiji koju daje ovaj sistem)
identifikovanih rizika, te nakon toga
da se preduzmu sve moguce mjere
kako bi se postojedi rizici od povreda
ili profesionalnih oboljenja ukinuli ili
sveli na najmanju moguc¢u mjeru.

Zasto OHSAS 180017

Usaglasavanjem svojih standarda sa
zahtjevima medunarodnih standarda
iz raznih oblasti, organizacija sti¢e
viSestruku korist:

- kvalitet proizvoda / usluge, odnosno
zadovoljenje zahtjeva korisnika i os-
talih zainteresovanih strana (vlasnik,
dioniCari, druStvena zajednica, za-
posleni i td),

- oCuvanje zivotne sredine, sto

se takoder svodi na zadovoljenje
zahtjeva korisnika i ostalih zainter-
esiranih strana,

- o¢uvanje zdravlja i bezbjednosti za-
poslenih,

- o¢uvanje zdravlja i bezbjednosti ko-
risnika, Sto se poklapa sa zahtjevima
za kvalitet proizvoda / usluga.

Svaki od ovih sistema, odnosno pod-
sistema upravljanja nastao je kao re-
zultat pritiska korisnika i javnosti na
organizacije da svoje ulaze, procese
i izlaze prilagode odgovaraju¢im
standardima. Primjeri iz prakse
pokazuju da se interesi javnosti ne
kose uvijek sa interesima profita, pa
SuU mnoge organizacije uvodenjem
ovih sistema upravljanja, na manje
ili viSe neposredan nacin, doprinijele
povecanju svog profita.

Kako bi se uklonila dilema da li je
opravdano sistem upravljanja zdrav-
liem i bezbjednoSc¢u zaposlenih
ukljuciti kao dio sistema upravljanja
organizacijom, u predgovoru stand-
arda BS 8800 koiji je koristen kao os-
nova za izradu OHSAS 18001, se na-
vode odredeni podaci. Uz napomenu
da podaci zvani¢ne statistike sigurno
ni izbliza ne mogu da predstave obim




Novi standardi

bola i patnje koje svaki od dogadaja
povreda ili smrti na radu nanose
Zrtvama, njihovim porodicama, kole-
gama i prijateljima, navode se podaci
0 gubicima iskazanim u finansijskim
pokazateljima. Studija provedena u
Velikoj Britaniji pokazuje da su uku-
pni troSkovi koji nastaju kao rezultat
povreda na radu, gubitka zdravlja us-
lied uslova na radu, kao i dogadaja
koji nisu nanijeli fizicke povrede, a
koji su mogli biti izbjegnuti, iznosi
oko 5 do 10 % od ukupnog profita
svih organizacija u Velikoj Britaniji!
Ovaj podatak eliminiSe svaku sumnju
u potrebu sistemskog organizovanja
upravljanja zdravljem i bezbjednosc¢u
zaposlenih. Jedna druga studija,
provedena takoder u Velikoj Britaniji,
otkriva da su u organizacijama koje
su ispitivane, troSkovi uslijed akci-
dentnih situacija bili visi za 8 do 36
puta nego odstete osiguranja. Ovo
su podaci koji govore u prilog tome
da postoje jasni ekonomski razlozi
za to da se sistem upravljanja zdrav-
liem i bezbjednoscu inkorporira u in-
tegralni sistem upravljanja. (Studije
su radene prije 2000. godine).
Najnoviji podaci ukazuju da je u Ve-
likoj Britaniji u periodu 2003/04 bilo
235 smrtnih sluéajeva na radnom
mjestu, Sto predstavlja povecanje od
4% u odnosu na prethodnu godinu.
U periodu 2002/03 prijavljeno je 150
000 razli¢itih povreda. Procjenjuje se
da naru$eno zdravlje i povrede na
poslu koStaju britansku industriju oko
3% bruto nacionalnog dohotka.

U SAD na osnovu povreda, bolesti
i smrtnih sluCajeva poslodavci i nji-

hove osiguravaju¢e agencije svake
godine isplate vise od 40 milijardi
dolara - skoro 500 dolara po osig-
uranom radniku!

Pitanje je da li su ovim studijama
obuhvacéeni troSkovi obuke novih
kadrova, troSkovi nerealizovane
proizvodnje i mnogi drugi troSkovi
povezani sa ozljedama i bolestima
zaposlenih.

Ovi argumenti u kombinaciji sa nega-
tivnim publicitetom i padom reputaci-
je organizacije kao posljedice pojava
incidenata, su sasvim dovoljni da ub-
ijede svakog rukovodioca da itekako
ima smisla razviti (ili formalizovati
veé postojeci) sistem za upravljanje
zaStitom zdravlja i bezbjednosti na
radu i prilagoditi ga zahtjevima OH-
SAS 18001 specifikacije.

Dokle smo mi dosli u svemu tome?

Obzirom da je Tvornica cementa
Kakanj dio velike HeidelbergCe-
ment Grupacije u kojoj se itekako
vodi raCuna o zdravlju i bezbjed-
nosti zaposlenih, kao i o troSkovima
koji nastaju kao posljedica povreda
na radu, a koje opet nastaju kao
posljedica nepridrzavanja sistema
koji je propisan, InZinjer zastite na
radu mora redovno izvjeStavati
OH&S Committee na nivou grupac-
ije o svim povredama na radu koje
su izazvale odsustvovanje s posla
duze od 5 radnih dana!

Sada se svaka povreda mora tre-
tirati po posebnom sistemu koji se
u potpunosti poklapa za zahtjevima
OHSAS-a. Dakle, neophodno je de-

taljno analizirati uzroke i posljedice
svake povrede na radu, kako bi se,
na osnovu analize podataka dono-
sile odluke u smislu preduzimanja
mjera da se povrede na radu svedu
na najmanju mogucéu mjeru.

Sa nivoa grupnog H&S Komiteta
smo dobili Politiku upravljanja
zastitom zdravlja i bezbjednosti na
radu, koja ¢e biti prevedena i objav-
liena u TCK.

Izgradnja i implementacija svih za-
htjeva koje podrazumijeva OHSAS
18001 u TCK je pocela sredinom
ove godine. lzvrSena je identifikac-
ija rizika, analiza i procjena istih,
na osnovu koje su preduzeti koraci
za potpuno ukidanje ili ako to nije
mogucée, onda barem svodenje tih
rizika na najmanju moguéu mijeru.
Postavljeni su jasni, nedvosmisleni,
transparentni i mjerljivi ciljevi - Sta
sve treba uraditi kako bi se gornji
zadatak ispunio.Trenutno smo u
fazi provodenja internih audita, Ciji
rezultati ¢e biti jedna od podloga za
ocjenu integriranog sistema uprav-
ljanja kvalitetom, zaStitom Zivotne
sredine i za$titom zdravlja i bezb-
jednosti na radu od strane najviseg
rukovodsatva Tvornice.

18. i 19.12. 2006 odrzan je cer-
tifikacijski audit koji je uspjeSno
zavrsen i rezultirao dobijanjem ovog
standarda.

QMS Manager
Almir Bajatervic¢
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Leadership Principles

Branimir Muidza
Privredna lichost

2006. godine

Na svecanosti odrzanoj 14.12.2006
u Banja Luci, u konkurenciji od
957 menadzera Direkcija za izbor
najmenadzera BiH i jugoistocne
Evrope — Zenica 16.07. 2006 u
Banja Luci uruCila je priznanja
najuspjesnijim privrednicima BiH.
Ovo prilikom laskavo priznanje
Privredna licnost 2006. godine
uruéeno je i nasem generalnom di-
rektoru g. Branimiru Muidzi. Priznan-
je je uru€eno za menadzerske spo-
sobnosti, ostvarenu lidersku poziciju
u proizvodnji, njenu modernizaciju,
kvalitet i konkretne efikasne mjere
u zastiti zivotne sredine. Specijalno
priznanje g.Muidzi urucio je premijer
vlade FBiH g. Ahemet Hadzipasic¢.

Cestitamo generalnom direktoru!

"Implement the

Leadership Principles

in every job you do..."

| Partnerships
"Trust and fairness'
Performance and Result Orientation
3 ” 5
B Customer Orientation
"Greatest possible benefit for the customer"
Professional, Social and Management Competence
" s a success factor”
Role Model
"Act as an example”
B Communication and Information
"Creating transparency”
Commitment
"Inspiring yourself and others"
B Employee Development
"Challenge and support*
B Assessment and Feedback
"Employee entitlement to feedback”

Conflict Management
"Resolving conflicts actively"

HEIDELBERGCEMENT

U proSlom broju Info silosa smo
vas ukratko informisali o principi-
ma rukovodenja uspostavljenim od
strane HeidelbergCement grupe i
objavili dva poglavlja ovih principa.
Kako je tamo navedeno cilj ovih
principa je izgradnja zajednitke
upravne i rukovodstvene kulture u
nasoj grupaciji.

I'U ovom broju objavljujemo treéi i
I Getvrti princip rukovodenja sa ko-
I mentarima

| 9- lzudina Neimarlije i

1 9 Bajazida Tursuna.

Principi rukovodenja

3. Usmjerenost prema klijentima
“Najvec¢a moguca dobrobit za
klijenta”

U zahtjevnom trZziSnom okruZenju,
moramo obezbjediti pouzdanost
nasih proizvoda i usluga, kupca po
kupca, projekat za projektom i dan
za danom.
* Na$ cilj je imati dugoro€an odnos
sa klijentom zasnovan na konkuret-
noj kvaliteti proizvoda, pouzdanosti,
pravednosti i integritetu.
» Uvijek imamo interne i eksterne
klijente u fokusu. Na taj nacin stal-
no mislimo i djeluiemo u skladu sa
potrebama nasih klijenata sa svim
nasim proizvodima i uslugama.
 Zahvaljujuéi bliskosti sa klijentima
stalno smo svjesni njihovih potreba.
Uspjeh na$ih klijenata i na$ je usp-
jeh. Zbog toga ulazemo maksimalne
napore kako bi ponudili najvecu
mogucu dobrobit.
» Mi smo pouzdan partner u pruzanju
savjeta i podr8ke svim nasim klijen-
tima.

HeidelbergCement

Korporacijska misija

“Trudimo se da postignemo dugotra-
jne odnose sa kupcima zasnovane na
pouzdanosti i integritetu. Dugotrajno
zadovoljstvo kupca postiZzemo novim
proizvodima, konkurentnim cijenama
i neprikosnovenom kvalitetom.”




Leadership Principles

.Nas cilj je marketinSka usmjerenost
prema kupcima i okruzenju. Bitan je
kupac i njegovo zadovoljstvo i tom
cilju su podredeni svi ostali podciljevi.
Kako to postici? Stalnim kontaktom i
aktivnostima kroz koje ¢e kupci sh-
vatiti da je to zaista tako a ne samo
deklarativno. Nekad je dovoljna i li-
jepa rije€ a nekad puno viSe. Zbog
toga i organizujemo posjete kupci-
ma, godisnja druzenja, ugoS¢avamo
ih na sajmovima specijaliziranim za
nasu i njihove djelatnosti. Rezultati
su ucvrSc¢ivanje nasih veza gdje od-
nosi vise nisu Cisto kupac - prodavac,
vec partnerski i vec¢inom prijateljski.
Lojalnost i povjerenje postignuti na
taj nacin su neupitni.”

Bajzid Tursun, Rukovodilac Market-
inga i prodaje

4. Profesionalna, drustvena i ruko-
vodstvena odgovornost
,Odgovornost kao faktor uspjeha”

UspjeSne poduzetnicke aktivnosti

zahtijevaju visok nivo profesionalne,
drustvene i rukovodstvene odgovor-
nosti. Efikasnosti brza implementacija
odluéujuci su faktori za takvo nesto.

* Imamo odliéno znanje koje nam
omogucéava da organizujemo i profe-
sionalno kontroliSemo svoje podrucje
odgovornosti, posebno u zahtjevnim
situacijama.

Osim toga, razumijemo poslovne
meduodnose koji su btini za saradnju
u kompaniji i njenim poslovnim lini-
jama. Neprekidno u€enje nam osig-
urava da stalno poboljSavamo i Sirimo
svoje znanje.

» Stvaramo saradnju i odnose sa dru-
gima na nacin koji vodi najboljim i za
kompaniju dugoroénim rezultatima.
Zbog toga poti¢emo korporacijsku
kulturu zasnovanu na usmijerenosti
prema i partnerstvu sa zaposlenima.

* Razumijemo nas poslovni model i
poznajemo svu vrijednost odlucivanja
i pokretace troSkova kao i druge vazne
faktore uspjeha nase kompanije.
Dosljedno koristimo standardizovane
klju€ne performans indikatore koji se
primjenjuju u cijeloj Grupi. Upoznati
smo sa organizacijom HeidelbergCe-
ment Grupe.

» Koncentracija na veoma bitne stvari,
na rezultate, efikasnost procesa i brzu
i konzistentnu implementaciju odluka
za nas su kljuéne karakteristike efi-
kasnog rukovodenja.

* Svoje podrucje odgovornosti organi-
zujemo kroz standardizovane procese
i profesionalnu uredsku organizaciju.
Efikasni smo u samo-rukovodeniju, i
upravljanju vremenom i projektima.
Na$i sastanci organizuju se efektivno

i na vrijeme dokumentuju.

* Medunarodni jezik komunikacije u
cijeloj kompaniji je engleski. Mi koji
radimo u medunarodnom okruzenju
sposobni smo da vodimo efektivnu
komunikaciju na engleskom jeziku.

HeidelbergCement

Korporacijska misija

“Sirom svijeta pripadamo najboljima i
namjeravamo da se dalje razvijamo.
Preduslovi za to su posebno kvali-
fikovan menadzment, i predani, [i]
dobro obrazovani radnici...”

“Duboko smo svjesni nase odgovor-
nosti prema poslodavcu, zaposleni-
ma i Siroj drustvenoj zajednici. Nasi
principi rukovodenja i nacin rada su

potpuno prilagodeni ispunjavanju
svih ovih funkcija. Stalna edukacija
kroz razli¢ite vidove i stalno pracenje
i unapredenje svih procesa je nase
trajno opredjeljenje”

Izudin Neimarlija, IzvrSni direktor za
proizvodnju i tehnicke poslove
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Investicije

HeidelbergCement Siri trzisnu mrezu u Kavkaskom regionu

HeidelbergCement Group je u 2006
ostvarila zna¢ajna ulaganja u zemlja-
ma Evrope i Azije. To se prvenstveno
odnosi na Gruziju, Indiju, Kinu,Tursku
i Rusiju.

Posljednje investiranje se odnosi na
investicije u Gruziji. HeidelbergCe-
ment je stekao 75% dionica Gruzijske
kompanije Saqcementi. Ova kom-
panija, koja je najveci proizvodac ce-
menta u Kavkaskom regionu, djeluje
sa dvije cementare u blizini glavnog
grada Thilisija. Tvornice sa mokrim
proizvodnim procesom su u dobrom
tehni¢kom stanju i imaju ukupni ka-
pacitet od 1,6 miliona tona cementa.
Saqgcementi je trzisni lider u Gruziji sa
trziSnim uceScem od 60%. Takoder,

snabdijeva susjedni Azerbejdzan
(trziSno ucescée oko 20 %) i Armeniju.
Ova akvizicija se idealno poklapa sa
nasim uceS¢em u Kartuli Cementi,
koji je kupljen u maju 2006.

U zapadnom Kazahstanu Heidele-
bergCement planira da gradi novu
tvornicu sa kapacitetom od 2 miliona
tona uz pomo¢ Kazahstanske vlade.
Tvornica ¢e snabdijevati podrucje
Kaspijskog jezera kao i trzite susjed-
nog Uzbekistana, Turkemenistana i
Azerbejdzana. Ove zemlje pate od ne-
dostatka cementa. Na taj nac¢in nova
tvornica ¢e smanijiti pritisak na tvor-
nicu na jugu Kazahstana, koja je do
sada isporuCivala odredene koli¢ine
cementa i na udaljenosti od 3000 km
na zapad zemlje.

Evropi i Centralnoj Aziji.*

Lokacije HeidelbergCementa u Ukra-
jini — posebno Doncement, lokacije u
Gruziji i nova tvornica na zapadu Ka-
zahstana formiraju mrezu za snabdi-
jevanje trziSta oko Kaspijskog jezera.
Sa svojim velikim rezervama nafte i
gasa, ocekujemo snazan ekonomski
rast, velike investicije u infrastrukturu
i zna€ajan porast potroSnje cementa
u regionu.

Zelimo da profitiramo iz snaznog po-
tencijala ovih snazno rastucih trzista
i uspostaviti snaznu trziSnu poziciju®
objasnjava Dr. Bernd Scheifele, Pred-
sjednik Upravnog odbora Heidel-
bergCementa. ,Ekspanzija u Gruziji
i Kazahstanu je drugi vazan korak u
proSirenju nase cijele mreze u Istocnoj




Investicije

Investicije u Banja Luci

HeidelbergCement group kao jedan
od vodec¢ih proizvodada cementa
u svijetu i kompanija koja proizvo-
di Sirok spektar betona, agregata,
kre¢a i suhog maltera za izgradnju,
obnovu i popravku, konstantno Siri
svoje aktivnosti po svijetu, posebno
u zemljama rastucih trzista.

Samim tim ova kompanija prosiruje
svoje djelovanje i u Bosni i Hercego-
vini. Ovo se prvenstveno odnosi na
izgradnju terminala za prodaju rasu-
tog i uvre¢anog cementa i betonare
u Banja Luci.

Ovo je zajednicki projekt Tvornice
cementa Kakanj i k¢erke kompanije
TBG BH.

U Banja Luci ¢e biti izgraden terminal
za prodaju rasutog i uvre¢anog ce-
menta i betonara

Radovi na terminalu su jo$ u toku
dok su radovi na betonari okoncani
05.12.2006. godine i odmah se kren-
ulo sa probnom proizvodnjom.U tom
probnom periodu proizvedeno 950
m3 betona za potrebe betoniranja
kruga betonare i temelja silosa za
cementni terminal.

Radi se o savremenoj betonari, kapa-
citeta 60 m3, sa ugradenim sistemom
zagrijanje i savremenim uredajem za
reciklazu ¢ime su zadovoljeni ekoloSki
aspekti kojima HeidelbergCement

poklanja veliku paznju.

Nabavljena su dvamikseraza poCetak
i nova pumpa 37 m (duzina ruke),
novi Volvo utovarivac.te izgradena
funkcionalna upravna zgrada sa lab-
oratorijem.

Predviden plan proizvodnje za 2007
je 20.000 m3.

Sam proces izgradnje trajao je 6
mjeseci, mada je znatno viSe vreme-
na potroSeno na pribavljanje potrebne
dokumentacije.

Ocekujemo da ¢e ova betonara
dobiti konaénu upotrebnu dozvolu
15.01.2007. jer su sve pripremne
radnje zavrSene i predat zahtjev za
prijem.

Trenutan broj uposlenih u betonari
u Banja Luci je 4, a sa namjerom
povecanja broja uposlenih u januaru
2007.

Cilj TBG BH je uzeti Sto veci udio
na trzistu u Banja Luci, izgraditi
povjerenje, blagovremeno i kvalitetno
odgovoriti na zahtjeve kupaca i postici
vodecu ulogu u proizvodnji betona, uz
ostvarenja zadovoljavajuceg profita.




Posjete

Posjeta kolega iz Duna - Drava cementa Kaknju

08.i 09. oktobra 2006. godine, u pos-
jeti nadoj Tvornici boravile su kolege
iz Duna - Drava Cementa, tacnije,
radilo se o uzvratnoj posjeti pred-
stavnika tamos$njeg Vijeca uposlenika
i Sindikata koji djeluju u dvije tvor-
nice Duna-Drava Cementa. Tokom
kratkog ali jezgrovitog boravka kolega
iz Madarske razmijenjena su iskust-
va iz oblasti rada Vije¢a i Sindikata
DDC i TCK, prepoznati su sli¢ni prob-

lemi sa kojima se suo€avaju u svom
djelovanju ali i razlike u drZzavnim

zakonodavstvima dviju drzava;
Madarske, sa vec izgradenim sist-
emom socijalnih programa i Bosne i
Hercegovine koja je jo$ na pocetku iz-
gradnje sistemskih rjieSenja u oblasti
socijalne zastite. Predstavnici tijela

DDC su odali priznanje Vijecu upos-
lenika i Sindikatu TCK za sve do sada
postignuto naroc€ito obzirom na kratak
period djelovanja, naglaSavajuci pri
tome veliki doprinos menadzmenta
TCK u realizaciji postignutog. Izuzet-
no vaznu poruku kolega iz DDC, u
svojoj oprostajnoj rijedi, prenio je
predsjednik Sindikata DDC gospo-
din Berta, govoreéi o potrebi sarad-
nje predstavnika Vijeca i Sindikata, s

strane, u ostvarivanju zajedni¢kog
cilia svih zaposlenih a to je jaka i
uspje$na kompanija.

Dragocjen rezultat posjete dragih
kolega iz Madarske je i priblizavanje
kulture i tradicije Bosne i Hercego-
vine gostima kroz kratko ali uspjesnu

posjetu Kraljevoj Sutjesci gdje su im-
ali priliku vidjeti franjevacki samostan
Sv. Ivana Krstitelja, obi¢i samostan-
sku biblioteku i muzej gdje se €uvaju
dragocjeni primjerci Stampanih dijela
kao i predmeti iz proSlosti koji os-
likavaju nacin Zivota stanovnika tog
kraja nekoliko stolje¢a unazad.

Na kraju, potrebno je istaknuti da je
posjeta u potpunosti ostvarila svoj cilj
— postizanje veceg stepena razumi-

jevanja izmedu kolega iz dvije razlicite
sredine uz iskazano obostrano zado-
voljstvo radi stjecanja novih saznanja
Sto ¢e omoguciti tjeSnju i plodonosniju
saradnju Vije¢a uposlenika i Sindikata
mati¢nih kompanija.

Azra Uzunovi¢




Dogadaji

Sastanak

komercijalnih
direktora

u Kaknju KAKANJCEMENT

HEIDELBERGCEMENT(

Po prvi put u BiH sastanak
komercijalnih direktora
HeidelbergCementa

08 i 09.09. 2006 u Kaknju u Tvornici
cementa Kakanj je organizovan sas-
tanak komercijalnih direktora Cen-
tralne Evrope HeidelbergCement
Group.Ovo je prvi put da se jedan
ovakav sastanak odrzava u Bosni i
Hercegovini. Sastanak komercijalnih
direktora se odrzava jednom godi$nje
i to svaki put u drugoj drzavi

Razlog odrzavanja komercijalnog
sastanka je razmjena iskustava i
dogovaranije trziSne strategije.

Ovom prilikom g. Branimir Muidza
je ugostio komercijalne direktore
iz Madarske, Rumunije, Ukrajine,
Poljske, Ceske.

Komercijalni direktor su proveli tri
dana u BiH i tom prilikom su im je
organizovan obilazak nase tvornice,
posjeta iskopinama piramida u Vi-
sokom i te obilazak starog jezgra
Sarajeva.

Izrazili su veliko zadovoljstvo gosto-
primstvom i videnim u Tvornici ce-
menta i BiH.




Dogadaji

Dan tvornice

Proslavljen 28. rodendan TC Kakanj

Tvornica cementa Kakanj je 15. de-
cembra 2006. godine proslavila 28
godina postojanja. Tom prilikom or-
ganizovana je tradicionalna prigod-
na svecanost za radnike, penzione-
re i porodice preminulih radnika.

Svecanost je pocela u 12:30 sati u
prostorijama Tvornice cementa Ka-
kani gdje su se okupili radnici koji
slave jubilej a zatim penzioneri i po-
rodice umrlih i preminulih radnika.
Svecanost je otvorio direktor tvor-
nice, Branimir Muidza, osvréuci se
kratko na uspjeh tvornice ostvaren
u ovoj poslovnoj godini. Muidza se
zahvalio svima koji su u proteklim
godinama dali svoj doprinos ovom
kolektivu i time doprinijeli da Tvorni-
ca cementa Kakani izraste u vodecu
kompaniju na ovim prostorima. Svim

penzionerima i porodicama preminu-
lih radnika ovom prilikom dodijeljene
su nov€ane nagrade u iznosu od
300 KM, kao i prigodni novogodisnji
pokloni. Druzenje je nastavljeno uz
svecanu zakusku.

Ove godine su svi zaposleni u
Tvornici cementa Kakanj dobili
novogodiSnje poklone, a s obzi-
rom da je 2006. godina bila veo-
ma uspjeSna godina, svi su dobili i
novCane nagrade u iznosu od 400
KM. Posebno su nagradeni radnici
koji su napunili 25 godina rada, a
kojih je ove godine bilo 25. Njima su
uruene posebne zahvalnice i jubi-
larni pokloni, a sve€anost dodjele
poklona odvijala se uz prigodnu za-
kusku organizovanu u Sali DIS -a.




Dogadaiji

Dan otvorenih vrata

| ove godine kao i prethodne Tvor-
nica cementa Kakanj je 15.09.2006
za gradene Kaknja organizovala
privrednu i sportsko - kulturnu mani-
festaciju ,Dan otvorenih vrata. Tim
povodom pogone nase tvornice
posjetili su u€enici osnovnih i sred-
njih Skola sa nase opcine. Cilj ove
posjete je bio da u€enicima pokaze
kako teCe proizvodni proces i kako
se dobiva cement. Nadamo se je
ova posjeta pomogla ucenicima
i kod odabira buduc¢ih zanimanja
jer su imali priliku da vide kao iz-
gleda koje radno mjesto. Ovom
prilikom u€enicima su uruceni i pri-
godni pokloni. Narednog dana za
gradane je organizovan prigodan
sportsko kulturni program, turnir

i Kakan) - M2 Draba)
]

DONACUA

40.000,00 KM

u malom nogometu, predstava za
djecu a u vecernjim satima koncert.
Ovogodisnji koncert se po konceptu
razlikovao od koncerata koji su or-
ganizovani prethodnih godina. Ove
godine naglasak je bio na tradicio-
nalnoj muzici, a prisutne su zabav-
ljali KUD , Fadil Dogdibegovi¢ Di-
kan®, Selma Babi¢ i Urban sevdah.

Dogadaj koji je posebno obiljezio
ovogodiSnju manifestaciju je
uru¢enje donacijskog ¢&eka od
40.000 KM Nacelniku opéine. Nam-
jena ovog Ceka jeste izgradnja park
fontane na lokalitetu u neposred-
noj blizini Tvornice Cementa Ka-
kanj. Na tom lokalitetu ¢e biti
izgradeni sadrzaiji koji ¢e gradanima
Kaknja, odnosno Mjesne Zajednice

KAKANJ CEMENT ~
HR DL

Doboj, djeci posebno, obezbijediti
mogucénost da se zabave i rekreiraju
u ugodnom okruzenju.

»1vornica Cementa Kakanj i na ovaj
nacin Zeli pomoci gradanima Kaknja
i gradu Kaknju u cilju stvaranja
liepSeg Zivotnog okruzenja. To je
ujedno i potvrda naSeg opredjeljen-
ja da sa lokalnom zajednicom i dalje
unaprjedujemo i jatamo dobrosus-
jedske odnose® istaknuo je ovom
prilikom gdin Branimir MuidZa, gen-
eralni direktor TCK.
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Korporativni dizajn

Postovane
kolege,

Zelimo da vas obavijestimo da je un-
utar HeidelbergCement grupe doslo
do malih promjena koje se ti¢u kor-
porativnog dizajna. Cilj ovih izmjena
jeste standardizacija i koristenje
unificiranih templejta za dokumente
u internoj komunikaciji kako bi se
pokazalo pripadanje jednoj grupac-
iji i ojacao imidz te grupe. Osnovni
templejti kao $to su Zapisnici sa sas-
tanka, Dnevni red, Interna poruka,
Eksterno pismo su pripremljeni i
prilagodeni nasim potrebama.

Font koji se koristi za kreiranje doku-
menta je Arial. Konacno je odlu¢eno
da veli¢ina slova bude 11pt umjes-
to nasih dosadasnjin 10 pt. lzbor
veliCine 11pt je jedna vrsta kompro-
misa buduéi da su neke zemlje ko-
ristile maniji font a neke veci. Kod e-
mail poruka i dalje zadrzavamo font
Arial veli¢ina 10 pt, Veli€¢inu 10 pt i
dalje mozemo koristiti kod nekih do-
kumenata koji zahtijevaju maniji font(
npr. tabele, liste i sl.)

Kod Eksternog pismo ( memoran-
duma) prvobitno je zamisljeno da
se memorandumi kreiraju tako da na
papiru bude samo zeleni logo a svi

ostali podaci bi se nalazili u templej-
tu. Ali poslije konsultacije sa kolegom
iz IT konstatovano je da bi to dodat-
no usporilo rad za dokumente koji se
kreiraju u SAP-u tako da je odlu¢eno
da se memorandumi kreiraju kao i
dosada ( ali po novim pravilima).
Pripremljeni templlejti su publikovani
na intranetu ( korporacijski dizajn i
urneci) i publicu. Dokumenti koji se
mijenjaju su Eksterno pismo, Interna
poruka, Fax poruka, Zapisnik sa sas-
tanka, Dnevni red, Politike i smjer-
nice (npr. opisi projekata, izvjestaji i
sl), a dodat je i novi dokument Lista
ucesnika. KoriStenje Liste uCesnika
se preporucuje ukoliko je na sastanku
bio prisutan veci broj uesnika.
Pripremljen je priruénik za interno
kreirane dokumente koji takoder
mozete naci na intranetu. Napom-
injem da ste svi obavezni drzati se
novih pravila koja se nalaze u ovom
priruéniku. Molim vas da izbriSete
stare templejte kako bi se izbjeglo
dupliranje i mijeSanje sa novim.
Primije¢eno je da mnogi od vas Salju
dokumente van kompanije na mem-
orandumu sa crno bijelom logom

KAKANJ CEMENT

AEIDELBERGCEMENT Group

Sto je strogo zabranjeno. Niti jedan
takav dokument nece biti potpisan
od strane odgovornih lica ukoliko
se ne bude nalazio na memoran-
dum sa logom u boji. Preporucujem
koriStenje gotovih memoranduma.
Gore navedeno ne znaci da treba
da se bace zalihe ve¢ odStampanih
memoranduma ve¢ kada se budu
narucivale nove koli¢ine da se slijede
nova pravila.

Svi ostali dokumenti koji se koriste
interno ( interna poruka, dnevni red,
zapisnik sa sastanka, i sl) kao i fax
poruka treba da se koriste u crno bi-
jeloj varijanti.

Ovo je sve detaljno opisano u
pomenutom priru¢niku.

Ukoliko postoji potreba za kreiranjem
nekih dodatnih templejta molim vas
da kontaktirate odjel Komunikacija.
Sve ove gore navedeno odnosi se i
na TBG BH.

Sto se tite Power Point prezentaci-
je molimo vas da koristite templejt
koji ¢ete moéi nac¢i medu ostalim ali
uskoro ¢e biti odredenih promjena o
¢emu Cete biti obavijesteni.

Odjel Komunikacije

TBG BH

AEIDELBERGCEMENT Group




Flash info

Uprava, 10S i Vijece
uposlenika potpisali
protokol o povecanju
licnih primanja za 2007.
godinu

Predstavnici IOS i Vije¢a uposlenika
su se usaglasili sa Upravom drustva
i potpisali protokol o povecéanju plata
i ostalih liénih primanja za 2007.go-
dinu. Ovaj protokol stupa na snagu
0d 01.01.2007. Navedeno povecanje
se odnosi na povecanje dodatka na
minuli rad sa 0,5 na 0,6 z svaku go-
dinu staza u TCK, povecanje toplog
obroka sa 7 na 9 KM, $to predstavlja
povecanje od 28,57 %, uz povecanje
cijene obroka za 10 % i povecanje
boda za platu od 4,05 %, to jest
povecanje vrijednosti boda sa 0,173
na 0,18.

Osim povecanja navedenih elemen-
ta plate i drugi licnih primanja, potpis-
nici protokola su se usaglasili da za-
posleni imaju opciju odabira izmedu
dvije varijante: umjesto placenih
autobuskih karata, zaposlenici se
mogu odlugiti za alternativnu opciju
— isplatu naknade za prijevoz na pos-
ao i sa posla u visini od 70 % cijene
mjesecne karte.

Predsjednik Sindikalnog odbora i
predsjednik Vije¢a uposlenika su se
obavezali da preko ostalih ¢lanova
Sindikalnog odbora i Vije¢a uposleni-
ka informiSu sve zaposlene o postig-
nutom sporazumu te o €injenici da ne
postoji moguénost dodatne promjene
startnih osnova u 2007 godini.
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