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Na pocetku jos jedne poslovne
godine mozemo li se kratko osvrnuti
na prethodnu, kakva je ona bila za
Tvornicu cementa Kakanj, Sta biste
posebno izdvojili?

Protekla 2018. godina veoma je
znacajna za nasu kompaniju jer
smo obiljezili i proslavili 40 godina
uspjesnog postojanja. To je period
tokom kojeg smo proizveli gotovo
17 miliona tona cementa, naseg
.sivog zlata" kojim su izgradeni
domovi u kojima Zivimo, putevi
kojima se vozimo, mostovi koji nas
povezuju, plo¢nici kojima hodamo,
Skole i vrtici u kojima Skolujemo nasu
djecu diljem Bosne i Hercegovine i
Sire regije.
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Tvornica cementa Kakanj dokaz je
da se i u BiH moze uspjesno raditi
¢ak i u otezanom i kompleksnom
poslovnom i politickom okruZenju.
Primjenjujemo najvise evropske i
svjetske standarde u poslovanju,
Saljemo poruku da i na3a privreda
moze biti konkurentna i na
najzahtjevnijim trzistima.

U protekloj godini smo ispunili plan
proizvodnje i prodaje cementa od
gotovo 500.000 tona tona cementa
$to nam donosi i pozitivan finansijski
rezultat i stabilnost poslovanja. U
protekloj godini Tvornica cementa
Kakanj bila je ogromno radiliste.
Priveli smo kraju petogodisnje
intenzivno investiranje tokom kojeg

smo ulozili vise od 20 miliona KM. U
godini u kojoj slavimo 40. rodendan
zavrSavamo projekat izgradnje
dodatnih kapaciteta, novih silosa
cementa kao zalog nekih novih
projekata i novih uspjeha. lzgradili
smo pogon za koristenje zamjenskih
goriva kako bi podigli standarde
efikasnog koristenja energije.
Svoje poslovanje nastavljamo Siriti
kako u BiH akvizicijom pogona
za proizvodnju betona, tako i u
Hrvatskoj, odnosno u EU kao malo
koja BH kompanija. Modernizirali
smo i laboratoriju koja je sada
opremljena vrhunskom opremom
za automatsko uzimanje uzoraka i
njihovu kontinuiranu analizu ¢ime
postizemo detaljan i trenuta¢an uvid
u kvalitetu svakog segmenta naseg
proizvodnog procesa.

lako je situacija u gradevinskom
sektoru veoma izazovna za
proizvodace betona, nase betonare
ostvarile su izvrsne rezultate,
narocito na podru¢ju Sarajeva gdje
isporucujemo betona na najvece i
najznacajnije objekte ovog urbanog
centra. Pored toga, naSe betonare
na podrucju Zenice bile su glavni
isporucioci betona za izgradnju
Koridora 5C i druge infrastrukturne
objekte.

UspjeSnost naSeg poslovanja ne
ogleda se samo dostignu¢ima na
trzistu i financijskim rezultatima,
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ve¢ i u druStveno odgovornom
djelovanju i ponasanju. Drustvena
odgovornost ¢e nam uvijek biti na
prvom mijestu, a posebno napredak
i razvoj Opcine Kakanj koja je jedan
od nasih najvecih i najvaznijih
partnera. Pored mnogobrojnih
donacija, od znacajnijih donacija
izdvojio bih 40.000 KM za
infrastrukturu u Op¢ini Kakanj,
40.000 KM za dijagnosticku opremu
Domu zdravlja Kakanj, te 40 mini
robota mBotova sa laptopima i
tabletima svim osnovnim $kolama
u Kaknju.

Kada se osvrnete na godine koje
su iza Vas od kada ste na celu
kompanije da li ste zadovoljni
uradenim?

Neizmjerno sam sretan i ponosan
Sto sam dio ovog kolektiva jo3
od oktobra 2000. i privatizacije
tvornice. Tada je nastupila nova
era i posebno intenzivna faza
razvoja Tvornice. Nevjerovatno, ali
te 2000. godine bio sam najmladi
¢lan kolektiva, a i danas sam
evo 2 desetlje¢a kasnije najmladi
generalni direktor jedne drzave
u kojoj HeidelbergCement ima
svoje poslovanje, na ¢emu sam
iznimno zahvalan i ponosan, a
nasa Grupacija posluje u gotovo
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70 zemalja ostvaruju¢i godidnji
prihod od 18 milijardi eura. Veoma
sam zadovoljan sa sveukupnim
napretkom koji je kompanija
postigla od privatizacije do danas.
Od tvornice i kompanije koja je
bila u potpunosti amortizovana,
sa dotrajalom opremom i svim
ostalim izazovima, napravili jedno
od najboljih preduzeca u BiH i
regiji. Danas, 18 godina nakon
privatizacije, nakon uloZzenih 200
miliona maraka kako bi u BiH
imali modernu, efikasnu, uspjesnu

)

tvornicu, nakon $to smo smanijili
emisije prasine za 99% u odnosu
na period prije privatizacije, nakon
$to smo bas svaku poslovnu godinu
zavrsili vrlo pozitivno, znam da
ovaj tim moze sve $ta god zamisli.

Obnovili smo i potpuno modernizirali
nase kapacitete, emisije prasine
smanjili za 99%, svi su procesi
unaprijedeni, zaposlili sjajne ljude koji
su temelj naseg poslovanja i zalog
uspjeSne buduénosti, razvili smo
nove djelatnosti, otvorili pogone za
proizvodnju gotovih betona diljem
BiH i regije, prosirili poslovanje na
Evropsku Uniju, otvorili terminale
za prodaju cementa, stvorili
temelje za dodatnu energetsku
efikasnost. Svaku poslovnu godinu
zavrsili smo pozitivno, prvi smo u
BiH privatizirani u procesu velike
privatizacije, prvi usvojili i zaokruzili
proces ISO i OHSAS medunarodnih
standarda poslovanja, prvi pokrenuli
Dan otvorenih vrata na kojem
nas godiSnje posjecuje 3-5.000
sugradana kada Tvornica postaje
najveselije mjesto u regiji. Na dresu
svakog uspjesSnog sportada iz Kaknja
stoji nas logo, a zajedno rastemo
sa naSom lokalnom zajednicom i
pruzamo podr3ku u svim sferama
razvoja.

INFO SILOS | broj 44



Kao i svih proteklih godina, tako
smo i u prethodnoj u svakoj sekundi
svoga rada stvarali novu vrijednost
i ¢ini me ponosnim kada vidim
koliko je toga vrijednoga, korisnoga
i trajnoga sagradeno nasim
proizvodima u koje je ugraden
vrijedan rad naSih uposlenika i
partnera.

Osim $to nam je vazno da uspjesno
radimo, itekako nam je vazno da
to bude na drustveno maksimalno
odgovoran nacin i u potpunom
skladu sa ciljevima i dobrosusjedskim
odnosima sa nasom lokalnom
zajednicom.

Tajna nase dugovjecnosti je u tome
$to u fokusu imamo buducénost,
Sto imamo jasnu viziju, Sto smo
zadrzali sve one prave vrijednosti
koje nas krase od samog pocetka
rada Tvornice. Zadrzali smo
temeljne vrijednosti koje krase
nase ljude i poslovanje, prije svega
odgovornost. Odgovornost prema
okolidu, prema radniku, partneru,
kupcu, odgovornost prema lokalnoj
zajednici, dioni¢arima i svim ostalim
stakeholderima odnosno dionicima.
To je pravi DNK nase kompanije i
ogledalo naseg poslovanja.

Kakvi su planovi Tvornice za 2019. _
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godinu, Sta ¢e biti u fokusu, koji su
Vam prioriteti, imate li ve¢ spremne
neke projekte?

Fokus je svakako nastavak uspjesnog
poslovanja i liderska pozicija na BH
trzistu kako u plasmanu cementa
tako i u plasmanu gotovih betona.
Nadam se da ¢e kona¢no krenuti
realizacija dugo najavljivanih a
itekako potrebnih infrastrukturnih
projekata u regiji, Sto bi svakako
doprinijelo realizaciji nasih ciljeva
i vizije. Zelimo snabdijevati i
sudjelovati na svim najvaznijim
objektima u projektima u BiH. Nasi

su proizvodii sinonim za kvalitet,
koji je osnovni uvjet svakog
uspjeha, a na kvalitetu proizvoda
i usluge polazemo najvise paznje.
Ukoliko ne bude Sokova sa cijenama
energenata koji znacajno opterecuju
troSkove poslovanja, uvjereni smo
da mozemo ostvariti jo$ bolje
rezultate a dio dobiti reinvestiramo
u 20-ak novih projekata predvidenih
operativnim planom poslovanja.

Takoder oc¢ekujem da ¢e u ovoj i
narednim godinama doci do ja¢anja
i unapredenja poslovnog ambijenta
u BiH 5to bi svakako imalo utjecaja i
na povecanje obima gradevinskih i
drugih radova u cijeloj drzavi.

U fokusu svih nasih poslovnih
aktivnosti svakako su Obaveze
odrzivog razvoja 2030 koje smo
preuzeli iz UN Ciljeva odrzivog
razvoja.

Ovom prilikom zelim istaknuti kako
je zastita na radu i bezbjednost
vakoga ko boravi u tvornici
primarna zadaca svih nas i o¢ekujem
potpunu odgovornost i disciplinu u
tom smislu.

Kolika je godisnja proizvodnja,
i koja su to trzista najznacajnija
za Tvornicu cementa? Planirate li
daljnja Sirenja?
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Sa nasim ,,sivim zlatom" cementom
prisutni smo na cijelom podrugju
Bosne i Hercegovine i na velikom
dijelu trzista susjedne Hrvatske. U
godinama nakon recesije evidentna
je proizvodna prekapacitiranost
u Siroj regiji pa da bi odrzali
konkurentnost posebnu paznju
posvecujemo stalnom unapredenju
kvalitete i ponude nasih proizvoda,
usluga i logistike.

Tvornica cementa Kakanj ima
mogucnost da godisnje proizvede
oko 800 hiljada tona cementa.
Medutim, s obzirom na smanjen
intenzitet investiranja kao i veoma
jaku konkurenciju na trzistu, mi
godisnje plasiramo izmedu 470 i 500
tona cementa, zavisno od potrebe
trzista. Da bi zadovoljili potrebe nasih
kupaca za visokokvalitetnim betonom
i na jugu zemlje, uskoro otvaramo
nasu betonaru i u Mostaru, dok smo
ve¢ pocetkom aprila otvorili pogon
za proizvodnju gotovih betona na
najboljoj lokaciji u Splitu.

Kako bi zadovoljili potrebe nasih
kupaca za razli¢itim vrstama
cementa, investirali smo u nove
silose cementa ¢ime smo stvorili
preduslove da proizvodimo prema
trenutnim zahtjevima trzista, $to
¢e nam svakako omoguciti bolji
plasman nasih proizvoda.

Koliko Tvornica cementa Kakanj
trenutno ima uposlenih, da li se Vi
susrecete sa problemom nedostatka
radne snage koji je izgleda pogodio
svaki dio bh. privrede? Kakav je Va3
prijedlog rjeSenja ovog problema?

U BiH zajedno u poslovnim
linijama za proizvodnju cementa i
proizvodnju betona zaposljavamo
250, dok u Hrvatskoj zaposljavamo
jos 50 ljudi. Na3 pristup je jasan
i jednostavan jer u skladu sa
principima naseg poslovanja ¢ovjeka
stavljamo na prvo mjesto. Zastita
zdravlja i sigurnost na radu nasi su
prioriteti. Svakako posebno mjesto
zauzima kontinuirana edukacija za
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svakog uposlenika.

Zelimo imati ljude koji su lojalni, koji
razumiju nas sistem rada i ovu firmu
dozZivljavaju kao svoju porodicu.
Proizvodnja cementa veoma je
specifican biznis, pa su i radna
mjesta specifitna. Tako je za svaku
poziciju neophodno ljude obucavati
i kontinuirano obrazovati kako bi bili
u trendu sa novim tehnologijama i
opremom. Kompanija svim radnicima
pruza uvjete da Sto vise uce i da se $to
vide razvijaju jer tako raste i razvijase i
kompanija u kojoj ti ljudi rade.

Nastojimo organizirati $to vise
obrazovnih programa u skladu sa
oprobanim ali i novim trendovima
u razvoju kako individualnih tako i
timskih sposobnosti. U tome ¢esto
imamo jaku podr3ku nase mati¢ne
kompanije HeidelbergCement
Grupe koja ima jake stru¢njake
na svim poljima proizvodnje
i poslovanja specifi¢cnim za
gradevinsku industriju.

Mislim da u svemu tome lezi na$
recept naSeg uspjeha. Nasi ljudiimaju
sigurnost kompanije koja planira
dugorocno, a stalno su izloZzeni novim
stvarima i tehnologijama bez imalo
straha od napretka i promjena. Na
taj nacin stvorili smo tim stru¢njaka

koji je spreman na sve, koji spretno
primjenjuje nove tehnologije u
generiranju ideja za unapredenje

proizvodnje i poslovanja na
ekonomski i ekoloski moderan nacin.
| zaista su nasa najvrjednija ulaganja
koja smo napravili tokom proteklih
18 godina bila ulaganja u razvoj
i izgradnju naSeg stru¢nog tima.
Zapravo je to pravi recept za uspjesno
vodenje kompanije koja je uvijek u
trendu i sposobna da se prilagodi
svim promjenama i izazovima koje
buducnost stavlja pred nju.

Tvornica cementa Kakanj zasigurno
dosta daje drzavi, Sta je to sto bi
drzava trebala pruziti Tvornici
cementa Kakanj, ali i bh. privredi
kako bi bila sto produktivnija?

Mi smo potpuno trzisno orijentirana
kompanija kojoj je razina odnosno
domet ocekivanja od institucija
vlasti samo utoliko da postoje jasna
i transparentna pravila i siguran
pravni okvir te moguénost da
poslujemo pod potpuno jednakim
uvjetima kao i nasi konkurenti iz
okruzenja, obzirom da djelujemo
na istom ekonomskom prostoru.

BiH moze i zasluzuje bolje. Fokus

staviti na pitanja od Zivotnog interesa
gradana, sloboda i ekonomija su
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nesto $to je mislim prioritet. Uvjeren
sam da bi napredak u tim aspektima
obrnuo negativan demografski trend
i podignuo razinu srece i zadovoljstva
gradana. Gradanin je okosnica
svakog drustva, radi njega drzava
i postoji i gradanin nikada nijednoj
drzavi ne moze i ne smije biti visak.

TCK je ¢lan Vijeca stranih
investitora, aktivno ucestvuje
u kreiranju prijedloga prema
vlastima. Sta je to Sto strani

-— £8 =
-

investitori traze od bh. vlasti, da li
se i $ta od zahtjeva ispunilo?

Predsjednik sam Vijec¢a stranih
investitora duzi niz godina, a
Vijece okuplja najznacajnije strane
svjetske investitore koji su u BiH
investirali vise od 9 milijardi KM
i koji zaposljavaju vise od 14.000
BiH gradana. Kako bi pobolj3ali
ambijent poslovanja, predlazemo
konkretne mjere koje objavljujemo,
a ,Bijela knjiga" za 2018/9 ¢ce
biti ubrzo objavljena. Okupili
smo tim vrhunskih stru¢njaka
iz razli¢itih oblasti koji stalno
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rade na analizi postojeceg stanja
i preporukama za poboljSanje
poslovnog ambijenta u BiH kako bi
privukli i potakli na nova ulaganja
i strane i domace investitore. Da
se vise preporuka ispunilo imali bi
puno bolju ekonomsku situaciju,
ambijent poslovanja, veci Bruto
drustveni proizvod, vise investicija
kako domacih tako i stranih i vise
zaposlenih ljudi u BiH, a u kona¢nici
i sretniju drzavu sa vise ljudi. Nasi
stru¢njaci, njih 70 od kojih svaki

g
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nastavljamo i u narednim godinama.
Od 2000. godine do danas ulozili
smo vise od 200 miliona KM.
Nasa prvobitna vizija i cilj bili su
rekonstrukcija cementare u skladu sa
najvisim standardima zastite okolisa,
$to smo ostvarili na samom pocetku,
ali se nismo tu zaustavili nego smo
nastavili sa stalnim unapredenjima
procesa i instaliranjem nove opreme
i postrojenja koja su u skladu sa
najboljom dostupnom tehnologijom.
Uvijek ima prostora za unapredenje,

ima po 20-30 godina radnog
iskustva, to je vise od 1.500 godina
struke, rada, patriotizma, Bijela
knjiga odgovara i na pitanja i Sta i
kada i kako i tko, pa ¢emo zato jo3
vise podic¢i glas i nuditi rjeSenja ok
kojih bi koristi imali svi; i kompanije
i drzava a ponajvise gradani.

Vecéina stranih investitora najavila
je reinvestiranje u BiH, da li ¢e i
Vas vlasnik i¢i tim putem, u nove
investicije u bh. privredu?

HeidelbergCement reinvestira
u BiH vise od 18 godina, a tako

a samo kontinuiranim investiranjem
u nove tehnologije mozemo biti
konkurentni i zadrzati lidersku
poziciju na trzistu.

Mi proizvodimo osnovni gradevinski
materijal — cement, odnosno,
beton. Beton je drugi najvise
koristeni materijal na svijetu,
odmah poslije vode. To dovoljno
govori o kakvom strateskom
materijalu se radi. Danasnji svijet
je nezamisliv bez naleg ,sivog
zlata”. Uz mnogobrojne nove
tehnike i dodatke, beton poprima
sve ljepse i oblike i moze da
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izgleda veli¢canstveno. Mi pratimo
potrebe nasih kupaca, trendove u
gradevinarstvu, kao i sigurnosne
i ekoloske inovacije na polju nase
industrije, te u skladu sa zakonskim
propisima nastojimo stalno ici
naprijed, $to dovodi i do novih
investiranja, sve prema potrebama
koje se ukazu. U svakom slucaju,
Zelimo investirati u Sirenje naseg
poslovanja sa betonom, jer to je u
konacnici nas$ finalni proizvod.

Koliko Tvornica cementa Kakanj
posvecuje paznje ekologiji i primjerni
ekoloskih standarda u proizvodnji?

Sve u nasem procesu proizvodnje
zasniva se na primjeni standarda
zaStite okolisa. Svaki segment
opreme i postrojenja koja instaliramo
je izraden u skladu sa najnovijim
dostupnim tehnologijama. Aktivno
pratimo i u potpunosti postujemo
sve zakone i propise na ovom polju.
Nastojimo uvijek biti korak ispred kada
je u pitanju zastita okolia jer takvim
dugoro¢nim planiranjem odrzavamo
svoj ugled i konkurentnost.

Investicijski ciklus nastavljamo,
narocito kroz ulaganja u zastitu
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okolisa. Kontinuirano, kroz sve
vrste opreme i tehnologije koju
ugradujemo, mi takoder investiramo
i u zastitu okolia i u zastitu na radu,
Sto je prava formula za uspjeh i
uspostavljanje drustveno odgovornog
poslovanja u nadoj industriji.

Silna energija, napor i novac ulozeni
su da bi danas u srcu Balkana radio
jedan od najsvjetlijih evropskih
primjera ¢iste proizvodnje cementa.
Danas emisije prasine ne prelaze
stroge evropske limite. Zelene
povrdine unutar tvorni¢ckog kruga
prostiru se na vise od 100.000 m2,
a obuhvacaju voc¢njake, parkove i
jezero s ribama. Moderni pogoni
garantuju minimalni utjecaj na
okolis gdje su svi pokazatelji znatno
ispod zakonski dozvoljenih granica.
Ponosni smo 3to smo nakon
privatizacije uspjeli smanijiti emisije
prasine za 99 posto.

Takoder avrsili smo sa modifikacijom
postrojenja za upotrebu goriva
nastalog iz otpada, <¢ime
doprinosimo globalnom smanjenju
CO2 emisija i pravimo proizvod
koji je mnogostruko vise ekoloski
prihvatljiv. Alternativno gorivo koje

¢emo koristiti je SRF (Solid Refuse
Fuel), gorivo koje se proizvodi iz
neopasnog otpada u skladu sa
Evropskom normom EN 15359. To
je gorivo koje nastaje posebnom
obradom nakon $to se odvoje sve
komponente pogodne za reciklazu
i druge namjene. Mnogostruke su
prednosti ovog projekta za cijelu
zajednicu. Prije svega smanjuje se
koli¢ina otpada koja se deponuje a
samim tim smanjuje se i zagadenje
tla, zraka i vode koje inace nastaje
na deponijama otpada.

Pored toga, uvodi se razdvajanje
otpada, pa je mnogo vise reciklaze.
A smanjenjem upotrebe fosilnih
goriva kao $to su ugalj , plin i nafta
smanjuju se i emisije staklenickih
plinova. Sve su to efekti koje donosi
upotreba alternativnih goriva za
cjelokupno drustvo. Cementna
industrija ispunjava sve tehnicke
preduslove za zbrinjavanje ove vrste
otpada, i ova praksa se primjenjuje u
svim razvijenim evropskim zemljama.
Bude li regulativa uredena kao u
najrazvijenijim i najnaprednijim
zemljama koje imaju visoke
standarde zaStite okolisa, pomoci
¢emo da se ociste sve rijeke u BiH.

INFO SILOS | broj 44



INTENZIVNA
UNAPREDENJA

INTERVJU

Danasnji uspjeh u bilo kojem
segmentu poslovanja mozemo
posmatrati isklju¢ivo kroz prizmu
odrzivog razvoja. Od privatizacije
do danas, Tvornica cementa Kakan;j
ulozila je vise od 200 miliona KM u
modernizaciju postrojenja, zastitu
okolis i Sirenje poslovanja. Sve ove
investicije uticale su i na iznimno
unapredenje kvalitete poslovanja, a
samim tim i veliki pozitivni uticaj na
ekonomsku i drustvenu zajednicu u
cjelini, $to je upravo i sama sustina
odrzivog razvoja.

U junu 2013. godine, Skupstina
dioni¢ara TCK izglasala je
investiranje od dodatnih 20 milion
KM u periodu od pet godina.
Intenzivni radovi na nekoliko veoma
znacajnih projekata zapoceti su jo3
iste godine. O tome kako je tekao
program investiranja razgovarali
smo sa lzudinom Neimarlijom,
izvrsnim direktorom za proizvodnju
i tehnicka pitanja.

Svjedoci smo da Tvornica cementa
Kakanj intenzivno veé godinama
ulaZze u modernizaciju i zastitu
okolisa. Sta ste sve postigli
ovakvom poslovnom strategijom?

Rezultati koje posljednjih godina
postize Tvornica rezultat su
dugogodiSnjeg intenzivnog
ulaganja u proizvodnu tehnologiju
i unapredenja procesa rada. Cilj
investiranja je da unaprijedimo
proizvodnju u skladu sa najnovijim
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evropskim normama i zahtjevima,
a to prije svega znaci da nas
uticaj na okolis kontinuirano
umanjujemo u skladu sa najnovijim
dostupnim tehnologijama, da
postizemo vrhunsku kvalitetu nasih
proizvoda, da kontroliramo Sto bolje
proces proizvodnje, da prosirimo
poslovanje i paletu proizvoda.
Gledamo dugorocno, pa nam tako
sadasnja modernizacija omogucava
da jo3 dugo godina postujemo i
najostrije okolidne regulative koje
pred nas stavi zakon. Time ja¢amo
svoju poziciju i konkurentnost
na dobrobit svih nasih interesnih

strana, od dionicara i radnika sve
do lokalne i ekonomske zajednice.

Koji su to najvazniji projekti koje
ste proveli tokom proteklih pet
godina?

Ovih pet godina su bile veoma
intenzivne i znacajne. Mnogo toga
smo unaprijedili i uradili, ¢ime smo
obezbijedili jaku osnovu za sve nase
buduce poslovne poduhvate. Ako
idemo nekim redom, prvo smo
poceli sa implementacijom projekta
automatizacije laboratorije i uzimanja
uzoraka. To je projekat koji smo
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realizirali u tri faze tokom proteklih
pet godina. Dakle, realizacija
kompletnog projekta automatizacije
laboratorije podrazumijeva
potpuno automatizovan sistem
od uzorkovanja materijala, preko
pripreme uzoraka, pa sve do
konacne analize ispitnih uzoraka.
Osnovni cilj implementacije
navedenog projekta ogleda se u
pobolj3anju i unapredenju procedura
uzorkovanja kako ulaznih sirovina,
tako i poluproizvoda, te finalnih
proizvoda. Pored navedenog,
realizacijom svih faza projekta
dolazimo u situaciju da imamo
bolju reprezentativnost uzoraka,
zatim stvaramo pretpostavke za
unapredenje kontrole ispitnih
uzoraka, sto bi u konacnici trebalo
rezultirati i boljim kvalitetom
finalnog proizvoda.

Realizacijom projekta automatizacije
mlinova cementa i pakeraja
zamijenili smo zastarjelu relejnu
tehniku napajanja i upravljanja
na mlinovima cementa i pakeraju
modernom tehnikom. Sada imamo
veoma pouzdan rad mlinova
cementa i pakeraja, te smanjene
troSkova odrzavanja. Ovime smo
stvorili preduslove da izmjestimo
centralnu kontrolnu sobu na drugu
lokaciju.
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Tokom ovog ciklusa takoder smo
uradili i modernizaciju pogona
pakovanja i paletiziranja. Izgled
nasih proizvoda i kvalitet pakovanja
vazan su segment naseg brenda.
Neophodno je bilo osigurati
pouzdan rad pogona pakovanja za
duzi period, uklju¢ujuci dostupnost
rezervnih dijelova i servisa, povecati
efikasnost  linije pakovanja i
poboljsati izgled pakovanog
cementa kao krajnjeg proizvoda.

Sistem za kontinuirani monitoring
svih emisija iz glavnog dimnjaka

rotacione pec¢i omogucava nam da
u bilo koje vrijeme znamo ta¢no
kolike su emisije prasine, NOXx,
SO2, CO sa dimnjaka rotacione
pedi. Zahvaljuju¢i ovom projektu,
uveliko nam je olak$ano redovno
godidnje izvjeStavanje prema
Federalnom ministarstvu okolisa i
turizma, kao i upravljanje samim
tehnolo3kim procesom, a sve emisije
u zrak su kontinuirano kontrolisane.
Ovaj sistem nam je omogucio da
zapo¢nemo implementaciju novih
projekata namijenjenih zastiti
okolisa i smanjenju emisija.
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Ugradili smo i nove vrecaste filtere
na mlinove cementa, ¢ime smo dalje
smanijili emisije prasine kod mljevenja
cementa, osiguralii pouzdan
rad sistema za otpraSivanje na
mlinovima cementa na duZi period,
poboljsali procesne parametre
boljom kontrolom u sistemu, $to
rezultira manjim zacepljenjima u
njemu, kao i manjom izlaznom
temperaturom cementa, smanijili
potroSnju energije na sistemu
otprasivanja, te poboljsali opcu sliku
tvornice s estetskog i aspekta zastite
okolia.

Nakon svih ulaganja u modernizaciju,
okoli§, poslovanje, na red je
dosla i izgradnja nove upravne
zgrade. To je projekat na koji smo
zaista ponosni i koji pokazuje sv
urasko$ betona u arhitektonskom i
funkcionalnom smislu, i dobitnih je
brojnih priznanja.

Sirenje poslovanja i ulaganja u
kapacitete za proizvodnju betona
takoder su bili medu prioritetima
naseg posljednjeg investicijskog
ciklusa. TBG BH je kupio nove
betonare u Sarajevu, Zenici i Mostaru,
¢ime je ojaCane naSe prisustvo u
najvedim urbanim centrima.

Tokom 2018. radili smo intenzivno na
realizaciji dva veoma vazna projekta.
Izgradnja novih silosa cementa
pokrenut ¢e proizvodnju i prodaju
novih tipova cementa $to ¢e nam
osigurati bolju poziciju na domaéem
i regionalnom trziStu, a samim tim
dovesti i do povecanja obima prodaje
cementa. Tvornica trenutno ima Cetiri
silosa cementa, $to je dovoljni za samo
tri vrste cementa. Izgradnja novih
silosa cementa projekat je vrijedan
skoro 8 miliona KM, omogucit ée nam
da trziStu ponudimo dodatne tipove
cementa, $to Ce trziStu i drustvu pruziti
nove moguénosti moderne gradnje.

S druge strane, pocinjemo sa
modifikacijom postrojenja za
upotrebu RDF-a, vrste alternativnih
goriva, ¢ime doprinosimo globalnom
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smanjenju CO2 emisija i pravimo
proizvod koji je mnogostruko vise
ekoloski prihvatljiv. Projekat RDF
alternativnih goriva podrazumijeva
modifikaciju postrojenja za
proizvodnju cementa kako bi
se dio fosilnih goriva zamijenio
alternativnim gorivom dobivenim
iz komunalnog otpada. Skracenica
RDF stoji za Refuse Derived Fuels,
$to u prevodu sa engleskog znadi
gorivo iz otpada.

Pored ovih najvecih, radili smo
paralelno i na jos nekoliko projekata,
izmedu ostalog nadogradniji zgrade
laboratorije, gdje ¢emo u narednim
godinama smjestiti centralni
komandni centar sa kompletnim
pregledom proizvodnog procesa.
Jedan od vrlo bitnih projekata u
2018. godini je uspostavljanje
laboratorija za ispitivanje goriva,
prvenstveno alternativnih goriva.
S tim u vezi je tokom godine
opremljen laboratorij za ispitivanje
konvencionalnih i alternativnih
goriva.

Ove godine smo zavrsili i projekat
zamjene separatora na mlinu
cementa. Radi se o najnovijoj
takozvanoj trecoj generaciji
separatora, $to nam omogucava da
znatno smanji utrosak energije ¢ime

dodatno $titi okolis i smanjuje CO2
emisije. Sa ovim novim postrojenjem
imamo moguénost da boljom
separacijom cestica uz pomoc
najnovije tehnologije smanjimo nasu
potro3nju energije i da proizvodimo
nove tipove cementa sa manjim
udjelom klinkera.

Koristenje zamjenskih goriva kao
Sto su gume i gorivo iz otpada
nesto je oko cega se u Kaknju i
Sire joS uvijek vode polemike. Koje
aktivnosti provodi Tvornica kada su
u pitanju alternativna goriva? Ima
li razloga za strah, da li su procesi
koji se ovdje odvijaju Stetni po
zdravlje stanovnika ovog podrucja?
Kada je u pitanju ova oblast, kakva
su iskustva zemalja EU?

Nema nikakvih razloga za strah.
Sve $to radimo, radimo prema
standardima koji su oprobani i
pokazali se dobrim. Cilj nam je
raditi za dobrobit, jer koristenjem
ove vrste goriva Stitimo nasu klimu
jer troSimo manje fosilnih goriva.
Kao $to je ve¢ poznato, TCK koristi
gume kao zamjensko gorivo. To je
proces koji je naSa obaveza prema
planeti i sporazumima o staklenickim
plinovima. Obecali smo da ¢emo
raditi na smanjenju nasih emisija kroz
koriStenje zamjenskih goriva. To je
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obaveza kako nase firme tako i nase
drzave. Cilj uvodenja zamjenskih
goriva je da se smanji upotreba
fosilnih goriva koja su veoma Stetna
i da se smaniji koli¢ina otpada koji
bi zavrsila na zelenim povriinama i
neizbjezno zagadila zrak i vodu.

KoriStenje otpada kao zamjenskog
goriva u cementnoj industriji nije
nikakva novost u EU. Tamo postoje
cementare koje skoro stopostotno
koriste otpad kao zamjensko gorivo,
i to ve¢ decenijama.

Alternativno gorivo koje ¢emo
koristiti je gorivo koje se proizvodi
iz neopasnog otpada u skladu sa
Evropskom normom EN 15359. To
je gorivo koje nastaje posebnom
obradom nakon 3$to se odvoje sve
komponente pogodne za reciklazu
i druge namjene.

Mnogostruke su prednosti ovog
projekta za cijelu zajednicu.
Prije svega smanjuje se koli¢ina
otpada koja se deponuje a samim
tim smanjuje se i zagadenje tla,
zraka i vode koje inace nastaje na
deponijama otpada. Pored toga,
uvodi se razdvajanje otpada, pa je
mnogo vise reciklaZze. A smanjenjem
upotrebe fosilnih goriva kao 3to
su ugalj , plin i nafta smanjuju se
i emisije stakleni¢kih plinova. Sve
su to efekti koje donosi upotreba
alternativnih goriva za cjelokupno
drustvo. Cementna industrija
ispunjava sve tehni¢ke preduslove
za zbrinjavanje ove vrste otpada,
i ova praksa se primjenjuje u svim
razvijenim evropskim zemljama.

Veoma nam je stalo da ovaj projekat
dobije podrsku jer je to projekat
koji je zapravo usmjeren na lokalnu
zajednicu. Ukoliko se svi uklju¢imo
na pravi nacin, ovo bi mogao biti
pravi korak prema smanjenju otpada
i uticaju otpada na zagadenje voda
i tla. U tom smjeru odrzali smo
veliki broj seminara i radionica za
lokalne institucije koje se bave ovim
pitanjima kako bi ih potakli da se Sto
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prije uklju¢e i rade na ovom polju
koje otvara i nove perspektive po
pitanju zastite okolisa, razdvajanja
otpada i otvaranja novih radnih
mjesta u tom sektoru. Nadamo se
da ce se lokalne strukture ubrzo
uklju¢iti u ovaj znacajan ekoloski
izazov u na$oj zemlji. Neka javna
preduzeca su ve¢ preduzela bitne
korake na ovom polju, te se nadam
da ¢e dobiti svu neophodnu podriku
kako lokalnih vlasti tako i lokalne
zajednice u cjelini.

Kakve su investicije planirane u
narednom periodu?

Nas$ cilj je jasan — kontinuiranim
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ulaganjem, predvodeni iskusnim
rukovodec¢im timom uz vrijedne i
lojalne zaposlenike ostvariti dalji rast
i razvoj, stvoriti novu vrijednost za
nase interesne strane, te kvalitetnim
i odrzivim proizvodima doprinijeti
stvaranju boljih Zivotnih uslova. U
tom smislu nastavljamo pratiti sve
pozitivne trendove u nasoj industriji
kako bi prije svega dalje unapredivali
segment smanjenja uticaja na okolis,
te kako bi nase poslovanje odrzali
na nivou svjetske konkurentnosti po
pitanju kvalitete i efikasne proizvodnije.
Takoder ¢emo dalje raditi na
unapredenju nasih odnosa s kupcima
kroz priblizavanje nadih proizvoda i
usluga, kako cementa tako i betona.
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Krajem prosle godine na
Medunarodnom aerodromu

Sarajevo poceli su radovi na
realizaciji projekta dogradnje i
modernizacije Terminala B.

Prema rije¢ima rukovodstva
Medunarodnog aerodroma
Sarajevo, rok za zavrietak radova
je 24 mjeseca.

Dogradnja podrazumijeva
proSirenje i povecanje svih
kapaciteta, kako prostornih,

tako i tehnoloskih za potrebe
registracije putnika i prtljaga,
carinske, sigurnosne, pasoske i
sanitarne kontrole na dolasku i u
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odlasku, ¢ekaonice za ukrcavanje
putnika, hitne pomoci, sigurnosnog
pregleda prtljaga, preuzimanja

prtlijaga, ¢ekaone za docek
putnika, ugostiteljskih sadrzaja,
Duty Free Shopa, kancelarijskih i
komercijalnih prostora za potrebe
aviokompanija i drugih agencija,
prostora za vjerske potrebe i svih
drugih pratecih sluzbi.

Projekt proSirenja Terminala
B sarajevskog aerodroma
predstavlja jedan od zahtjevnijih
infrastrukturnih projekata i za
Medunarodni aerodrom Sarajevo
finansijski najznacajniji investicioni
projekt u iznosu od 31.000.000 KM.

ProSiruju se prostorne i operativne
kapacitete Terminala B za dodatnih
10.000 m2 na cCetiri etaze (S, P, |
i 1l sprat), dodatnih 12 3altera za
registraciju, povecava se broj izlaza,
prostor glavnog hola, preuzimanje
prtljaga, KDZ kontrole, DFS-a,
komercijalna zona i prostorije, te
VIP salon.

Gradevinski radovi povjereni su
naSem dugogodisnjem partneru,
kompaniji ANS Drive, a TBG BH
isporu¢uje beton iz svojih pogona
za proizvodnju gotovih betona u
Sarajevu. Oko 14.000 m3 najbolieg
betona u regiji TBG BH ce ugraditi u
ovaj zancajan infrastrukturni projekat.
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LLATO ZA
KVALITETU

B 5 ZVIEZDICA

U istrazivanju kvalitete u kategoriji
gradevinarstva, cement Tvornice
cementa Kakanj, koja je vec
skoro 20 godina ¢lanica njemacke
HeidelbergCement grupe, dobio je
najvise ocjene i svojim izvanrednim
rezultatima zasluzio zlatnu medalju
za kvalitetu QUDAL — Quality medal.

Medalja QUDAL - QUality meDAL
dodjeljuje se na osnovu istrazivanja
trzista koje isklju¢ivo mjeri iskustvo,
mislienje i percepciju potroaca o onim
proizvodima i uslugama koji nude
najvisu razinu kvalitete. Ovu medalju
mogu nositi samo proizvodii usluge koje
su potrosaci ocijenili najvisim ocjenama
za kvalitetu u svojoj trZiSnoj kategoriji.

Upitani o kvaliteti cementa, potrosaci
u Bosni i Hercegovini smatraju da
cement Tvornice cementa Kakanj
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ima najbolju kvalitetu. Rezultat je ovo
nezavisnog istraZivanja koje je provela
Svicarska kompanija Iceritas.

Zlatna medalja s maksimalnih pet
zvjezdica za kvalitetu, dodijeljena
na osnovu zadovoljstva korisnika,
potvrduje da je kakanjski cement
tradicionalno najkvalitetniji u BiH
i regiji. Ovo priznanje rezultat je
stava gradana BiH koji su jos jednom
potvrdili kvalitetu proizvoda i usluga
Tvornice cementa Kakan.

.Zlatna medalja za kvalitetu QUDAL
potvrda je visokog stepena nase
posvecenosti svakodnevnom radu na
kvaliteti proizvoda i ulaganjima u nove
proizvodne pogone i tehnologije ¢ime
smo stekli vjernost i kontinuirano dobar
status medu svim korisnicima nasih
proizvoda,” kazao je Branimir Muidza,

generalni direktor Tvornice cementa
Kakanj povodom dodjele ove prestizne
medalje. , Ovo je snazna, nezavisna
i nepristrana potvrda kvalitete svih
nasih proizvoda i pokazatelj dobrog
prepoznavanja Kakanj Cement brenda
na trzistu," dodao je Muidza.

Tvornica cementa Kakanj dobitnik je
mnogobrojnih priznanja za kvalitetu, a
izuzetna kvaliteta kakanjskog cementa
izvrstan je rezultat dugogodidnje
tradicije posvecenosti proizvodniji
najboljih proizvoda koja traje ve¢ vise
od 40 godina.

Certifikat QUDAL oslanja se iskljucivo
na ocjenu kvaliteta proizvoda, odnosno
usluge. Programom QUDAL se Zeli
skrenuti paznja potro3aca na vaznost
kvalitete i pravo svakog kupca da
zahtijeva vrhunsku kvalitetu na trzistu.

-
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Ekonomski forum Bosne i
Hercegovine 2019 u organizaciji
Ekonomskog fakulteta Univerziteta
u Sarajevu i Ekonomskog instituta
otvoren je 25.02. u Kongresnoj
sali Hotela Holiday u Sarajevu. U
uvodu su se ucesnicima obratili
prof.dr. Jasmina Selimovi¢,
dekanesa Ekonosmkog fakulteta
Univerziteta u Sarajevu,
Milorad Dodik, predsjedavajudi
PredsjedniStva BiH, te Lars-
Gunnar Wigemark, Sef Delegacije
Evropske unije u BiH.
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Na prvoj sesiji posvecenoj
konkurentnosti BiH u zemlji i
regiji moderator je bio profesor na
Ekonomskom fakultetu Sarajevo
Zlatko Lagumdzija, koji je pored
lzvjeStaja o konkurentnosti
predstavio jo$ nekoliko izvjestaja
koji sadrze indikatore ekonomije.
Uvodnicar u sesiju bio je jedan
od vodecih svjetskih ekonomista,
profesor Univerziteta Columbia
Jeffrey Sachs, koji se obratio
putem video linka. Istakao je da je
nezaposlenost najveca tamo gdje

ima najmanje inovacija i obratno te
da Bosna i Hercegovina ima veliki
potencijal da iskoristi obnovljive
izvore energije. Naveo je i vaznost
ulaganja u obrazovanje, te nadu da
BiH postane centar u univerzitetskoj
mreZi na zapadnom Balkanu.

"Obrazovanje je vazno, kao i
zdravstvo i Cista energija, odrzivo
upotrebljavanje zemljista, pametni
gradovi i napredak zasnovan
na digitalnoj tehnologiji. Cetiri
glavna izazova za zapadni Balkan
su razvoj vecih vjestina i inovacija
za privredu, odrzivost zastite
okolisa, upravljanje drustvenom
raznolikosti i Cetvrti bitan izazov
za sve je ¢lanstvo u EU", naveo je
Sachs.

Branimir Muidza, direktor
HeidelbergCementa za BiH i
Hrvatsku i predsjednik Vijeca stranih
investitora u BiH, bio je ucesnik
prve sesije kao jedini predstavnik
realnog sektora i investitora
koji je iz perspektive domacih i
stranih poduzetnika govorio o
konkurentnosti BiH. Istakao je da
je Ekonomski forum prilika da se
sustinska pitanja iz ekonomije stave
u fokus prioriteta i interesa javnosti
u Bosni i Hercegovini.
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"Najveca konkurentna prednost
ujedno i S3ansa Bosne i Hercegovine
je nedvojbeno ljudski potencijal. Mi
smo najbolji genetski potencijal
svakoj razvijenoj zemlji medutim
kako bi kao drustvo prosperirali,
potrebno je poboljsati ambijent
poslovanja i Zivota u Bosni i
Hercegovini ¢ime ¢emo stvoriti
pretpostavke da mladi ljudi i
studenti ostanu u naloj zemlji i
da u njoj pronalaze zaposlenje i
svoju budu¢nost. U tom smislu
potrebno je poslusati preporuke
ljudi iz kompanija i iz realnog
sektora koji u svakoj sekundi rada
stvaraju neku novu vrijednost kako
bi se otklonile barijere u poslovanju
i unaprijedio ambijent poslovanja,
a time privukla dodatna ulaganja
kako strana tako i domaca.
Cinjenica je da i pored postojecih
izazova nijedan ozbiljan strani
investitor nije izgubio svoj kapital
u Bosni i Hercegovini medutim
potrebno je privuéi puno veci
broj investicija koje ¢e omoguditi
nove tehnologije o dodatnoj
zaposlenosti, rastu i razvoju, a
time uspjesniju ekonomiju i puno
bolji standard poslovanja i kvalitetu
Zivljenja u Bosni i Hercegovini",
porucio je predsjednik Vijeca
stranih investitora BiH.
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Ekonomski forum Bosne i
Hercegovine zamisljen je kao
otvoreni dijalog izmedu ucesnika
¢iji je cilj oblikovanje atraktivhog
poslovnog ambijenta. Ocekivani
rezultati dijaloga su prijedlozi i
smjernice koje ¢e biti stavljene na
raspolaganje poslovnoj zajednici,
akademiji i kreatorima ekonomskih
politika.

Forum se odrzava vec trecu

KAKANJ CEMENT
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godinu zaredom te je do
sada okupio vise od 1000
ucesnika, ve¢inom predstavnika
bosanskohercegovacke izvrine
vlasti, regionalnih kompanija,
diplomatskog sektora i akademske
zajednice. Centralna ideja odnosi
se na uspostavljanje platforme
za iniciranje otvorenog dijaloga
izmedu predstavnika poslovne
zajednice, akademije kao i kreatora
ekonomskih politika u nasoj zemlji.
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SIVO ZLATO U
SRCU KRAJINE

B PRIBLIZAVANJE KUPCIMA

Od ove godine kupcima kakanjskog
cementa u bosanskoj Krajini sve ce
biti mnogo lak3e. Naime, Tvornica
cementa Kakanj otvara novi terminal
za otpremu cementa u Bihacu ¢ime
se utire put za mnogo efikasniju i
kvalitetniju uslugu isporuke cementa
u ovaj dio BiH.

,Zelimo da budemo jo3 blizi i
pristupacniji nasim klijentima, da
usavrsavamo nasa rjeSenja i da jo$
efikasnije i kvalitetnije radimo svoj
posao. Priblizavanje nasim kupcima
sastavni je dio nase misije na kojoj
zasnivamo sve nase poslovne
aktivnosti. Svi smo upoznati
sa poteSkocama kada se radi o
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transportu prema Krajini. Iznimno
neefikasna putna infrastruktura jako
oteZava gradevinarima iz ovog kraja
pristup nasim proizvodima, logistika
je komplikovana i skupa. Ovim
potezom unapredujemo logistiku
za nase kupce koji su vjerni nasem
brendu ve¢ decenijama. Nasa je Zelja
da im naSe usluge i nasi proizvodi
budu na dohvat ruke u svim njihovim
poduhvatima,” kazao je Bajazid
Tursun, rukovodilac prodaje.

Pored Sarajeva, Tvornica cementa
Kakanj sada terminale ima i u
Banjaluci, Tednju i Bihacu, ¢ime
je glavnim urbanim centrima
predodredenim za dalji razvoj

infrastrukture i stanovanja omogucen
pristup proizvodima koji se rade
u skladu sa najvisim standardima
kvalitete i zastite okolisa.Novi
terminal omogucéava mnogo vecu
produktivnost i efikasnost, te
osigurava najvisu kvalitetu usluge,
Sto klijenti od TCK i ocekuju, jer
KakanjCement nije samo gradevinski
materijal. KakanjCement je brend
koji je sinonim za stabilnost i
¢vrstocu. Tvornica cementa Kakanj
nastavlja istraZivati nacine kojima
svoju ponudu moze uciniti jo3
dostupnijom vecini gradana, kako u
BiH, tako i u cijeloj regiji, Sto ukljucuje
i razmatranje drugih lokacija za
otvaranje dostavnih centara.
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ARHITEKTURA
| GRADENJE

B KONFERENCIJA HOUSE'19

F Regionalna konferenciia
arhitekture i graditelistva, #

www.house.ba

NJ CEMENT

EIDELBERGC & "NTCro E
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Svjesna znacaja naucno -
stru¢nih konferencija iz oblasti
gradevinarstva, Tvornica cementa
Kakanj podrzala je odrzavanje
prve regionalne konferencije
arhitekture i graditeljstva pod
nazivom House'19 koja je odrzana
28. marta u Sarajevu. Konferencija
je posvecena gradenju, arhitekturi
i urbanizmu, a cilj je izgradnja
platforme koja ¢e omoguditi
razmjenu i raspravu struénjaka o

KAKANJ CEMENT
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iskustvima, istraZivanjima, idejama
i tehnologijama, prakti¢nim i
teoretskim podrugjima te stvoriti
prostor za stvaranje trendova u
oblasti arhitekture i gradenja u
Bosni i Hercegovini i regiji.

Konferencija je ugostila vise od
300 predstavnika arhitektonske
struke, gradevinskih inzinjera,
dizajnera, predstavnike
najznacajnijih brendova, te

regionalnih poslovnih subjekata
vezanih za oblast proizvodnje i
distribucije namjestaja, dizajniranja
i opremanja enterijera, arhitekture
i graditeljstva. Tvornica cementa
Kakanj i TBG BH izlozili su

mnogobrojne moguénosti
upotrebe betona, od osnovnih
i infrastrukturnih konstrukcija,
preko stambenih objekata pa sve
do izrade namjestaja i uredenja
enterijera.
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"JARANSKI" KAPITALIZAM NE
- VLADAVINA PRAVA DA

B CRONY

Ako gdje ima preduslova za crony
kapitalizam, onda je to Bosna i
Hercegovina, jedan je od zaklju¢aka

panelista XVIII  Medunarodnog
ekonomskog foruma koji je odrzan
6. i 7. decembra u Dubrovniku, u
organizaciji konsultantske kuce
Revicon d.o.0. Sarajevo. Forum je
okupio poslovne lidere u privatnom
i javnom sektoru, te predstavnike
finansijskog sektora i akademske
zajednice

Pored prezentiranja finansijskih
rezultata privrede u BiH u 2017.
godini te mogu¢nostima i pravcima
za djelovanje ka efikasnim
promjenama, ove godine niz je
uvodni¢ara i panelista koji su
otvoreno govorili o preprekama
u poslovanju, narednim koracima
i ocekivanoj podrici drzavnog
aparata ka  ekonomskom i
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socijalnom oporavku i napretku.
Dakle, radni naslov foruma je
crony kapitalizam, ¢ije ¢e osnovne
odlike, odnosno posljedice na
ukupno poslovno okruzenje biti
akcentirano kroz sve tematske
cjeline foruma.

Moderatoriuvodni¢arforuma Berislav
Kutle, direktor UdruZenja banaka BiH
kazao je da pored panelista svi prisutni
imaju obavezu ucestvovati kako bi svi
uzeli odgovornost. "Moramo gledati
unaprijed, aispred nas su dva puta. Da
povec¢avamo oblik crony kapitalizma
ili da napravimo zemlju znanja, a ne
poznanstava", istakao je on.

Branimir Muidza, direktor Tvornice
cementa Kakanj i Vijeca stranih
investitora ~ BiH  objasnjavajudi
znacenje ovog pojma, kazao je da je
na nasem jeziku rije¢ o "jaranskom

oy
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kapitalizmu" koji crpi svoju mo¢ iz
politickih i netransparentih odnosa
— privrede s jedne strane i politike
s druge strane. "U posliednjih
18 godina koliko sam prisutan u
BiH, apsolutno  nedozvoljavam
netransparentni nacin poslovanja
nade tvornice i naSeg poslovanja.
U tome nas drzi poriv da radimo
posteno 3to isto ocekujemo i od
nasih saradnika", istakao je on,
dodaju¢i da je zaista puno lakse raditi
kada imate ureden sistem i kada se
znaju pravila. Vladavina prava u
punom smislu je baza svake dobre
ekonomije i uspjeSnog drustva.

U nastavku panela nizali su se
prijedlozi i $ta je neophodno uraditi
kako bi se osjetili pomaci u ovoj
oblasti. Jedna od poruka je da se
mora napraviti ureden sistem koji
¢e svima dati jednake 3anse i prilike.

KAKANJ CEMENT
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OVI STARI
PREDSJEDNIK

Vijece stranih investitora BiH (VSI) odrzalo
je 14.2.2019. godine 8. generalnu
skupstinu, na kojoj su pored usvajanja
internih izvjeStaja za 2018. razmatrane
i aktivnosti za teku¢u godinu, a izabrani
su i novi ¢lanovi Upravnog odbora te
predsjednik UdruZenja.

Za predsjednika Upravnog odbora,
jednoglasnom odlukom, ponovno je
izabran Branimir Muidza, viSegodisnji
predsjednik VSI, inate generalni direktor
Tvornice cementa Kakanj koja posluje u
sastavu Heidelberg Cement Group.

Pored MuidZe u novi saziv Upravnog
odbora izabrani su i: Bojana Skrobi¢-
Omerovi¢(Networks), Edin Hrnjica
(ProCredit bank), lan Brown (EBRD),
Karlheinz Dobnigg(Raiffeisen Bank),
Jasmina Lopici¢ (m:tel), Mehta Nikhil

KAKANJ CEMENT
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M VIJECE STRANIH INVESTITORA

(Arcelor Mittal Zenica), Damir Ferovi¢
(Zeraa Agriculture Investment &
Management), Mubera Brkovi¢(PWC),
Lana Sarajli¢ (Wolf Theiss), Ranko
Markus (Gopa Consulting, YEP),
Nicholas Penny (Banjalu¢ka pivara),
Stevan Dimitrijevi¢ (Dimitrijevi¢ &
Partners), Valentin llievski (Messer BH
Gas) i Stiepan Kumri¢ (Fabrika cementa
Lukavac).

Za potpredsjednike Udruzenja
imenovani su Bojana Skrobi¢-Omerovi¢
i lan Brown.

“lzuzetno sam zadovoljan odzivom
svih ¢lanica i njihovim doprinosom
radu UdruZenja, a Cinjenica da smo
povecali broj ¢lanova za vise od 50
posto u protekle tri godine ukazuje da
su i ¢lanice prepoznale kvalitetu i vaznost

VSI/FIC-a i potrebu udruZivanja kako
bi zajedno poticali i kreirali povoljniji
ambijent poslovanja u BiH. Vijece se
u proteklih 12 godina etabliralo kao
pouzdan partner vlastima i oslonac
opredijelien da svojim aktivnostima,
preporukama, prijedlozima, dobrim
praksama i otvorenim dijalogom dovede
do iznalaZenja najboljih rjeSenja kako
bismo unaprijedili poslovni ambijent u
BiH. Nase kompanije ¢lanice, VSI, su
najbolji mogucdi diplomatski ambasadori
BiH Ciji pozitivni primjeri uspjeSnog
poslovanja mogu biti magnet za druge
ozbiline investitore”, izjavio je MuidZa.

On je dodao da ¢e VSI u ovoj godini
promovisati novo izdanje " Bijele knjige"
sa fokusom na izmjene zakonodavstva
i usvajanje preporuka koje bi trebale
rezultirati Improving the Business
Environment in BiH nizim opterecenjima
na rad i investicije, uklanjanju
administrativnih barijera i povecanjem
stranih direktnih ulaganja.

Podsjetimo, Vijece stranih investitora
BiH osnovano 2006. godine kao
neprofitno udruZenje, ima za cilj da
djeluje kao jedinstven glas kako stranih
tako i domadih investitora u BiH, te
nastoji promovirati poslovno orijentisane
inicijative i pruziti prakticnu podrSku svim
investitorima kako bi pobolj3ali poslovno
okruzenje u zemlji. Clanovi VSI-a do
sada su investirali viSe od devet milijardi
eura u BiH i zapoSljavaju vise od 20
hillada radnika.
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KOMUNIKACIJOM
DO USPJEHA

B PIT DRINA 2019

Kako biti inovativan u kreiranju, obucavanju, osnaZivanju i zadrZavanju dovoljno strunih kadrova za bh.
industriju? Kako zapoceti i rasti, kako se obracati naprednim trzistima, kako prikupljati inovacije, te kako
kompanija moZe biti bolja, ukoliko slusa i ima dobru komunikaciju za uposlenicima, bile su neke od teme o
kojima su govorili direktori vodecih kompanija u BiH, a u okviru panela "Inovativne metode u upravljanju

kadrovima" koji je odrZan u okviru konferencije PIT Drina 2019 u GoraZdu.

PIT Drina 2019, konferencija
namijenjena proizvodnim
kompanijama, odrzana je u
¢etvrtak 21.03.2019. u Gorazdu.
Organizatori konferencije bili
su konsultantska kuca Targer
Engineering & Consulting, Vlada
Bosansko-Podrinjskog Kantona,
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Grad Gorazde, Udruzenje
poslodavaca BPK i Privredna
komora BPK.

Panel diskusija konferencije je bila
posebno zanimljiva i korisna svim
ucesnicima konferencije, a na
momente i vrlo burna imajudi u vidu

da je tema panela pratila aktualni
trenutak kadrova u BiH, odnosno
"Inovativne metode u upravljanju
kadrovima". Uvodnicar i moderator
panela dr. Emir Bani¢ posebnu
pozornost je posvetio tome koje
metode su primjenjivane, koje se
primjenjuju sada i kakvi su planovi
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u narednom periodu u vezi vodenja
kadrovske politike.

Izudin Neimarlija, ¢lan uprave
Tvornice cementa Kakanj naglasio
je da su ljudi njihovo najvece
bogatstvo, ali da ¢e dodi vrijeme
kada ¢e najveci problem biti njihovo
obezbjedenije.

"Ovo je vrijeme izazova glede
ljudskih resursa i kadrova. Mijenja
se percepcija ljudi o vremenu i poslu
$to mijenja puno drugih stvari. U
svemu tome, djelujemo u skladu sa
generalnim smjernicama koje dolaze
iz grupacije, ali ih primjenjujemo na
bosanski na¢in", rekao je Neimarlija.

Ucesnici panela, Haris Rahman iz
Prevent grupacije Sarajevo, Nedzad
Ali¢ iz EMKA Bosnia / EMKA Bekto
Gorazde, Mahmut Galijasevi¢
iz Mann+Hummel BA Tesanj,

Muhamed Hubani¢ iz Pobjede
Rudet Gorazde, Izudin Neimarlija
iz Tvornice cementa Kakanj, Rasim
Memagi¢ iz AlmaRas i Ferhat
Dedi¢ iz Algotech Sarajevo su
diskutovali na ciljanu temu panela,
te uz dodatna pitanja iz publike u
najkrac¢im crtama dosli do zaklju¢aka
koje su to najvaznije mjere kojima se
treba djelovati prema zaposlenima:

| Stalno stru¢no
usavrsavanje uposlenika,

u Prilagodavanje novim
trendovima,

u Dijeljenje pozitivnih praksi i
kontinuirano unapredenje
procesa,

u Motivacija kroz prihvatanje

prijedloga "iznutra" koji
se nuzno ne odnose na

povecanje produktivnosti,

Dvosmijerna, jasna i brza
komunikacija poslodavac
— uposlenik,

Stvaranje povijerenja kroz
edukacije uposlenika sa
jasnim ciljem njegovog
razvoja u kompaniji,

Stvaranje i oCuvanje
okruzenja koje prirodno
omogucdava svim
uposlenicima ostvarivanje
njihovih punih potencijala.

Stalna unapredenja kao
osnov za zadovoljstvo
uposlenika, a samim time
i put do kvalitetnog
proizvoda na zahtjevnim
trzistima.

KAKANJ CEMENT
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TEHNOLOGIJA

BETONA

SFERA 2019.

Medunarodna naucno-stru¢na
konferencija " Sfera 2019:Tehnologija
betona”, koja je 26. i 27.3. u
Sarajevu okupila ucesnike iz cijele
regije, bila je prilika za komunikaciju
struke i nauke, te uspostavljanje
vazne saradnje. Konferenciju je
organizovala kompanija Sfera d.o.o.
Mostar u saradnji sa Gradevinskim
fakultetom Sarajevo, Institutom za
standardizaciju BiH, IGH institutom
iz Zagreba, te GIT institutom iz Tuzle,
kako bi se ucesnicima osigurao
kvalitetan ambijent za odrzavanje
poslovnih sastanaka i prezentacija,
a sve u cilju unapredenja poslovanja.
Sponzori ovogodidnje konferencije su
kompanije: Sika BH d.o.0., Tvornica
Cementa Kakanj d.d., Pinky-S d.o.o.,
te kompanija Penetron.
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Tokom sve¢anog obracanja,
mnogobrojnim stru¢njacima iz
cijele nase regije obratili su se
Mirsad Jasarspahi¢, potpredsjednik
Privredne komore FBiH, Naida
Memi¢, direktorica agencije Sfera
d.o.0., Mirza Pozder, prodekan
Gradevinskog fakulteta iz Sarajeva,
Igor Dizdarev ispred Federalnog
ministarstva prostornog uredenja, kao
i Branimir MuidzZa, direktor Tvornice
Cementa Kakanj d.d. i predsjednik
Vijeca stranih investitora BiH.

U svom govoru, Branimir Muidza je
porucio da konferencija ima vazan
interes, kako za gradevinski sektor,
tako i za bh. ekonomiju. "Ovo je
sjajna prilika da razmijenimo dobra
iskustva i prakse koje posjedujemo

SARAJEVO

kako bismo 5to bolje koristili beton
i da se fokusiramo na njegovu
primjenu u gradnji. Puno toga se
mijenja, ali beton i cement ¢e se
koristiti dok je svijeta i vijeka",
kazao je Muidza. Istakao je da je
tokom poslovnog vijeka od 145
godina HeidelbergCement uvijek
bio posveéen novim idejama u
proizvodnji cementa na nacin da se
postigne $to bolja kvaliteta i odrziva
gradnja. Dodao je da usvajanje novih
tehnologija u proizvodnji betona
donosi napredak drustvu i civilizaciji.
“Usvajanje novih tehnologija u
proizvodniji betona, ujedno donosi
napredak drustvu i civilizaciji. Zbog
toga, sustinska je vaznost da nasa
industrija ide u korak sa tehnoloskim
dostignuc¢ima”, istakao je Muidza.
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Naglasio je da je beton mnogo vise
od gradevinskog materijala. On
pruza dom, spaja zajednice, obale
rijeka i kontinenata, a poboljSava
i zdravlje. “Na$ je zadatak da
pokaZemo da je taj materijal odrziv,
koliko je ekoloski prihvatljiv i kako
najbolje odgovora danasnjim
potrebama brzorastuéeg drustva”,
porucio je on. Konferenciju “Sfera
2019" ocijenio je kao izvanrednu
platformu za ljude iz struke kako bi
razmijenili dobre prakse koje postoje
u Bosni i Hercegovini, a sve s ciljem
unapredenja standarda. “BiH ima
jako dobrih primjera i kompanija
koje su spremne odgovoriti svakom
izazovu i javnost treba biti upoznata
s njima", naglasio je on.

A koliko Tvornica cementa Kakanj

investira u nove tehnologije i u razvoj
znanja i vjestina specijaliziranog
procesnog tima kako bi osigurali
energetsku efikasnost i optimizaciju
procesa u svim fazama proizvodnje
cementa, tokom konferencije
govorili su predstavnici kompanije
HeidelbergCement Kakanj, Enhad
Goralija, stru¢njak za tehnologiju
i materijale firme TBG BH d.o.o.,
kéerke firme ove grupacije, i Nurdin
Salihbegovi¢, tehni¢ki savjetnik
Tvornice cementa Kakanj.

U prezentaciji “Od projekta do
ugradnje: Primjeri i savremeni
trendovi u Heidelberg Cementu”
prezentirali su nove vrste cementa
koji se preporuCuju za masivne
betonske konstrukcije i pokazali
primjere najvecih gradevinskih

KAKANJ CEMENT
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objekata koji su izgradeni u BiH
upravo ovim cementom.

Inace, na konferenciji je tokom dva
dana bilo vise rijeci o regulativama
i standardima u oblasti tehnologije
betona, uz prezentacije kompanija i
njihovih iskustava u procesu izgradnje
objekata. Neke od obradenih tema
su tehnologija betona, temperatura
betona, zaStita AB konstrukcija,
nekonvencionalni betoni, upotreba
vlagomjera u industriji betona,
trajnost betona i dr.
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ZDRAVI
DOMOVI

B PREDSTAVLJAMO PARTNERE [ —

Njihova najveca Zelja je da ljudi Zive u u zdravim, energetski efikasnim i lijepim domovima. Oni su dirma
Baumit drZi poziciji jednog od napriznatijih brendova u svakoj zemlji u kojoj posluje. Proizvodi Baumita, koji
se u naSoj zemlji proizvode na bazi naseg kakanjskog cementa, dokazano su izdrZljivi, a njihova odrZivost
zasniva se na dugogodiSnjem radu i ulaganju kompanije koja vaZi za pionira u zastiti okolisa.

Prodajnu marku Baumit ¢ine dva
koncerna u privatnom vlasnistvu,
Schmid Industrieholding i
Wietersdorfer Gruppe, s tradicijom
duzom od 115 godina. Godine 1988.
su dva austrijska vodeca regionalna
proizvodaca gradevinskog materijala
sklopila ugovor o suradniji s ciljem
zajednictke prodaje proizvoda robne
marke Baumit, koje bi odlikovala
visoka kvaliteta i jednostavnost
obrade. Marka Baumit je danas
prisutna u svijesti gradevinara i
razvila se u jednu od najpoznatijih
marki gradevinskog materijala. Jasni
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cilievi u poslovanju doveli su Baumit
od pionira u gradevinarstvu do broja
1 u Austriji i visoko pozicionirane
marke u svakoj zemlji gdje posluje.

Firma Baumit drzZi poziciji jednog
od napriznatijih brendova u svakoj
zemlji u kojoj posluje, a njena pri¢a
u BiH pocela je 1998. godine sa
dvoje zaposlenih koji su bili uvjereni
da je brand poput Baumita ono
Sto treba jednoj zemlji u izgradnji.
Baumit danas predstavlja uspjesan
kolektiv koji uspjeva da biljezi
stalni rast plasmanom proizvoda

iz svog proizvodnog programa, i
koji ima izrazito pozitivan poslovno
prijateljski odnos sa svim svojim
kupcima.

Baumit je kompanija koja uspjesno
posluje u svakoj zemlji u kojoj
ima svoje predstavni$tvo, a
njihovim kupcima zagarantirani su
sigurnost i povjerenje na prvom
mjestu, kao i stru¢na podrska i
savjet od izbora vrste materijala
do ugradnje. Garantiraju dobar i
kvalitetan proizvod te brigu za svaki
ugradeni kvadrat materijala, a za
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takve poduhvate imaju sigurnog
i kvalitetnog partnera kao 3to je
Tvornica cementa Kakan;.

Pored toga treba istac¢i i da su
postali prepoznatljivi po izuzetnom
kvalitetu i prigodnoj cijeni svojih
proizvoda tako da svi ovi naprijed
nabrojani faktori im daju za pravo
da se nadaju i jo$ boljim i uspjesnijim
rezultatima u budu¢nosti.

.Baumit je posebna i jedinstvena

kompanija koja, isto kao i Tvornica
cementa Kakanj, kombinuje

poslovne ideje i drustvenu dobrobit
koja je siguran recept za uspjeh,”

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group

kazao je Bajazid Tursun, rukovodilac
prodaje Tvornice cementa Kakan;.
.Kada govorimo o saradniji, Zelim
ista¢i da su precizni kada se radi
o narudzbama i isporukama,
Sto nam omogucava vrhunsku
saradnju. Baumit, kao i nasa
Tvornica cementa Kakanj, slijedi i
postuje utvrdene propise na svim
poljima odgovornog poslovanja
¢ime zajednicki uspostavljamo nove
i podizemo postojece standarde u
nasoj industriji u zemlji," dodaje
Tursun.

Proizvodi Baumita, koji se u nasoj
zemlji proizvode na bazi naSeg

kakanjskog cementa, dokazano
su izdrzljivi, a njihova odrzivost
zasniva se na dugogodisnjem radu
i ulaganju kompanije koja vazi za
pionira u zastiti okolisa. U Baumitu
su posveceni da kroz kvalitetu i
inovacije kreiraju lijepe, energetski
efikasne i zdrave domove. Baumit
ne poznaje granice. Visokoucinkoviti
proizvodi i stalni razvoj predstavljaju
glavnu osnovu u ovoj firmi za
stvaranje novih gradevinskih
rjeSenja.
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U PRAZNICNOM

OZRACJU

B DAN TCK

Proslo je 40 godina od kada je ova
kakanjska kompanija proizvela prve
tone cementa.

Ova znacajna godisnjica obiljezena
je nizom manifestacija, a zavrni dio
programa odvijao se u petak, 14.12.
kada je TCK tradicionalno ugostila
porodice preminulih radnika i
penzionere, dok su radnici koji
pune 25 godina rada dobili poklon
i zahvalnicu.
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KAKAN.,

HEIDEL:

Na sve¢anom prijemu za penzionere
i porodice preminulih radnika,
tehnicki direktor, I1zudin Neimarlija,
izrazio je duboku zahvalnost
svakom pojedincu koji je u proteklih
40 godina uloZio svoje znanje, rad i
vrijeme u stvaranje kompanije:

,Cetrdeset godina u Zivotu svakog
od nas je jako dug period i mnogi
ovdje ih vezuju za Tvornicu i danas
prisutne kolege. Vecina vas je ovdje

provela cijeli svoj radni vijek i hvala
vam na doprinosu da budemo
ono 3$to danas jesmo, jedan od
najuspjesnijih kolektiva u drzavi i
Sire. "

Pored tradicionalnog svecanog
rucka i zakuske, svim radnicima,
penzionerima i porodicama
preminulih radnika Tvornica
cementa Kakanj podijelila je i
prigodne poklone kao i nov¢ane

KAKANJ CEMENT
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nagrade.

Tokom vecernjeg druzenja
organizovanog za sve radnike
urucena su i posebna priznanja i
pokloni radnicima koji pune 25
godina rada u Tvornici cementa
Kakanj.

*lzuzetno sam ponosan, Sto veceras
imam priliku da stojim ispred svojih
saradnika, a rame uz rame sa
kolegama koji se ve¢ godinama trude
da svojim poslovnim doprinosom
izgrade najbolju kompaniju
i bolje poslovno okruzenje u
nasoj zemlji”, kazao je Branimir
Muidza, generalni direktor TCK,
tokom obracanja radnicima. , Mi
smo firma koja od svog nastanka
uspostavlja nove standarde i koja
je otvorena za nova znanja i nove
tehnologije. Sigurni u nove uspjehe
u godinama koje dolaze, ¢uvajudi
tradiciju, a istovremeno pratedi
nove tehnologije, sigurno kora¢amo
naprijed u kolektivu koji ima
proslost, sadasnjost i budué¢nost.*

EIDELBERG (7 IENTI

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group

INFO SILOS | broj 44



NOV]

B RAZMIJENA ZNANJA

KONCEPT
NOVA TEHNOLOGIJA
NOVO ISKUSTVO

Preuzeto iz theGroupOnline

Dok se dobre stare intranet platforme Unite i iLike pripremaju za penziju, njihovu ulogu priprema se da
preuzme potpuno novi intranet koji su razvili sami zaposlenici HeidelbergCement Grupe.

Sa integracijom ltalcementija,
intranet Grupe postaje veoma
heterogen i previse kompleksan.
Bilo je krajnje vrijeme da se uradi
preinaka koja ¢e obuhvatiti sve
najnovije digitalne tehnologije u
jedan zajednicki intranet za sve nas.
Tako su odjeli Grupe za komunikacije,
informacijsku tehnologiju i kadrove
(Group Communications, OnelT i
Group Human Resources) zajednicki
radili da bi stvorili atraktivni medij
za razmjenu informacija i iskustava
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medu ljudima HeidelbergCementa
na svim stranama svijeta. Novi
intranet Grupe postat ¢e centralni
kanal za internu komunikaciju i
pruzat ¢e lak pristup relevantnim
izvorima znanja i alatkama sa
modernim izgledom zasnovan na
najnovijoj tehnologiji.

.Dodatak u okviru Microsoft
Office 365 paketa baziran na
tehnologiji oblaka omogucava
nam da izgradujemo i dizajniramo

buduci digitalni radni prostor, ¢inec¢i
ga intuitivnim za krajnje korisnike i
dajuc¢i mu mogucnost da evoluira
tokom vremena na nacin da se
prilagodavaju ili proSiruju opcije
tamo gdje je to potrebno,” kaze
Anne Vogt-Moykopf, Infomaster
Grupe. Jasna struktura, editovanje
zasnovano na urnecima (templates) i
moderno korisni¢ko iskustvo olaksat
¢e objavljivanje i pomod¢i editorima
da se fokusiraju na ono 3to je
stvarno vazno: svjez sadrzaj. Pored
toga, korisni ¢e biti u mogucnosti
da ciljano traze informacije koje su
relevantne za njihov rad tako 3to ce
postaviti licne filtere za specificne
teme, lokacije ili jezike.

Dinamican, medunarodni i raznolik
projektni tim uklju¢uje ne samo
ljude iz odjela za komunikacije,
kadrove i IT nego takoder i vanjske
eksperte na polju upravljanja
informacijama i tehnologije. Ovakva
mjeSavina internog i vanjskog znanja
omogucava da tim uvijek bude
fokusiran na glavni cilj: optimalno
korisni¢ko intranet iskustvo!

Tim provodi testove upotrebljivosti
tokom cijelog procesa kako bi
potvrdio i preradio koncepte i bolje

KAKANJ CEMENT
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razumio potrebe korisnika. , Nas
moto je: 'Padnimo brzo, padnimo
rano', tako da se prototip moze
brzo transformirati u zreli intranet, “
dodaje Anne Vogt-Moykopf.
»Podrika testnih korisnika koji su
na razli¢itim funkcijama, radnim
podru¢jima i zemljama, kao i
zajednica infomastera i editora, od
klju¢ne je vaznosti za uspjesnost
novog intraneta.”

Do kraja 2018. godine tim je zavrsio
pripreme za dijeljenje platforme
sa Sirom infomaster zajednicom
koja je ve¢ pocetkom ove godine
pocela popunjavati novi intranet
sa sadrzajem. Stari sistemi ce
sada postepeno zamijeniti novim
intranetom.

KLJUCNIKORACI IMPLEMENTACLJE
PROJEKTA

Zavrseno:
januar 2017: Analiza polja
djelovanja. Clanovi tima koji se
sastojao od ljudi iz dojela Grupe
za komunikacije, IT i HR i odjela
za HR u Njemackoj definirali su
klju¢ne ciljeve neophodne da
se kreira atraktivna i moderna
intranet platforma. To je ukljucivalo
poboljSavanje relevatnostii pristupa
centralnom komunikacijskom kanalu
i dopiranju do $to vise zaposlenika,
Sto je takoder ukljucivalo i pristup sa
mobilnih uredaja.

KAKANJ CEMENT
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februar — maj 2017: Prikupljanje
poslovnih zahtjeva. Klasi¢ne i
virtualne radionice, intervjui i
online ankete prevedene na 20
jezika dovode do razvijanja razlicitih
korisni¢kih profila — persona - i
razumijevanja korisnickih potreba.

juli — decembar 2017: Faza tendera
i dokazivanja koncepta sa razli¢itim
dobavlja¢ima i tehnologijama. U
skladu sa strateSkom odlukom
implementacije Microsoft Office-a
365 u HeidelbergCementu, tim
se odlucCio za integrirano rjeSenje
Powell 365.

april 2018: Grupacijski odjeli za
komunikacije, IT i kadrove prolaze
sliedece korake kojima zapocinju
konceptualnu fazu novog intraneta.

juli 2018: Prototip je spreman.
Klju¢ni ¢lanovi tima pocinju kreirati
testni sadrzaj i raditi prve testove
upotrebljivosti. Upotrebljivost
intranet koncepta uradena je
detaljnim beta testiranjem koje su
proveli inicijalni krajnji korisnici koji
su dali veoma vrijedne povratne
informacije.

august / septembar 2018:
Oblikovanje prototipa na osnovu
rezultata testiranja. Mala grupa
buducih test editora pozvana
je da kreira sadrzaj. Logi¢nost i
funkcionalnost ponovo ocjenjuju
prosirena grupa krajnjih korisnika iz
razli¢itih zemalja.

oktobar 2018: Prvi pilot korisnici
poceli sa stvaranjem sadrzaja na
novoj intranet platformi. Svojim
povratnim informacijama pomazu
da se intranet fino doradi u skladu sa
motom: po¢nimo s malim, rastimo
polako i izbjegnimo komplikovanost!
Ovaj pristup omoguéava brzu
adaptaciju i zadrzava fokus na vecoj
slici. Novi intranet je u potpunosti
prilagoden korisniku, i to ne samo
vedini korisnika koji ‘konzumiraju’
intranet nego takoder editorima
koji intranet popunjavaju novim
sadrzajima.

novembar 2018: Grupa pilot
korisnika proSirila se na oko 50
uklju€ujudi jos predstavnika iz raznih
zemalja koji su odobrili koncept,
funkcije i iskoristivost novog
intraneta.

Preostalo da se uradi:

poCetak 2019: Sistem je spreman
za postepenu implementaciju
u Siroj zajednici infomastera za
kontinuirano stvaranje sadrzaja.
Obuka i prenos znanja zasnivat ce
se na povratnim informacijama i
iskustvima pilot editora.

Tokom 2019: Infomasteri i editori
postepeno ce kreirati sadrzaj na
novim stranicama intraneta, a stari
sistem ce, dio po dio, biti zamijenjen
novom platformom do konacnog
gadenja.
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NIKO NE SMIJE
BITI IZUZETAK

B ZDRAVLIJE | SIGURNOST

HeidelbergCement je kompanija u
kojoj se ¢vrsto vjeruje da se povrede,
poslovna oboljenja i tegobe vezane
za rad mogu izbjedi. To je i razlog
zaSto ova prestizna kompanija
kontinuirano ulaze i radi na
smanjenju rizika za sve zaposlene,
podugovarace i treca lica. Glavni cilj
kompanije i svih njenih poslovnica
Sirom svijeta je postiéi cilj ,nula
povreda” koji su integrirali u
Obaveze odrzivog razvoja 2030.

Kao dio smjernica Grupe vezanih
za zdravlje i sigurnost na radnom
mjestu, odreden je set , kardinalnih
pravila“ koja su obavezna za sve
zaposlene i podugovarace. Posebno
se to odnosi na one aktivnosti koje su
identificirane kao glavne crne tacke.
O njima se stoga posebno govori
u specifi¢cnim standardima Grupe
koji se moraju usvojiti na lokalnom
nivou kroz lokalne propise. Putem
intenzivnih mjera obuke osigurava
se da svi oni koji su uklju¢eni ostanu
stalno svjesni tih rizicnih podrucja
kako bi se broj nezgoda smanjio.

U tom smjeru organizirane su
posebne jednodnevne obuke u
svim podruznicama Grupe gdje je
prisustvovanje rukovodilaca bilo
obavezno. Takva obuka odrzana je
i za poslovnice HeidelbergCement
Grupe u BiH i Hrvatskoj. Obuku
je u prostorijama TCK u Kaknju
29.11.2018. odrzao dr. Klaus
Hormann, direktor za zdravlje i
sigurnost Grupe , a obuku je ukupno
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pohadalo 16 rukovodilaca iz BiH i 4
iz Hrvatske.

,Jos jednom smo tokom protekle
godine istakli koliko je vazno da
rukovodioci nose ulogu uzora,
nekoga na koga se zaposleni
mogu ugledati kada je u pitanju
postivanje svih pravila zastite
zdravlja i sigurnosti na radu,”
kaze Branimir MuidZa, generalni
direktor HeidelbergCementa za
BiH i Hrvatsku. , Niko ne smije biti
izuzetak od pravila, a rukovodioci su
oni koji snose najve¢u odgovornost
na polju rada i djelovanja. "

Svi zaposleni se obucavaju o raznim
aspektima i temama sigurnosti na

radu kako onih koje su zakonski
obavezne tako i onih koje Grupa
i kompanije interno definiraju.
Koriste se konvencionalni nacini
obuke koja se odrzava u u¢ionicama,
centrima za obuku, ili na licu mjesta,
a tome kao potporu upotrebljavaju
se kursevi dostupni na elektronskoj
platformi (e-learning). Teme
vezane za zdravlje i sigurnost na
radu obuhvataju polovicu svih sati
obuke u HeidelbergCement Grupi,
S$to u prosjeku iznosi skoro 13 sati
po jednom zaposlenom u Grupi.

Zdravlje i sigurnost unutar jedne
organizacije nije vezana samo za
postivanje zakona. Efikasna skrb za
zdravlje i sigurnostima mnogobrojne
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prednosti ukljuCujudi i sigurnije,
sretnije i zdravije zaposlene, bolju
reputaciju kompanije, a manji
broj nezgoda. Takoder se postize
smanjenje odsustvovanja sa posla te
pomaze u izbjegavanju nezgoda na
radu, tako da je vazno da se provodi
na pravi nacin.

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group

MAK AMITEMENT

.Kroz ovu obuku podize se svjesnost
direktora i rukovodioca o vaznosti
zdravlja, sigurnosti i dobrobiti
uopste,” kaza je dr. Hormann.
.Rukovodioci na razli¢itim
pozicijama i razli¢itim poljima
djelovanja putem ovih obuka i
redovnih sastanaka posveéenih

sigurnosti, takoder medusobno
razmjenjuju iskustva i u¢e jedni od
drugih.”

Po zavrsetku obuke, rukovodioci svih
sektora imaju bolje razumijevanje
svoje licne odgovornosti kada su
u pitanju zdravlje i sigurnost, bolje
razumiju kako smanijiti rizike na
radnom mjestu, te imaju bolji uvid
u pozitivni uticaj koji dobro zdravlje
i sigurnost imaju u konacnici, jer
dobro zdravlje i sigurnst znadi i
dobro poslovanje.

"Veoma je vazno da svaki
rukovodilac ponaosob shvati svoju
ulogu u odgovornosti kada se radi
o zdravlju, sigurnosti i dobrobiti na
radnom mjestu. Svako od nas mora
biti u potpunosti svjestan posljedica u
slu¢aju propusta pri upravljanju tako
vaznim aspektima rada. Uz pomo¢
ovakvih obuka imamo mogucénost
da na minimum svedemo rizike za
nase ljude i nade poslovanje,* kazao
je direktor Muidza.
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PODRZAVAMO STEM
U OBRAZOVANJU

B OBRAZOVANIJE

Tvornica cementa Kakanj ve¢ je
dugo uklju¢ena u mnogobrojne
tehnoloske iskorake zahvaljujudi
svom vecinskom vlasniku
HeidelbergCementu koji ima
i poseban centar za razvoj
tehnologije, tako da se sve
proizvodno-procesne i ekoloske
inovacije primjenjuju jako brzo i
u BiH, a osoblje, odnosno radnici,
odmah sti¢u i primjenjuju nova
znanja u svom polju djelovanja.

"“Nasa su nastojanja da 3to
bolje pripremimo nasu djecu
za buduce izazove modernog
Zivljenja i moderne tehnologije.
Radi ostvarenja tog cilja, Tvornica
cementa Kakanj redovno podrzava
sve Skole na podrugju opcine Kakanj
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kroz opremanje informatickih

kabineta modernom opremom,*
kaze Branimir Muidza, generalni
direktor HeidelbergCementa za BiH
i Hrvatsku.

A ovaj put kakanjska cementara
otisla je korak dalje. Na sve¢anosti
povodom obiljezavanja 40 godina
Tvornice cementa Kakanj, direktor
MuidZa je urucio svim osnovnim
Skolama simboli¢nih 40 mini
robota sa prate¢im tablet i laptop
ratunarima. Radi se o malim mBot
robotima koji su savrdeni za prve
koraku u svijetu robotike.

+Mi smo kompanija koja gleda u
budué¢nost i itekako razumijemo
vaznost novih tehnologija i
obrazovanja za njihovu primjenu.

. m- e T rgad ol ﬂ
+ =i e M
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To je glavni razlog zaSto smo ove
godine, kada slavimo 40 godina
uspjesnog rada i postojanja, odlucili
donirati simboli¢nih 40 mini robota
svim osnovnim Skolama u Kaknju,"
kazao je Branimir MuidZa, generalni
direktor HeidelbergCementa za
BiH i Hrvatsku. ,Ovo je sasvim
novi pristup u€enju koji se koristi
u naprednim zemljama, a to je
ono $to Zelimo donijeti u Kakanj.
Zelimo da se od rane dobi kod
sve djece razvijaju sposobnosti,
nova znanja, kreativnost, Zelja
za ucenjem i osjecaj uspjesnosti.
Ovakvim pristupom dajemo
mladima veoma vazan alat, a to
je tehnoloska pismenost i moderni
pristup ucenju uz pomo¢ kojih
mladi mogu razvijati nove ideje za
poslovanje i dobrobit zajednice,”
dodao je Muidza.

Glavnu ulogu u provedbi ovakvih
programa sigurno igraju nastavnici,
te je stoga bilo najvaznije nastavno
osoblje obuciti i ukazati im na
prednosti koristenja mBota tokom
predavanja. Tvornica cementa
Kakanj je tako otisla i korak dalje,
pa je svoje IT stru¢njake ukljucila
u proces. U okviru obiljezavanja
Evropske sedmice robotike, IT-ovci
su u prostorijama TCK odrzali
cjelodnevnu obuku za nastavnike
kakanjskih osnovnih 3kola o
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sastavljanju i prakti¢noj upotrebi
mBot robota u svakodnevnoj
nastavi. Cilj donacije i obuke je
ostvariti moderan pristup nastavi
uz koristenje robota ¢ija upotreba
Skolarcima pruza cjelokupno
rjeSenje za prakti¢no iskustvo u
programiranju, elektronici i robotici.
.Veoma nam je drago $to ¢emo na
ovaj nacin omoguciti nastavnicima
i Skolama da uvedu novi pristup
nastavnom procesu koji se zasniva
na naprednim tehnologijama. Ovo
su posebno dizajnirani edukacijski
sistemi upravo namijenjeni djeci
da ih uvedu u svijet robotike i
programiranja,” kazao je Adel

Amidzi¢, IT stru¢njak TCK koji je
vodio program obuke.

Ramo Omerasevié, nastavnik
informatike i matematike nije
krio zadovoljstvo: ,, Odusevljen
sam ovim programom jer nama
nastavnicima ovo pruza $ansu da
naucimo ono 5to je trend u cijelom
svijetu. Tehnologija napreduje
veoma brzo i veoma je vazno da
idemo u korak s vremenom. Ovo
je jedinstvena prilika da dobijemo
nova znanja i kroz nasu nastavu
pripremimo ucenike za sve ono $to
ih ¢eka u buduénosti, da sticu isto
ono znanje kao i njihovi vrinjaci u
drugim razvijenim zemljama. "

Hava Saraé, nastavnica tehnicke
kulture i informatike, dugogodisnja
prosvjetna radnica kazala je:
.Veoma mi je drago Sto imam
priliku ucestvovati u ovako
izvrsnom programu naprednih
tehnologija, odnosno robotike, i $to
¢u ubrzo sve to moci da podijelim
sa naSim ucenicima. Oni vec
deset godina imaju teoretski dio
o robotici i primjeni robotike, ali
nikada nisu imali Sansu za prakti¢ni
rad. Sada ¢e zahvaljuju¢i donaciji
Tvornice cementa Kakanj mo¢i da
sastavljaju i programiraju robote,
Sto ¢e ih uvesti u potpuno novi
svijet u€enja i budu¢nosti.”
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Nakon zavrsene obuke, skolama
su isporuceni roboti. Na ovaj
nacin djeca u osnovnim skolama
prestaju biti samo konzumenti
tehnologije nego postaju njeni
kreatori. Na ovaj nacin pocinje
STEM revolucija u Skolovanju i
u Kaknju, a kakanjski osnovci
imaju priliku da dodatno prosire
horizonte i dobiju barem jednake
Sanse u edukaciji i Zivotu kao
i njihovi vrinjaci u razvijenim
zapadno-evropskim zemljama.

Nedzmina Buza, direktorica osnovne
Skole ,,Hamdija Kresevljakovi¢
Kakanj, najbrojnije 3kole na
podru¢ju opcine Kakanj, ovom
prilikom je rekla: ,, U ime svih nasih
ucenika i nastavnika, Zelim se lijepo
i srda¢no zahvaliti Tvornici cementa
Kakanj na ovoj veoma vrijednoj i
znacajnoj donaciji. Ovo je doba
modernih tehnologija, i rijetko koje
zanimanje danas mozemo zamisliti
bez primjene programiranja. Sretni
smo $to pravimo ogroman korak u
naprednom pristupu obrazovanju
i uklju¢ivanju u moderne tokove
¢emu teze svi prosvjetni radnici u
nasem okruzenju kako bi sve nase
ucenike pripremili za sve ono $to ih
¢eka u buducnosti.”

Direktor osnovne 3kole ,,15.april“
iz Doboja kod Kaknja, Numo
Begovac, prilikom prijema donacije
zahvalio se Tvornici cementa
Kakanj na dugogodiSnjoj podrici
svim segmentima rada i razvoja
Skole te dodao: ,,Ova donacija ¢e
znacajno unaprijediti rad nase skole
posebno u smislu pripremanja nase
djece za Zivot i buducnost. Sa ovim
savremenim ucilima olak3at ce se
i rad informati¢ke sekcije i razviti
pozitivne osobine kod djece i kod
nastavnika. "

Zahvaljujuci ovoj donaciji, obuci
nastavnika i podrsci IT odjela
TCK, kakanjski osnovci sigurnim
koracima kro¢e po novim plo¢nici
tehnologija i robotike i utiru stazu
za bududi razvoj zajednice.
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SOS ZA,BOLJU
BUDUCNOST

B DONACIJE

iy A

1
1 B

Organizacija SOS Dijecija sela urucila
je kompaniji Tvornica cementa
Kakanj zahvalnicu za dugogodidnje
partnerstvo. Ceremonija za partnere i
prijatelje ove organizacije organizovana
je 13. decembra u Sarajevu.

Organizacija SOS Djecija sela u Bosni
i Hercegovini ve¢ 25 godina pruza
stotinama djece toplo porodi¢no
okruzenje, edukaciju i priliku za bolji
Zivot i bolju buducnost.

Tvornica cementa Kakanj i SOS

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group

Djecija sela BiH imaju dugoro¢nu
saradnju usmjerenu na doprinos
Sto kvalitetnijem porodi¢nom
zbrinjavanju djece i mladih bez
roditeljskog staranja. Podrska nase
kompanije kontinuirano se sprovodi
ve¢ nekoliko godina u vidu novcanih
donacija koje organizacija rasporeduje
kroz razli¢cite programe namijenjene
djeci | mladima.

Amir Omanovic¢, nacionalni direktor
Organizacije SOS Djecija sela BiH,
podsjetio je da ve¢ 24 godine rade

u BiH. ,Ovaj put smo odludili da
pozovemo prijatelje i da im se
zahvalimo jer ne bi bilo moguce da
radimo ovo po ¢emu smo prepoznati
bez podrike prijatelja,” pojasnio je
Omanovic.

Nas osnovni cilj je da pokusamo djeci
bez roditeljskog staranja omoguciti
porodicu, da odrastaju u porodi¢nom
okruzenju. U BiH radimo sa preko
800 porodica, sa vise od 1.500 djece,
podrzavamo ostanak djece u tim
porodicama,” porucio je Omanovic.
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POTICAJ ZA
POSLOVNE IDEJE

B DONACIA

Ulaganje u poticajno okruzenje
kojim ce se lokalna zajednica, a
narocito mladi, potaknuti da kreiraju
i realiziraju nove ideje odrzivosti
medu najvecim je prioritetima
Tvornice cementa Kakanj.

Kreativni inovacijski centar Kakanj
(KICK), koji je zapo¢eo sa radom
krajem 2018., upravo je takvo
mjesto. To je adresa za mlade
koji Zzele da nauce sve o procesu
pokretanja i razvoja biznisa i
drustvenih inovacija. To je mjesto
gdje ¢e mladi dobiti profesionalnu
mentorsku podrsku i naci partnera
i investitora. KICK je zamisljen
kao moderan i tehnicki kvalitetno
opremljen centar za rad koji nudi
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mogucnost povezivanja sa onima
koji su na istom putu ili koji Zele
zajedno graditi poslovne price i
drustvene inovacije.

Projekat je pokrenula lokalna
organizacija Alternative Kakanj uz
podrsku Javne ustanove Kulturno-
sportski centar Kakanj. Tvornica
cementa Kakanj sa zadovoljstvom
ucestvuje u ovom projektu kroz
donaciju dijela opreme koja se
sastoji od 7 racunara.

Kreativni inovacijski centar Kakanj
- KICK podrzan je kroz Regionalni
program lokalne demokratije na
Zapadnom Balkanu - RelLOabD.
Program finansira Evropska unija

(EU), a implementira Razvojni
program Ujedinjenih nacija
(UNDP).

Cilj projekta je razviti poticajno
okruZenje za drustveno-ekonomsku
afirmaciju mladih u op¢ini Kakanj
kako bi se bolje odgovorilo na potrebe
razli¢itih aktera (poslodavaca,
institucija i organizacija). KICK je
namijenjen pojedincima i timovima
s poslovnim idejama, voditeljima
drudtvenih promjena, startupima, IT
stru¢njacima, studentima i u¢enicima
srednjih 3kola, freelancerima, te
predstavnicima potpornih institucija
i svim osobama koje Zele ostvariti
poslovne kontakte i mentorsku
podrsku.

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group



NAJVRIJEDNIJE
DARIVANJE

B DONACIA

(

Drustvena odgovornost Tvornice
cementa Kakanj jasno se ogleda
na svim poljima rada i Zivljenja,
kako kroz aktivnosti kompanije,
isto tako i kroz aktivnosti nasih
zaposlenika. Cijeneci da transfuzija
krvi nema alternativu, te zbog
jakog osjecaja pripadnosti drustvu
i saznanja da tim ¢inom spaSavamo
prijavili su se za prvo ovogodidnje
dobrovoljno darivanje krvi
26.2.2019. Akciju dobrovoljnog
davanja krvi u Tvornici cementa
Kakanj organizirao je Crveni
kriz op¢ine Kakanj u saradnji sa
Transfuzijskim centrom Kantonalne
bolnice Zenica. Zahvaljujemo se
svim kolegicama i kolegama koji
su se prijavili da budu dijelom ove
plemenite akcije.

KAKANJ CEMENT
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Prema zvani¢nim statistikama, svakom
¢etvrtom covjeku je neophodna
transfuzija krvi u toku Zivota. Krv moze
dati svaka zdrava osoba, starosti od
18 do 65 godina, nakon obavljenog
laboratorijskog i liekarskog pregleda.
Zene mogu davati krv tri puta, a
muskarci Cetiri puta godisnje. Davanje
krvi nije bolno i ne stvara naviku, traje
5 - 7 minuta. Ne postoji nikakav rizik
za dobijanje bolesti, jer je cjelokupan
pribor za uzimanje krvi sterilan i za
jednokratnu upotrebu.

Svijest o znacaju dobrovoljnog
davanja krvi jos uvijek nije razvijena
na visokom nivou. Zamjena za krv ne
postoji, ljudima kojima je potrebna
transfuzija nemaju vremena da ¢ekaju.
Vazno je znatiida krv nije dugo odrziva
u upotrebljivom stanju, pojedini

F

elementi iz krvi gube svoja svojstva
ve¢ nakon 5 dana, dok je potreba
za kontinuiranim dobrovoljnim
davaocima svakodnevna. Li¢no
mislim da je vazno da se aktiviramo
u nasim mikro-okruZenjima i da svijet
mijenjamo pocevsi od sebe.

U saradnji sa Crvenim krizom Kakanj
TCK redovno organizira akcije
dobrovoljnog davanja krvi. Ponosni
smo na nase zaposlene kao i zaposlene
nasih partnerskih kompanija koji se
uvijek rado uklju¢e u svaku akciju
darivanja krvi, te takvim ¢inom isticu
koliko je humanost vazna. Nikada ne
znamo kada mi ili neko nama blizak
moZe biti u situaciji da mu zatreba krv.
Zato, budimo solidarni i drustveno
odgovorni i, ukoliko smo zdravi,
budimo davaoci krvil

INFO SILOS | broj 44



JEDINSTVEN

PRISTUP PRIRODI

U 4. izdanje HeidelbergCementovog
takmi¢enja za unapredenje
biodiverziteta ukljucilo se stotine
studenata, istrazivaca i nevladinih
organizacija koji svojim projektima
Stite biljni i Zivotinjski svijet na
lokacijama na kojima se obavlja
iskopavanje. Sedam pobjednika
proglaSeno je tokom medunarodne
ceremonije odrzane u Briselu.

~Nagrada Zivi svijet kamenoloma
ne omogucava samo studentima,
istrazivacima i nevladinim
organizacijama da se ukljuce
u ovo izvanredno terensko
istrazivanje nego takoder pomaze
HeidelbergCementu da dalje
poboljSava svoje upravljanje
biodiverzitetom, te da jata nase veze

INFO SILOS | broj 44

B /IVISVIJET KAMENOLOMA

QUARRY L'FE

na naucno-istrazivackim, lokalnim
i zajednicama zaStite prirode,"”
istakao je dr. Albert Scheuer, ¢lan
Uprave HeidelbergCementa u
svom govoru tokom ceremonije
dodjele medunarodnog priznanja
Zivi svijet kamenoloma. Ceremonija
se odrzala u Briselu 5. decembra u
Flemish pozoristu KVS, u kojem je
za ovu priliku napravljena posebna
dvoranska dekoracija: ogromni
betonski globus.

Priroda je najveéi pobjednik

Ovo je bio ¢etvrti put da je kompanija
organizirala nau¢no i obrazovno
takmicenje koje za cilj ima jacati svijest
o organskoj vrijednosti kamenoloma
i pronalaziti nove nacine da se to
poboljsa. Ove godine, preko 100

projektnih grupa iz 25 zemalja
takmicilo se u razli¢itim kategorijama
slijedeci moto ,, Priroda ce biti najvedi
pobjednik". Od kutija za gnijezdenje
mikro SiSmisa do pravljenja
Setnica za biodiverzitet i usvajanja
relevatnog znanja o oprasiva¢ima
u kamenolomu — QLA 2018 pruzila
je veliku raznolikost novih pristupa
biodiverzitetu u kamenolomima i
njegovom upravljanju.

Razli¢iti za odabir
pobjednika

Sedam c¢lanova medunarodnog
Zirija pridrzavalo se jasnih kriterija
prilikom odlucivanja ko ¢e pobijediti
u Sest kategorija, gdje svaki dobija
nagradu od 10.000 eura, te o
osvajacu glavne nagrada kojem se

kriteriji

KAKANJ CEMENT
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dodjeljuje iznos od 30.000 eura.
.Posebnu smo paznju posvetili
inovativnosti projektne ideje,
njenoj prenosivosti na druge radne
lokacije kao i prednosti koje donosi
za HeidelbergCement" objasnila je
dr. Carolyn Jewell, visi rukovodilac
za upravljanje biodiverzitetom i
predsjedavajuca Zirija.

POBJEDNICKI PROJEKTI

Glavna nagrada (30.000€)

Mogu li kamenolomi ponuditi
dovoljno izvora hrane tokom
cijele sezone rasta? Da li se
aktivni kamenolomi, rekultivisani
kamenolomi i kulturni pejzazi
razlikuju po svojoj pogodnosti
za oprasivace? Pobjednicki tim
sa Masaryk Univerziteta, Ceska
Republika, odgovorio je na ova
pitanja pruzajué¢i nau¢ni dokaz o
vaznosti kamenoloma (aktivnih
i rekultivisanih) kao utociste
opadajuce populacije pcela.

Medunarodne nagrade
kategorijama (10.000€)

po

Upravljanje biodiverzitetom
Upravljanje gnijezdenjem: Razvoj
termalno optimalnih gnijezda
za poboljsanje biodiverziteta
populacije mikro SiSmisa

Mikro $imisi su vrijedni pomocnici u

KAKANJ CEMENT
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poboljSanju poljoprivredne i Sumske
produktivnosti jer imaju apetit
za napasne insekte. Istrazivaci iz
instituta Northern Alberta Institute
of Technology dizajnirali su termalno
optimalnu kutiju za gnijezdenje koja
SiSmise Stiti od po Zivot opasnog
gljivicnog oboljenja.

Stanista i vrste

S vremena na vrijeme, s
kamenoloma na prirodu

I[talijanski istraZivacki tim sa univerziteta
Milano-Bicocca dobio je nagradu za
ocjenu uspjesnosti razli¢itih metoda
obnove kamenoloma. U njihovoj
studiji istice se vaznost prirodne
kolonizacije vegetacijom, te upotreba
obliznjih odgovaraju¢ih livada kao
izvor sjemena za rekultivaciju i proces
stvaranja stanista.

Izvan granica kamenoloma
Obnova i optimizacija
funkcionalnosti sekundarnog
kanala na Charny-sur-Meuse
Smanjenje vrijednih mocvarnih
podrugja postalo je globalni problem.
U blizini jednog HC kamenoloma u
Francuskoj mocvara je progladena
Lunistenom” 2009. godine. QLA
takmicari su uspjeli da obnove i
pobolj3aju funkcionalnost podrucja
— posebno vezu sa glavnom rijekom
Sto je od osnovne vaznosti za
reprodukciju dvije vrste ribe koje su

na crvenoj listi u Francusko;j.

Biodiverzitet i obrazovanje

Kutije za komunikaciju: obrazovni
projekat za Valdilecha kamenolom
Ucenici iz Spanije sa svojim uciteljima
imali su kreativan pristup biodiverzitetu:
pripremili su drvene kutije kao kucista
za posmatranje. U njima su se nasli
mnogobrojni predmeti koji pokazuju
razliCite vrste koje se mogu naci na
kamenolomima. Kutije su izlagane
u razli¢itim obrazovnim centrima
kako bi se poboljSalo razumijevanje i
misljenje javnosti vezano za prirodu i
kamenolome.

Studentski projekat

Potpuno novi pristup sadnji u
kamenolomu Bozalan Clay

Ova nagrada urucena je grupi turskih
studenata. Tokom projekta bili su
izlozeni situacijama iz stvarnog zZivota
s kojima se kompanija suocava tokom
obnove kamenoloma. Studenti su
zajednicki radili da dodu do rjesenja
kojim se povecava vrijednost
biodiverziteta u kamenolomu kroz
vertikalno i horizontalnu sadnju.

Povezivanje kamenoloma i
zajednica

Staza biodiverziteta na livadi Tice
U¢iti o prirodi tokom S3etnje u
kamenolomima sada je moguce
u rezervatu prirode i biviem
kamenolomu u Velikoj Britaniji.
lzgradnjom staze duge skoro 2,5
kilometara uz koju su postavljene
table sa obavjestenjima, paneli sa
tumacenjima i nova stanista za divlji
Zivot, tim je stvorio osjecaj pripadnosti
zajednici i na taj nacin povezao
kamenolome i zajednice.

Pobjednicima su svoje cestitke i
postovanje ukazali ¢lanovi Uprave
HeidelbergCementa kao i predstavnici
industrije, udruZenja, organizacije
za zaStitu prirode te politicari.
HeidelbergCement ¢e sada odabrati
projektne timove koji ¢e dobiti priliku
da dalje implementiraju svoja otkri¢a
tokom 2019., prije pocetka sliedeceg
izdanja konkursa za QLA nagradu 2020.

INFO SILOS | broj 44



ODRZIVOST
KAO PRIORITET

B CILJEVI 2030.

U Obavezama odrzZivog razvoja
2030. HeidelbergCement je definirao
klju¢ne teme i temeljne principe
buduce strategije odrZivog razvoja
grupe. Kroz ove Obaveze postavljeni
su jasni ciljevi koje treba dosti¢i do
2030. godine, jer HeidelbergCement
je kompanija koja se oslanja iskljucivo
na odrzivi rast i razvoj. Odrzive
poslovne prakse su integralni dio svih
poslovnih aktivnosti Grupe, te glavni
zadatak lokalnih rukovodecih timova.

. Strategija HeidelbergCementa
zasniva se na lokalnoj odgovornosti,
tako da svaka kompanija, pa ¢ak i
svaki pojedinac imaju zadatak da rade
na ostvarivanju obaveza po pitanju
odrzivog razvoja. Osnovni cilj svima
nama je da stalno smanjujemo nas
uticaj na okolis. Nasi ciljevi su jasno
definirani, a nasi napori transparentni
svim interesnim stranama," kaze
Branimir Muidza, generalni direktor
HeidelbergCementa za BiH i Hrvatsku.
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.Kao jedan od najvecih proizvodaca
gradevinskih materijala na svijetu, mi
Zelimo nase poslovanje i buduc¢nost
nase industrije uciniti odrzivim, a sve u
interesu nase zajednice, nasih kupaca,
zaposlenika i poslovnih partnera.*

U jednom od prethodnih brojeva
dali smo pregled svih obaveza
koje je Grupa preuzela kako bi do
2030. godine doprinijela ciljevima
Ujedinjenih naroda na ocuvanju
cjelokupnog Zivota na planeti Zemlji.
A kako bi se Sto bolje pripremili i
napravili odgovarajuce mjere kojima
se postizu zacrtani ciljevi, Tvornica
cementa Kakanj je za sve rukovodioce
organizirala obuku i prezentaciju svih
pojedinac¢nih ciljeva. Kolega Almir
Bajtarevi¢, stru¢ni suradnik za ISO
standarde i zastitu okoline, kolegama
je dao presjek svih cilieva koje je
HeidelbergCement preuzeo i u kojima
su sadrzane konkretne brojke koje je
neophodno da sve naSe kompanije

OBAVEZE ODRZIVOG
RAZVOIJA

28630

AEIDELBERGCEMENT

zajedni¢kim snagama postignu do
2030.

Naredni koraci se ve¢ poduzimaju,
tako da stru¢njaci Tvornice cementa
Kakanj rade analizu ciljeva i njihovu
prilagodbu lokalnim uslovima.
Svaka kompanija se nosi sa svojim
izazovima i prilikama, te je stoga bilo
neophodno razviti lokalne strategije
koje onda doprinose zajednickom
ciliu kako HeidelbergCementa tako
i Ujedinjenih naroda.

Implementacijom Ciljeva 2030.
Tvornica cementa Kakanj takoder
pruza ogromnu podrsku naporima
Bosne i Hercegovine u njenom
doprinosu realizaciji najveceg
globalnog plana danasnjice, odnosno
Agendi 2030. Na ovaj nacin planiramo
i realiziramo konkretne aktivnosti
koje doprinose realizaciji svih ciljeva
UN-a i drustvu u cjelini, te stvaraju
ekonomske prilike.

KAKANJ CEMENT
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SEPARATOR

KRUZNE EKONOMIJE

B DAN ENERGETSKE EFIKASNOSTI

U povodu obiljeZzavanja Svjetskog
dana energetske efikasnosti,
5.marta, u Tvornici cementa Kakanj
zavrsen je jo$ jedan veoma vazan
investicijski projekat i pusten u pogon
novi separator na mlinu cementa.
Radi se o najnovijoj takozvanoj
tre¢oj generaciji separatora, Sto
kakanjskoj cementari omogucava
da znatno smanji utro3ak energije
¢ime dodatno &titi okolis i smanjuje
CO2 emisije.

.5a ovim novim postrojenjem
imamo mogucnost da boljom
separacijom cestica uz pomoc
najnovije tehnologije smanjimo

KAKANJ CEMENT
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nasu potrosnju energije i da
proizvodimo nove tipove cementa
sa manjim udjelom klinkera" kaZze
Izudin Neimarlija, izvr3ni direktor za
proizvodnju i tehnicka pitanja. ,, Kroz
nasu mati¢nu kompaniju, njemacki
HeidelbergCement, uklju¢eni smo u
sve svjetske organizacije i inicijative
za smanjenje potrosnje energije tako
da sve svoje poslovne aktivnosti
nastojimo zasnivati na principima
kruzne ekonomije Sto znadi $to
vecu iskoristenost nasih resursa i
resursa drugih industrija u naSem
okruzenju."

Postrojenje separatora je u

potpunosti zamijenjeno ukljucujuci
i ciklone, cjevovode i ventilatore,
zracna korita i sistem otprasivanja.
Ukupna vrijednost projekta je skoro
2 miliona konvertibilnih maraka.

Optimizacija procesa koja garantira
odrzivost i efikasnost proizvodnje
klju¢ni je faktor za konkurentnost
u industriji cementa. Imajudi to u
vidu, Tvornica cementa Kakanij
nastavlja investirati u nove
tehnologije i u razvoj znanja i
vjestina specijaliziranog procesnog
tima kako bi osigurali energetsku
efikasnost i optimizaciju procesa u
svim fazama proizvodnje cementa.
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EKO PLUS SA
OSNOVCIMA

B EKOLOSKI PROJEKTI

Vazan segment djelovanja Tvornice
cementa Kakanj uvijek ¢e biti
obrazovanje, kako zaposlenika
tako i svih onih koji Zele nauciti i
znati viSe. Zelimo da nasi sugradani
steknu $to vise znanja o proizvodnim
procesima nase tvornice kako bi bili u
mogucnosti podrzati nase poslovanje
i ulaganja koja pravimo narocito na
polju zastite okolisa.

U tom smilsu nastojimo se ukljuciti
i podrzati Sto viSe lokalnih projekata
koji za cilj imaju edukaciju narocito
mladih, a upravo je takav projekat koji
je pokrenula Nezavisna televizija IC
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Kakanj krenula pod nazivom “EKO
PLUS" kojeg pod pokroviteljstvom
Op¢ine Kakanj, provodi u partnerstvu
sa Udruzenjem CEKOR.

Radi se o projektu koji za cilj ima
uklju¢iti djecu i mlade, kao ¢lanove
buducée drustvene zajednice, u
proces razmisljanja i djelovanja u
pravcu zastite Zivotne sredine u
svim segmentima Zivota. Sustina
projekta je kroz rad sa ucenicima
Sest osnovnih Skola na podrucju
opc¢ine Kakanj podi¢i svijest mladih
generacija o ekologiji te putem
prakti¢ne nastave, upoznati lokacije

od posebnog znacaja za zdrav Zivotni
ambijent ali i drustveni zZivot lokalne
zajednice. Projekat se realizuje sa
ucenicima ekoloskih sekcija i njihovim
nastavnicima, a svaka emisija na
edukativan i zabavan nacin obraduje
teme iz oblasti ekologije, organske
hrane te promocije prirodnih
bogatstava.

Ugenici O.S. "15. april" Dobojimali su
priliku posjetiti nasu tvornicu, nauciti
mnogo o proizvodnim i poslovnim
procesima, i nacinima zastite okolisa
na najbolji mogudi nacin, te pitati sve
ono 5to ih zanima u radu cementare.
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NOVA KLIMATSKA

POLITIKA

B ZASTITA OKOLISA

Pariski sporazum i UN Ciljevi odrzivog
razvoja pruzaju dugoro¢ni okvir za
djelovanje po pitanju klimatskih
promjena. HeidelbergCement
opredijeljen je da svoje poslovanje
usaglasi sa ovim vodec¢im principima
odrzivog globalnog razvoja.

.Kako bi

podvukli svoju

posvecenost i nasu usaglasenost
sa ovim ambicioznim ciljevima,
HeidelbergCement je objavio
Klimatsku politiku,” kaze Peter
Lukas, direktor odjela Global

Environmental Sustainability
(GES). ,,U Politici koja je izvedena
iz HeidelbergCementovih Obaveza
odrzivog razvoja 2030., isti¢u se
ciljevi koji se odnose na upravljanje
kompanije klimatskim pitanjima.
Politika je takoder uskladena sa
radom koji GES trenutno provodi
u svim odjelima i drzavama u
cilju poboljsanja na otkrivanju i
upravljanu klimatskim rizicima. "

Ispunjavanje nase obaveze
HeidelbergCement priznaje

potrebu promoviranja tranzicije
na niskokarbonsku ekonomiju uz
podrsku drustvenom i ekonomskom
razvoju zemalja u kojima je
kompanija aktivna. ,,Nasa kompanija
je posvecena doprinosu karbonskoj
neutralnosti kroz razvoj novih
tehnologija i gradevinskih rjeSenja
u saradnji sa kreatorima politike i
drugim interesnim stranama, “ kaze
Peter Lukas. ,U novoj Klimatskoj
politici izdvaja se Sest akcija kroz
koje se daje jasan pravac i okvir za
ispunjenje ove obaveze."

HeidelbergCementova Klimatska politika:

1. Do 2030. smanjujemo karbonski otisak nasih cementara za 30% u odnosu na 1990.

2. Investiramo u istrazivanje i razvoj (I&R) novih tehnologija za ublazavanje karbonskih emisija kao 3to je
zarobljavanja karbona i njegovo zatvaranje/upotreba gdje god je to tehnicki i ekonomski izvodljivo.

3. Borimo se protiv emisija iz sagorijevanja na nacin da zamjenjujemo fosilna goriva sa gorivima iz otpada i

biomase gdje god su dostupna.

4. Stalno poduzimamo akcije u o€uvanju energije i poboljSanju efikasnosti svih nasih pogona, uklju¢ujuci i
dobijanje topline iz otpada. Investiramo u obnovljivu proizvodnju elektri¢ne energije kad god je to ekonomski

i ekoloski izvodljivo.

5. Trosimo 80% svog |&R budZeta za razvoj proizvoda su odrziviji kao $to su niskokarbonski betoni. Promoviramo
rekarbonaciju i recikliranje betona kao i napredne upotrebe cementnih zamjenskih materijala.
6. Podrzavamo razvoj gradevinskih rjeSenja kojima se poboljSava energetska efikasnost zgrada i infrastrukture.

KAKANJ CEMENT

HEIDELBERGCEMENT Group
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